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Revidirana strategija razvoja op¢ine Klju¢ je pripremljena u sklopu Projekta integriranog
lokalnog razvoja u Bosni i Hercegovini (BiH), koji je zajedni¢ki projekat Vlade Svicarske i
Razvojnog programa Ujedinjenih nacija u BiH (UNDP). Gledista iznesena u ovoj Revidiranoj
strategiji razvoja ne odrazavaju obavezno gledista Vlade Svicarske i UNDP-a BiH.
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2. UVOD

Revidirana strategija razvoja opc¢ine Klju¢ za period 2019-2023. godine (u daljem tekstu:
Revidirana strategija) je kljucni stratesko-planski dokument opcine Klju¢ koji treba da podstice
budu¢i rast i razvoj zajednice. Revidirana strategija obuhvata ekonomsku, drustvenu i sferu
zastite okolisa, a izradena je kao okvir za definisanje zajednickih ciljeva, podsticanje lokalnih
snaga, ali i kao odgovor na izazove buduceg razvoja opc¢ine i sveukupnog zivota u njoj. Kao
takva, Revidirana strategija je u skladu sa strategijama i politikama na vi§im nivoima vlasti.

Revidirana strategija informise sveukupnu javnost i investitore o razvojnom putu opcine,
predstavlja osnovu za izradu detaljnih planova i programa u pojedinim sektorima, kreira podlogu
za pracenje napretka te ohrabruje saradnju i dogovor u planiranju razli¢itth nivoa vlasti i
drustveno-ekonomskih partnera.

Strategija razvoja opc¢ine Klju¢ 2014-2023. godine usvojena je od strane Opéinskog
vije¢a op¢ine Klju¢ u januaru 2014. godine. Strategija definiSe strateske ciljeve i strateSke fokuse
za dugorocni period od 10 godina, dok sektorski razvojni planovi (ekonomski razvoj, drustveni
razvoj i zastita okolisa) definiSu sektorske ciljeve, rezultate, programe, projekte i mjere za period
od pet godina. Imaju¢i u vidu da se 2018. godine zavrSava petogodisnji ciklus implementacije
Strategije razvoja i da istiCe planski period sektorskih planova, potrebno je bilo provesti
nezavisnu srednjoro¢nu evaluaciju Strategije koja je i provedena tokom aprila i maja 2018.
godine.

Opc¢ina Klju¢ i Razvojni program Ujedinjenih nacija u Bosni i Hercegovini (UNDP) su
potpisali Memorandum o razumijevanju u okviru Projekta integriranog razvoja (ILDP) koji
predstavlja zajednicki projekat UNDP BiH i Svicarske agencije za razvoj i saradnju (SDC). Na
XVII sjednici Op¢inskog vijeca op¢ine Klju¢ dana 31.05.2018. godine, Opcinsko vijece opcine
Klju¢ donijelo je Odluku o pokretanju postupka revizije Strategije razvoja opcine Klju¢ 2014-
2023. godine za period 2019-2023. godine po MiPRO metodologiji za integrirano planiranje
razvoja opcina. Postupak revizije Strategije kao polaznu osnovu uzima Izvjestaj o srednjoro¢noj
evaluaciji Strategije razvoja op¢ine Klju¢ za period evaluacije 2014-2017. godine uz osiguranje
ucesca relevantnih aktera iz lokalne sredine u oblasti ekonomskog, druStvenog i okoliSnog
razvoja.

Izvjestaj o srednjoro¢noj evaluaciji Strategije integriranog lokalnog razvoja op¢ine Kljuc
za period evaluacije 2014-2017. godine je nezavisni objektivni osvrt na nivo i kvalitet
implementacije Strategije razvoja op¢ine Klju¢ u periodu od protekle 4 godine. Izvjestaj pored
ocjene progresa u ostvarenju ciljeva prikazuje i stanje institucionalnih, organizacionih i drugih
kapaciteta neophodnih za uspjeSnu implementaciju Strategije.

Generalno gledajuci, Izvjestaj zakljucuje da su sva tri postavljena strateska cilja unutar
inicijalno definisanih fokusa i dalje relevantna u odnosu na stvarne potrebe gradana i u odnosu
na prvobitno definisane probleme i izazove. Ova konstatacija je prepoznata i od strane
relevantnih aktera tokom procesa intervjuisanja u kojem se velika vecina intervjuisanih slaze da



su dosadasnji implementirani projekti u skladu sa potrebama gradana i da su ciljevi iz Strategije
veoma aktuelni.

Takoder, Izvjestaj nalaze da se prilikom definisanja fokusa treba uzeti u obzir potreba za
prevencijom rizika od prirodnih nepogoda i nesreca kao globalnim fenomenom. Katastrofalne
poplave koje su Bosnu i Hercegovinu pogodile 2014. godine, op¢ini Klju¢ su nanijele Stetu u
vrijednosti od 2,6 miliona konvertibilnih maraka.

Bitno je naglasiti da Revidirana strategija razvoja opéine Klju¢ 2019-2023. godine
obuhvata listu prioritetnih programa i projekata u svakom sektoru, a koji omogucavaju
ostvarenje postavljenih ciljeva putem provodenja operativnih aktivnosti, ¢ime se stvara osnova
za sveukupnu implementaciju Strategije. Nadalje, prioritetni programi i projekti nisu samo
osnova za koriStenje op¢inskih i drugih domacih izvora sredstava, nego i dobra osnova za pristup
eksternim izvorima sredstava, poput IPA programa Evropske unije, ali i drugih programa
podrske u Bosni i Hercegovini.

Kod izrade Revidirane strategije posebno se vodio rafun o ostvarivanju horizontalne
intersektorske uskladenosti te vertikalne uskladenosti Revidirane strategije sa strategijama i
planovima na drugim nivoima. Dodatan znaaj je poklonjen moguc¢im inicijativama
meduopcinske saradnje.

Preduslov kvalitetne i pravovremene implementacije Revidirane strategije jeste
prepoznavanje njenog znacaja od strane sveukupne lokalne zajednice i viSih nivoa vlasti, ali i
uspostava Revidiranom strategijom predvidenih mehanizama za njenu implementaciju,
izvjestavanje, azuriranje i sveukupnu operacionalizaciju, a $to je zadatak koji Op¢ini, ali 1 svim
drugim akterima u lokalnoj zajednici, predstoji u narednom periodu.

3. METODOLOGIJA IZRADE REVIDIRANE STRATEGIJE RAZVOJA

U izradi Revidirane strategije koriStena je standardizovana Metodologija za integrirano
planiranje lokalnog razvoja (MiPRO), prihvacena i preporucena od strane entitetskih vlada te
Saveza op¢ina 1 gradova oba entiteta. MiPRO je u potpunosti uskladena sa postojecim zakonskim
okvirom kojim je definisao planiranje razvoja na lokalnom nivou, gdje je opcinska uprava
nosilac procesa izrade 1 implementacije Revidirane strategije, uz maksimalno ukljucivanje 1 svih
drugih aktera Zivota u lokalnoj zajednici. Nadalje, MiPRO je usaglasena sa vode¢im principima i
pristupima strateSkom planiranju koje promoviSe Evropska unija.

Vode¢i principi na kojima se zasniva Revidirana strategija su odrzivost 1 socijalna
ukljucenost. OdrZivost kao princip integriSe ekonomski i okolisni aspekt, dok princip socijalne
ukljucenosti podrazumijeva jednake Sanse za sve i pravi¢nost u smislu identificiranja potreba 1
interesa marginaliziranih 1 socijalno iskljuc¢enih grupa stanovnistva.

Revidiranu strategiju karakteriSu integracija (Sto znac¢i da su ekonomski, druStveni i
okoli$ni aspekt posmatrani kao neodvojivi dijelovi jedne cjeline) 1 participacija (svi
zainteresovani akteri su angazovani 1 doprinijeli su izradi Revidirane strategije).



Opc¢ina se angazovala u procesu izrade Revidirane strategije vodena uvjerenjem da
strateSko planiranje predstavlja klju¢ni instrument za proaktivho i odgovorno upravljanje
lokalnim razvojem.

Proces je operativno vodio Opéinski razvojni tim, a u samom procesu stvoreni su
mehanizmi za snazno gradansko ucesée, dominantno kroz rad Partnerske grupe - konsultativnog
tijela kojeg su Cinili predstavnici javnog, privatnog i nevladinog sektora. Poseban naglasak je
stavljen na ukljucivanje i adekvatno prepoznavanje potreba potencijalno ranjivih kategorija
stanovniStva te zastupljenost oba spola.

Polazna taCka za izradu Revidirane strategije je bila analiza postojee integrirane
Strategije i njene realizacije, odnosno Izvjestaj o srednjoro¢noj evaluaciji, ali i Stepen
razvijenosti ljudskih resursa neophodnih za izradu i implementaciju strateSkog dokumenta. Ova
analiza je nadogradena relevantnim kvantitativnim i kvalitativnim podacima iz primarnih i
sekundarnih izvora. Temeljni i najvazniji dio Revidirane strategije predstavlja Strateska
platforma koja obuhvata izvod iz socio-ekonomske analize, strateske fokuse, viziju razvoja i
strateSke ciljeve razvoja. Sektorske planove ekonomskog i druStvenog razvoja te plan okoliSnog
razvoja izradile su, za tu svrhu formirane sektorske grupe, koje su ¢inili predstavnici javnog,
privatnog i nevladinog sektora. U zavr§nom dijelu procesa, na bazi principa integracije svi
sektorski dokumenti su ujedinjeni i uskladeni te sacinjeni okvirni trogodi$nji i detaljni
jednogodisnji planovi implementacije, ukljucujuéi i plan razvoja organizacijskih kapaciteta i
ljudskih potencijala neophodnih za proces implementacije Revidirane strategije. Kako bi se
omogucila efikasna implementacija Revidirane strategije, finansijski okvir Revidirane strategije i
Budzet opéine za 2019. godinu su uskladeni.



4. STRATESKA PLATFORMA

4.1. Kratak pregled klju¢nih izmjena socio-ekonomskog stanja u odnosu na prethodni
period implementacije

U ovom dijelu Revidirane strategije op¢ine Klju¢ pripremljen je sazet pregled klju¢nih
izmjena socio-ekonomskog stanja u odnosu na stanje iz 2013. godine, a koje su rezultat
izmijenjenih okolnosti uslijed djelovanja vanjskih faktora (van obuhvata Strategije), odnosno
implementacije Strategije u prethodnih 5 godina. Dijelovi socio-ekonomske analize koji nisu
pretrpjeli znaCajne promjene izostavljeni su iz ovog pregleda.

4.1.1. Geografski polozaj, prirodne karakteristike i demografska struktura

Op¢ina Klju¢ je smjestena u sjevero-zapadnom dijelu BiH, na samom jugo-istoku Unsko-
sanskog kantona. Povrsina opéine iznosi 358 km?. Naselje Klju¢ je smjesteno u kotlini na
nadmorskoj visini 255 m.

Prema zvani¢nim podacima Agencije za statistiku BiH! objavljenim u junu 2016. godine
(Popis stanovnistva iz 2013. godine) op¢ina Klju¢ ima 16.744 stanovnika (49,96 % muskaraca 1
50,04 % Zena), koji zive u 4.108 domacinstava i 41 naseljenom mijestu, organizovani su u 10
mjesnih zajednica, sa gustinom naseljenosti od 47 stanovnika/km?, §to je manje od prosjeka
Unsko-sanskog kantona (65,52) i Federacije BiH (84,8).

S druge strane, prema podacima Federalnog zavoda za statistiku, obradenih od strane
Federalnog zavoda za programiranje razvoja, 0 socio-ekonomskim pokazateljima opcina u
Federaciji BiH, broj stanovnika na podru¢ju op¢ine Klju¢ se kretao kako je prikazano u tabeli 1.

Tabela 1. Broj stanovnika u opéini Klju¢

Godina 2014. 2015. 2016. 2017.

Broj stanovnika | 19.044 | 18.870 | 16.325 | 16.175

Izvor: Federalni zavod za statistiku

Op¢ina Klju¢, prema podacima Federalnog zavoda za statistiku u 2017. godini ima
16.175 stanovnika (50,09% muskaraca i 49,91% zena)?. Broj stanovnika je, dakle, za 3,4% ili
569 stanovnika manji nego u 2013. godini (koriste¢i zvani¢ne podatke Agencije za statistiku
BiH). Gustina naseljenosti opéine u 2017. godini je 45 stanovnika/km? $to je za dva stanovnika
(ili 4 %) manje nego u 2013. godini. Smanjenje broja stanovnika je rezultat smanjenja stope
nataliteta 1 povecanja broja odlazaka stanovniStva op¢ine Klju¢ van granica BiH.

1 Agencija za statistiku BiH, popis raden 2013. godine, a objavljen u junu 2016. godine
2 Unsko-sanski kanton u brojkama“, Federalni zavod za statistiku, Sarajevo 2018. godine, str.12



Broj rodenih i umrlih na teritoriji op¢ine u periodu 2013-2017. godine ima tendenciju
opadanja. Broj rodenih je u opadanju za 24 ili 27,9%, dok je broj umrlih manji za 8 lica ili 5,7%.

Tabela 2. Podaci o rodenim i umrlim

Godina 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.
Spol/Ukupno | M | Z 3 M | Z]| Y| M|[zZ]YX|[M]Z]| Y |[M|Z]|ZY

Rodeni 47| 39 | 86 | 31 (27| 58 || 39 35| 74 | 25| 32| 57 [32] 30 | 62
Umrli 69 | 72 | 141 | 58 |68 | 126 || 72 |56 | 128 || 56 | 66 | 122 || 60 | 73 | 133

Izvor: Federalni zavod za statistiku

U posmatranom periodu zabiljeZen je pad stope prirodnog prirastaja za 1,53, koji je u
2013. godini iznosio -2,87%?, dok je u 2017. godini zabiljezena negativna vrijednost od -4,4%.*

Tabela 3. Podaci o migracijama stanovni§tva

U periodu 2013-2017. godine opc¢ina Klju¢ biljezi
negativan migracioni saldo koji je u prosjeku iznosio -

82, a najmanja vrijednost u proteklom periodu je

zabiljezena u 2014. godini (-102). Razlozi odlaska su,

kao i u ostatku Bosne i Hercegovine, teSka ekonomska

situacija, ali i politicka nestabilnost i ekonomska

Napustili Doselili u

Godine opéinu opéinu

(broj) (broj)
2013. 142 84
2014. 191 89
2015. 197 100
2016. 162 91
2017. 170 87

nesigurnost gradana.

Izvor: Federalni zavod za statistiku

Tabela 4. Starosna i spolna struktura stanovnisStva

Starosna 2013. 2017.

struktura M Z Y M Z 3
0-14 1.265 1.229 2.494 989 947 1.936
15-64 6.262 6.036 12.298 6.121 5.878 11.999
65+ 838 1.114 1.952 992 1.248 2.240

Sveukupno | 8.365 8.379 16.744 8.102 8.073 16.175

Izvor: Agencije za statistiku BiH, Federalni zavod za statistiku

U proteklom petogodi$njem periodu doslo je do negativnih promjena u starosnoj strukturi
stanovni$tva, §to je detaljno prikazano u tabeli 4. Trend smanjenja prirodnog prirastaja i odlaska
stanovniStva, posebno mladih, moze imati u dugoro¢nom periodu negativne posljedice za razvoj

3 ,Unsko-sanski kanton u brojkama*, Federalni zavod za statistiku, Sarajevo 2014. godine, str.11
4 ,Unsko-sanski kanton u brojkama*, Federalni zavod za statistiku, Sarajevo 2018. godine, str.13



op¢ine. Strateski izazov opc¢ine Klju¢ predstavlja zaustavljanje negativnih demografskih trendova
unaprijedujuci kvalitet Zivota gradana i pozeljnost op¢ine Klju¢ za zivot i rad njenih stanovnika.

4.1.2. Pregled stanja i kretanja u lokalnoj ekonomiji

Prostornim planom op¢ine Klju¢ 2006-2026. godine izvrSena je rezervacija prostora za
formiranje radnih zona unutar znac¢ajnijih naseljenih mjesta op¢ine. Kriteriji koji su determinisali
lociranje ovih radnih zona su, pored prisutnosti radne snage, opremljenost postoje¢om i
planiranom putnom, vodnom i energetskom infrastrukturom, vlasnicka struktura zemljista,
njegova bonitetna vrijednost, ekoloski zahtjevi te prisutnost i dostupnost sirovine.

Utvrdeno je 11 radnih zona po mjesnim zajednicama. Organizacija radnih zona vrSice se
izradom izvedbeno planske dokumentacije i to regulacionih planova buduc¢i da se radi o
povrsinama vec¢im od 5 hektara za koje je obavezna izrada ovih planova.

Stvaranje industrijskih zona jedno je od najsnaznijih sredstava u rukama op¢ina, gradova
i regija kako bi u svoj prostor privukli industriju, ukoliko je zele. Za drzavu ili lokalne uprave to
znaci pojednostavljenje procedure i garant provodenja zoniranja i planiranja razvoja i zastite
okolisa. Rukovode¢i se prethodno kazanim, Opc¢ina Klju¢ je donijela odluku o izgradnji
Industrijske zone u Velagi¢ima. Odlukom Opcinskog vije¢a 2002. godine formirana je
Industrijska zona u Velagi¢ima, a Opcina je izvrSila parcelisanje i izradila projektno tehni¢ku
dokumentaciju. Povrsina Industrijske zone je cca. 1,5 ha i nalazi se uz sami magistralni put M-5
Sarajevo-Biha¢. Postoje prateci objekti i sadrzaji u zoni: transformatorska stanica 10(20)/0,4 kV-
630, kanalizacija, vodovod, telefon, prosjecene i djelimicno uradene unutrasnje saobracajnice.

U Industrijskoj zoni u Velagi¢ima su izgradeni privredni objekti koji obavljaju
registrovanu privrednu djelatnost u oblasti proizvodnje plasti¢ne, aluminijske i drvene stolarije,
prerade drveta, izrade namjestaja, izrade paleta, prometa nafte i naftnih derivata. U praksi se
pokazalo da planirane parcele sa relativno malim povrsinama ne odgovaraju potrebama za
izgradnju privrednih pogona, pa je doslo do povecanja parcela tako sto su skoro sva privredna
drustva prosirila prvobitne parcele dokupljujuci susjedne neiskoristene parcele radi stvaranja
normalnih uslova za izgradnju. Zbog toga su nastale potrebe za izmjenama i dopunama
urbanistickog rjesenja saobracajnica i parcelacije ostalog planiranog prostora tako da je
Opcinsko vijece opcine Klju¢ 2013. godine donijelo Odluku o usvajanju i donosenju izmjena i
dopuna Urbanistickog rjeSenja saobracajnica “Privredne-industrijske zone Velagi¢i” sa Planom
parcelacije. U posmatranom periodu 2013-2018. godine uraden je i projekat vodosnabdijevanja
Industrijske zone u Velagi¢ima, izvrSena rekonstrukcija vodovodne i1 pozarne mreZe te proSireni
kapaciteti zone sa tri nova privredna subjekta.

U narednom periodu neophodno je uraditi odvodnju oborinskih voda i zavrsiti dio
asfaltiranja interne saobracajnice te izvrSiti proSirenje zone eksproprijacijom zemljista.

Opcinsko vijece opcine Klju¢ je 2015. godine usvojilo Odluku o usvajanju Regulacionog
plana prostornog obuhvata Drvna industrija "Klju¢" i Odluku o provodenju Regulacionog plana
prostornog obuhvata DI "Klju¢". Za polozaj i lokalitet nekretnine mozemo ista¢i da se radi o
veoma atraktivnoj 1 frekventnoj lokaciji povrSine od 5 hektara planiranog obuhvata slobodnog
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prostora u uzem gradskom podrucju na magistralnom putu M-5 Sarajevo-Biha¢, uz samu rijeku
Sanu. Preduzeée DI ,,Klju¢® d.o.o. Klju¢ nalazi se jos uvijek U stecaju. lako JLS ulaze napore da
se ovaj prostor stavi u funkciju, pomaka nema, a sam stecajni upravnik nije doveo posao do
kraja.

U posmatranom periodu 2013-2017. godine, trend registracije broja obrta na teritoriji
op¢ine je konstantan. U 2013. godini zabiljezeno je 35 novoregistrovanih obrta, Sto je identicno
kao u 2017. godini. Od novoosnovanih obrta, najvise ih je registrovanih za obavljanje zanatske
djelatnosti (16 u 2017. godini) i ugostiteljstva (9 u 2017. godini). Ukupan broj obrta na teritoriji
op¢ine u 2017. godini iznosi 317, dok je u 2013. godini iznosio 351, $to nam ukazuje na
smanjenje ukupnog broja registrovanih obrta za 34 obrta, odnosno 10%. Najveci broj obrta
registrovani su u sektoru poljoprivrede, Sumarstva i ribarstva, 68 ili 21,45% od ukupnog broja
obrta u 2017. godini, nakon kojih slijedi broj obrta u djelatnosti pruzanja smjestaja te priprema i
usluzivanja hrane (hotelijerstvo i ugostiteljstvo), njih 61 ili 19,24%°. U posmatranom
vremenskom periodu struktura privrede na teritoriji opline je konstantna. Gledano s aspekta
rodne ravnopravnosti, udio Zena u poduzetni§tvu u posmatranom vremenskom periodu ima
tendenciju rasta sa 25,7 % u 2013. godini, na 34,3 % u 2017. godini. Razvoj Zenskog
poduzetniStva direktan je rezultat strateSkih intervencija u projektima i programima koji se ticu
razvoja Zenskog poduzetniStva. Op¢ina Klju¢ je svojim BudZetom i Programom o utrosku
sredstava predvidjela i za poticaj definisala, izmedu ostalog i pomo¢ u razvoju zenskog
poduzetnistva, dok su opc¢inske sluzbe bile na raspolaganju prilikom izrade i aplikacija projekata
zenskog poduzetnistva prema viSim nivoima vlasti i donatorima.

Nosilac razvoja opéine Klju¢ je drvna industrija, a veliku Sansu opéina ima u razvoju
poljoprivrede, turizma i ugostiteljstva. Takode, znacajne su rezerve mineralnih i rudnih nalazista
za eksploataciju (kre¢njak, dolomit) koje mogu biti osnova razvoja industrije. Ukupan broj
privrednih subjekata u 2017. godini iznosi 600, od ¢ega su 283 pravna lica, 244 podruznice u
sastavu pravnih lica i 317 fizi¢kih lica - obrtnika. Nosioci izvoza sa teritorije opéine Klju¢ su
preduzeca iz sektora drvne industrije, proizvodnje i montaze plasti¢ne i aluminijske stolarije te
prerade koze. Najveci broj zaposlenih je u navedenim granama privrede kao 1 u usluznim
djelatnostima. Broj preduzeca na 1000 stanovnika u opcini Klju¢ se smanjio sa 44,3 u 2013.
godini na 37,1 u 2017. godini, a u vecini slucajeva razlog smanjenja broja preduzeca je
napustanje teritorija stanovniStva op¢ine i odlazak u inostranstvo.

Op¢ina Klju¢ u posmatranom periodu 2013-2017. godine biljezi pozitivan trend rasta
kako u izvozu tako i uvozu. U 2017. godini izvoz je 14,3 miliona KM, a uvoz 11,3 miliona KM,
Sto pokazuje da je trgovinski bilans opcine u suficitu od oko 3 miliona KM. U isto vrijeme
vrijednost trgovinskog deficita je 1.512 KM. Navedeno je direktan rezultat povecanja privredne
aktivnosti u proteklom periodu, a indirektan rezultat implementacije strateskih intervencija kao
$to je stvaranje povoljnog poslovnog okruZenja, organizovanja radnih zona i saradnje sa
dijasporom. Ubrzano rjeSavanje administrativnih procedura, u saradnji sa dijasporom rezultiralo

5 ,Unsko-sanski kanton u brojkama*, Federalni zavod za statistiku, Sarajevo 2018. godina, str.9-11
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je dovodenjem grupacije Prevent BiH na teritoriju opéine, otvaranjem novog hotela te ulaganjem
u poljoprivredu (maline, aronija, animalna proizvodnja).

Opc¢ina posjeduje neiskoristene prirodne resurse (vodni potencijal, nezagadeno zemljiste,
rudna bogatstva i kvalitetnu Sumu) za razvoj primarne poljoprivredne proizvodnje i preradivacke
industrije koje predstavljaju razvojnu sansu op¢ine, sto svakako ide u prilog strateskim pravcima
razvoja opc¢ine i moguc¢im budué¢im investicijama u ovim privrednim granama. Opcina obiluje
mineralnim resursima poput: boksita, pirita, gipsa, tehni¢ko-gradevinskog i ukrasnog kamena,
¢ija leziSta su nedovoljno eksploatisana i kontrola nad eksploatisanjem istih nije u potpunosti
regulisana, $to za rezultat zna imati i neorganizovanu eksploataciju. Stoga je neophodno u
saradnji sa viSim nivoima vlasti (u ¢ijoj nadleznosti se ovi resursi i nalaze) uspostaviti racionalnu
eksploataciju i kontrolu istih.

Turisti¢ki potencijali

Op¢ina Klju€ raspolaze znacajnim resursima i1 predispozicijama za razvoj raznih vidova
turizma kao $to su: lovni, ribolovni, avanturisticki, adrenalinski i kulturno-historijski turizam.

U posmatranom vremenskom periodu Lovacko drustvo ,,Srna-Grmec¢* je opremilo 15
lovackih kuca i 2 lovacka doma sa ciljem ukljucivanja u turisticku ponudu koja ve¢ obuhvata
pojedinacne i grupne aranzmane za odstrel sitne i krupne divlja¢i. Evidencija o broju posjetilaca i
korisnika ovog vida turizma nije azurno vodena te podaci nisu dostupni.

U mjestu Sokolovo izgradeno je kamp naselje kojim upravlja Sportsko ribolovno drustvo
,,Klju¢®. Broj posjetilaca kampu Sokolovo kroz posmatrani period biljezi trend rasta za 43,98%
ili za 380 posjetilaca. Pregled broja posjetilaca kampu Sokolovo, posebnim revirima i otvorenoj
vodi, za period 2013-2017. godine, dat je u sljedecoj tabeli:

Tabela 5. Pregled broja posjetilaca kampu Sokolovo, posebnim revirima i otvorenoj vodi

Godina e Posebn_i revi_ri Posebni reviri Otvorene e
strani gosti domadi gosti Vode
2013. 220 152 138 354 864
2014. 200 171 145 402 918
2015. 160 310 176 589 1.235
2016. 170 233 282 631 1.316
2017. 180 294 241 529 1.244

Izvor: Op¢inski organ uprave

Novi trendovi na turistickom trzistu su uticali na razvoj avanturistickog turizma u op¢ini
Klju¢ zasnovanog na prirodnim bogatstvima opcine. Na podrucju opcine su registrovani i
aktivni: Planinarsko drustvo ,,Laniste” Klju¢ i Udruzenje ,,Ljubitelji prirode* EKO-SPORT. U
posmatranom vremenskom periodu, ¢lanovi udruzenja su markirali oko 150 km planinarskih
staza, a projektom ,,Via Dinarica® prokresali su, markirali i promovisali jo§ 100 km biciklistickih
i 50 km planinarskih staza. Saradnjom sa lokalnim vlastima postavljeni su kvalitetni putokazi sa
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bar kodom te je omoguéen unos ponuda i reklama na svjetski poznatoj stranici za aktivni
turizam®. U narednom vremenskom periodu planirano je postavljanje kvalitetnih bilbord tabli.

Udruzenje ,,Ljubitelji prirode” raspolaze sa montaznim objektom koji posjeduje
prostorije prilagodene za edukacije i druzenja sa salom od 50 mjesta te smjeStajnim kapacitetima
od 50 kreveta u 9 soba. Usluge Planinarskog doma godisnje koristi oko 400 korisnika. Takoder,
vazno je napomenuti da je sekcija sportskih penjaca opremila prvo Sportsko penjaliSte na
prirodnoj stijeni u USK-a ,,Zelin“. Penjaliste je uvrsteno u knjigu sportskih penjalista u BiH §to
omogucuje posjete penjaca iz regije (podaci o posjetama nisu dostupni). U narednom periodu,
planirano je formiranje GSS (Gorska sluzba spasavanja) sekcije u saradnji sa CZ opéine Klju¢ i
GSS stanice ,,Bihac¢* te niz drugih aktivnosti vezanih za omasovljenje i razvoj planinarstva s
posebenom teznjom za poveéanje ucesca mladih. U periodu 2013-2017. godine u Kljucu je na
planinarenju boravilo oko 1.000 planinara u jednodnevnim aktivnostima, dok je u dvodnevnim
boravilo oko 700 planinara (podaci za period prije realizacije Strategije nisu dostupni).

Na teritoriji opéine u proteklom periodu izdvojilo se nekoliko manifestacija od znacaja za
razvoj turizma i povecéanje broja turista. Fokus Opcine je na razvoju dnevnog i vikend turizma.
Turisticke destinacije na teritoriji opéine koje su u posmatranom periodu uredene potrebnom
infrastrukturom za razvoj turizma su Gradska plaza ,,Alina luka“ koja se nalazi uz rijeku Sanu i
,»Sanica“ - turisti¢ko selo. ,,Sanica“ u kontinuitetu radi na svom unaprjedenju kako ponude tako i
infrastrukture sa ukupno 35 kreveta. lako u kontinuitetu rade na promociji zdrave hrane, za
naredni period neophodno je raditi na brendiranju i promovisanju ovog sela kao znacajnog
turistickog potencijala.

Za razvoj kulturno-historijskog turizma na teritoriji opéine od znacaja su i Spomenici kao
$to su: ostaci Starog grada Klju¢a i utvrda Stjepana Tomasevica, Stari grad Kamicak, Zupna
crkva, Gradska pravoslavna crkva, Lapidarijum u gradu Kljucu sa miljokazima, stecima i
niSanima kao 1 Muzejska zbirka sa veoma znacajnim eksponatima koji poticu od antickog
perioda do danas.

Manifestacije koje okupljaju izmedu 500-1000 ljudi su: Kljucka regata, Doviste na
Starom gradu Klju¢, Smotra folklora, Smotra horova, manifestacija ,,Klju€ani svome gradu®,
Prvi glas Kljuca, Kljucko ljeto, Grmecka korida, Dani dijaspore i druge. Njihov razvoj i
popularizacija direktna su poljedica stratesSkih intervencija u proteklom petogodisnjem periodu.

Smjestajni kapaciteti na teritoriji op¢ine se iz godine u godinu povecéavaju zahvaljujudi,
izmedu ostalog i konstantnom ulaganju iz dijaspore u privredu (drvna industrija, plasti¢na i
aluminijska stolarija, usluzne djelatnosti, animalna proizvodnja, proizvodnja i prerada ribe), kao |
razvoju turizma na teritoriji opc¢ine. Opc¢ina Klju¢ trenutno raspolaze sa 150 kreveta u pet
smjestajnih kapaciteta, od kojih su dva hotela sa cetiri zvjezdice i jedan pansion-prenociste novi
smjestajni kapaciteti u 2017. godini u odnosu na 2013. godinu. Iako se kapacitet povecava, joS
uvijek je nedovoljan da podrzi potrebe opéine, narocito u ljetnom periodu, kada su kapaciteti u
potpunosti popunjeni. Stoga je u narednom strateSkom periodu potrebno znacajno podrzati razvoj
malih pansiona kao i razvoj seoskog turizma.

6 Za viSe podataka pogledati :www.outdooreaktive.com
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Tokom 2013. godine broj turista u posjeti op¢ini Kljué¢ iznosio je 485, a ostvareni broj
nocenja 907. U 2017. godini broj posjeta turista znatno je veéi i iznosi 751, a broj noéenja 1.370.
Ove brojeve treba uzeti sa rezervom, jer se pretpostavlja da su stvarni podaci dosta veci, ali se ne
vodi azurna evidencija te Se ne prijavljuju sva noéenja.

Za uspjesnost daljeg razvoja turizma na teritoriji opéine potrebno je raditi na jacanju
partnerstava izmedu kljucnih aktera - ucesnika (javni sektor, turisticka privreda, nevladine
organizacije, lokalna zajednica, mediji, dijaspora i dr.). Pravilno odredivanje mjesta i uloge
svakog od navedenih ucesnika i uskladivanje medusobnih odnosa je klju¢no za postizanje
odrzivosti razvoja u okviru turisticke destinacije.

Poljopriveda

Imajuéi u vidu klimatske uslove, kvalitet zemljista i njegovu raspolozivost, dugogodi$nju
tradiciju u stocarstvu, neiskoriStene mogucnosti za razvoj vocarske i povrtlarske proizvodnje,
primarna poljoprivredna proizvodnja i dalje predstavlja jednu od djelatnosti na koju ¢e se
naslanjati veliki broj stanovniStva op¢ine Kljuc.

Od ukupne povrsine op¢ine Klju¢ (35.800 ha) na poljoprivredne povrsine u 2017. godini
otpada 13.052,34 ha ili 36.46%, od toga na obradive povrSine, vrtove i vo¢njake 11.550,48 ha.
Poljoprivredna povrsina u 2013. godini iznosila je 14.381,49 ha ili 40,17%, od Cega je obradivo
bilo ukupno 12.467,13 ha. U posmatranom vremenskom periodu doSlo je do smanjenja
poljoprivredne povrsine za 1.329,15 ha ili 9,24%, a obradive povrsine za 916,65 ha ili 7,35%. Do
smanjenja obradive poljoprivredne povrsina u posmatranom vremenskom periodu doslo je zbog
migracije stanovnistva u inostranstvo, pretvaranja poljoprivrednog zemljista u gradevinsko te
¢injenice da se za 15 novih katastarskih opc¢ina u sluzbenu upotrebu stavio operat katastra
nekretnina ¢iji su podaci znac¢ajno drugaciji od starog “popisnog katastra”.

Prema evidenciji koju vodi Op¢inski organ uprave, broj registrovanih fizickih lica koja
se bave poljoprivredom u posmatranom vremenskom periodu se povecao sa 43 registrovana lica
u 2013. godini na 78 registrovanih lica u 2017. godini, odnosno povec¢ao se za ukupno 35 lica ili
81,4%, sto je direktan rezultat strateskih intervencija, odnosno obezbjedenih poticaja, subvencija
i mogucnosti apliciranja na javne pozive za poljoprivredu. .

Tabela 6. Broj registrovanih fizi¢kih lica srodna djelatnost — poljoprivredna djelatnost po godinama
Godina 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.
Srodna djelatnost -
poljoprivredna djelatnost

43 41 47 54 78

lzvor: Op¢inski organ uprave

Shodno odredbama clana 4. Pravilnika o upisu u Registar poljoprivrednih gazdinstava 1
Registar klijenata’ u Sluzbi za razvoj, privredu i civilnu zastitu se kontinuirano vrsi upis,
promjene i brisanje podataka iz Registra poljoprivrednih gazdinstava (RPG) i Registra klijenata
(RK). U 2017. godini u oba registra upisano je 849 klijenata sto je povecanje za 177 klijenata,

7 Sluzbene novine Federacije BiH", broj 42/08
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odnosno 26,3% u odnosu na 2013. godinu. Osnovni razlog upisivanja poljoprivrednika u registar
je mogucnost ostvarivanja prava na poticaje, subvencije i mogucnosti apliciranja na javne pozive
za poljoprivredu.

Tablela 7. Broj upisanih poljoprivrednika u RPG i RK

Godina | Klijent Poljoplfivredna Pros_jeéna v.eliéi.na
gazdinstva posjeda upisanih
2013. 672 650 1,60
2014. 695 672 1,80
2015. 746 723 1,90
2016. 821 799 1,78
2017. 849 826 1,76

Izvor: Op¢inski organ uprave

U posmatranom periodu potpisano je 25 ugovora i izdato 55,96 ha poljoprivrednog
zemljiSta u vlasniStvu drzave. U meduvremenu, sporazumno su raskinuta tri ugovora tako da je
sada dato na koriStenje 53,22 ha u vlasniStvu drzave, a u narednom strateSkom periodu u planu je
1 dalje kontinuirano raditi na davanju drzavnog zamljiSta u zakup poljoprivrednicima u cilju
razvoja poljoprivredne proizvodnje.

Biljna proizvodnja

Organizovan otkup mlijeka, zagarantovana cijena pri otkupu mlijeka i podsticaji uticali
su na biljnu proizvodnju i opredjeljenje poljoprivrednih proizvodaca za sjetvu zitarica i krmnog
bilja u cilju ishrane sto¢nog fonda. lako su kroz posmatrani vremenski period planirane i
obradene, orani¢ne povrSine su ipak smanjene sa 2,774 ha planiranih, odnosno 2.595 ha
ostvarenih u 2013. godini na 2.503 ha planiranih i 2.109 ha obradenih orani¢nih povr$ina u 2017.
godini (smanjenje od 9,77% planiranih i 18,72% obradenih poljoprivrednih povrsina). Pravilna
primjena agro-tehni¢kih mjera omogucila je postizanje povecanja prinosa po jedinici povrsine.
Ipak, u posljednje tri posmatrane godine je zabiljezeno i smanjenje ostvarenih prinosa zbog
dugotrajnog susnog perioda.

Tabela 8. Pregled orani¢nih povrsina - usjevi na oranicama i bastama (ha)
bez povrsina pod jagodi¢astim vocem

Pregled orani¢nih povrsina
Godina | planirano ha | Ostvareno ha | %
2013. 2.774 2.595 94
2014. 2.748 2.476 90
2015. 2.712 2.298 85
2016. 2.723 2.317 85
2017. 2.503 2.109 84

Izvor: Op¢inski organ uprave
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U posmatranom periodu 2013-2017. godine evidentan je rast zasada povrSina pod
jagodicastim vo¢em, narocito maline i aronije, §to je rezultat op¢inskih poticaja i organizovanog
pristupa i uc¢es¢a Opcine i poljoprivrednika u projektima organizovanim od strane drugih nivoa.
Ukupne povrsine pod jagodicastim voéem u 2017. godini su 35,2 ha $to je sedam puta vise nego
u 2013. godini. Najvise zasada je pod malinama (19,2 ha) i aronijom (13,5 ha), a najmanje pod
borovnicama (0,5 ha).

Tabela 9. Ukupne povrsine pod jagodi¢astim voéem

. Jagoda | Kupina | Malina | Aronija | Borovnica | UKUPNO

Godina

ha ha Ha ha ha ha
2013. 1,0 1,0 2,0 1,0 - 5,0
2014. 1,0 1,0 3,0 3,0 - 8,0
2015. 1,0 1,0 7,5 10,0 - 19,5
2016. 1,0 1,0 19,2 13,5 0,5 35,2
2017. 1,0 1,0 19,2 13,5 0,5 35,2

Izvor: Op¢inski organ uprave

Prethodno je uticalo i na povecanje broja kooperanata kod otkupa jagodi¢astog voca na
teritoriji opc¢ine, koji je, takoder, u porastu, sa 5 kooperanata u 2013. godini na 61-0g kooperanta
u 2017. godini. Koli¢ina otkupljenog voca, takoder je u porastu sa 3 tone u 2013. godini na skoro
50 tona u 2017. godini. Veliki iskorak u broju kooperanata zabiljezen je upravo u 2017. godini
kada se broj uvecao tri puta u odnosu na 2016. godinu dok je koli¢ina otkupljenog voca veca za
skoro dva puta.

Tabela 10. Ukupne povrsine pod jagodi¢astim voéem Grafikon 1. Broj kooperanata - jagodic¢asto voée
Godina Broj Otkupljeno Otkup jagodiastog voéa

kooperanata kg 70
2013. 5 3.000,00 5 60 61
2014. 6 5.000,00 § "
2015. 10 10.000,00 € 20
2016. 19 31.438,65 g 19
2017. 61 49.791,60 T '

2013 2014 2015 2016 2017

lzvor: Op¢inski organ uprave

Takoder, kao rezultat opcinskih poticaja i organizovanog pristupa i uce$¢a Opcine i
poljoprivrednika u projektima organizovanim od strane drugih nivoa, na teritoriji op¢ine je doslo
do povecanja povrsine pod plastenicima, sa 0,4 ha u 2013. godini na 1,32 ha u 2017. godini,
odnosno za 230%. Pod plastenicima se najvise proizvode povrtlarske kulture (paradajz, paprika,
salata, luk i S$pinat). Na teritoriji opCine ne postoji otkupni centar niti zadruga te je prodaja
proizvoda prepustena samim proizvodacima.
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Tabela 11. Ukupne povrsine pod plastenicima Grafikon 2. Ukupne povrsine pod plastenicima

cod Povriine pod Powrsine pod plastenicima (ha)
odina plastenicima (ha) 2017 ' ! 1132
2013. 0,4 2016 | | | 11,2
2014. 0,5 2015 i | 10,9
2015. 0,9 2014 | 05
2016. 1,20 2013 [ 04
2017. 1,32 : o j L

Izvor: Op¢inski organ uprave

Animalna proizvodnja

U posmatranom vremenskom periodu zabiljezeno je smanjenje sto¢nog fonda na teritoriji
op¢ine, a na kojoj se najviSe uzgajaju perad, ovce i goveda, a znaCajan je i broj koSnica.
Znacajno smanjenje je zabiljezeno u proizvodnji peradi sa 11.603 komada u 2013. godini na
8.960 komada u 2017. godini (22,78%) i goveda sa 3.125 komada u 2013. godini na 2.728
komada u 2017. godini (12,7%). Razlog smanjenja je niska otkupna cijena, ali i neorganizovan
otkup proizvoda. Proizvodnja ovaca je u blagom porastu za 0,41% (sa 4.297 u 2013. godini na
4.315 grla u 2017. godini).

Tabela 12. Stanje sto¢nog fonda

Vrsta ?tOke Goveda | Ovce | Svinje | Konji | Perad | Koze | Kunié¢i | Ko$nica pcele
Godina
2013. 3.125 | 4.297 78 98 | 11.603 | 845 260 3.097
2014. 3.009 | 4.160 72 95 | 10.050 | 707 120 2.855
2015. 2975 | 4.470 61 104 | 9.445 | 616 105 3.105
2016. 3.235 |5.135| 100 109 | 13.700 | 567 200 3.310
2017. 2.728 | 4.315 70 89 8.960 | 452 100 2.902

Izvor: Op¢inski organ uprave

Smanjenje sto¢nog fonda neminovno vodi ka smanjenju proizvodnje i otkupa mlijeka.
Otkup kravljeg mlijeka sa podru¢ja opéine organizovano je vrSen sa podruja svih mjesnih
zajednica sa 27 otkupnih mjesta od strane mljekara: MEGGLE Mljekara d.0.0. Bihaé¢, Inmer
d.o.0. Gradadac, Mlije¢na industrija 99 d.0.0. - migg i ,,Capljanka* d.0.0./,,Milksan“ d.0.0.
Sanski Most. Razlog variranja koli¢ine proizvodnje i otkupa mlijeka lezi prvenstveno u ¢injenici
neuredenog sistema otkupa i nedovoljnim i neredovnim isplatama poticaja proizvodacima
mlijeka.
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Tabela 13. Proizvodnja mlijeka Tabela 14. Otkup kravljeg mlijeka

Godina Kravije Kozije OvEije Godina litara
mlijeko mlijeko mlijeko

2013. 4.484.000 100.000 24.000 2013. 2.910.901

2014. 4.130.000 80.000 18.000 2014. 3.087.524

2015. 4.012.000 60.000 18.000 2015. 2.911.546

2016. 4.270.000 60.000 18.000 2016. 3.127.670

2017. 3.965.000 50.000 6.000 2017. 2.829.006

Izvor: Op¢inski organ uprave

U cilju pomo¢i poljoprivrednim proizvoda¢ima, uporedo sa donoSenjem Zakona o
novCanim podsticajima za poljoprivredu na nivou F BiH i USK, iz BudZeta op¢ine Klju¢ u
periodu 2013-2017. godine, poljoprivrednim proizvoda¢ima i udruzenjima poljoprivrednih
proizvodaca isplacena su znacajna sredstva za poticaje poljoprivredi (282.046,61 KM). Nizom
mjera potrebno je usmjeravati razvoj primarne biljne i animalne poljoprivredne proizvodnje na
porodi¢nim gazdinstvima ka intenzivnoj specijalizovanoj trzi$no orijentisanoj proizvodnji.

Tabela 15. Ispla¢ena sredstva poljoprivrednim proizvodac¢ima iz BudZeta opéine Klju¢

. Isplaéeni novéani podsticaji Ostalo isplaceno iz Ukupno
Godina poljoprivrednoj proizvodnji Budzeta isplaceno iz Budzeta
2013. 14.372,00 - 14.372,00
2014. 39.956,00 24.696,00 64.652,00
2015. 46.713,08 23.279,28 69.992,36
2016. 30.194,07 57.922,02 88.116,09
2017. 44.914,16 - 44.914,16
UKUPNO 176.149,31 105.897,3 282.046,61

Izvor: Op¢inski organ uprave

Saradnja sa dijasporom

Opc¢ina Klju¢ ve¢ duzi niz godina radi na uspostavljanju saradnje sa svojim gradanima u
dijaspori (po procjeni ih ima koliko i domicilnih stanovnika opéine®) kroz zajednicko ulaganje u
infrastrukturne projekte i kulturno-sportsku saradnju. Svjesni da je vrijeme humanitarne podrske
davno iza nas, opé¢inska uprava radi na stvaranju partnerstva i pokretanju novih investicijskih
ciklusa u kojima je dijaspora prvi i najpozeljniji partner. Cilj nam je uspostavljanje povoljnog
okruzenja za dijasporu, koja je spremna da podrzi i promovise razvoj opéine Klju¢ u skladu sa
Revidiranom strategijom razvoja, izgradnja povjerenja i ostvarivanje kontinuirane sistemske

8 Popis stanovnika dijaspore raden je 2003/04. godine (broj popisanih bio je 9.414 lica, $to je iznosilo oko 40%
ukupnog broja stanovnika Klju¢a). Od tada do danas taj broj se stalno povecava te smatramo da je broj stanovnika u
dijaspori isti kao i broj domicilnih stanovnika op¢ine.
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komunikacije i koordinacije sa dijasporom te ukljucivanje dijaspore putem partnerstva u razvoj
privrede op¢ine Kljug.

Definisanje saradnje sa dijasporom na institucionalnom osnovu i provodenje
pojedinacnih projekata otvorice moguc¢nost za intenzivnije ukljucivanje dijaspore u razvojne
programe lokalne samouprave.

U prethodnom periodu pokrenuta je informativna emisija namjenjena gradanima Kljuca
koji zive van podrucja opcine, koja je prema nasim saznanjima i jedina emisija ovog tipa u
cijeloj BiH. Naime, u okviru medijske komunikacije sa dijasporom u sklopu programske seme
Radio Kljuc¢a emituje se Emisija o dijaspori jednom, a reemituje dva puta mjesecno. Takoder, u
okviru sluzbene stranice Opcine Klju¢ postoji poseban link “Ured za dijasporu” namijenjen
pruzanju informativnih usluga nasim gradanima koji zive van granica BiH.

U op¢ini Klju¢ djeluje sa radom i Ured za dijasporu opcine Klju¢ koji je zvani¢no
otvoren i po¢eo sa radom u 2018. godini, dok je ideja 0 njegovoj uspostavi nastala 2017. godine
u sklopu projekta ,,Dijaspora za razvoja - D4D*. Osnovni zadatak Ureda je uspostavljanje
sistematizirane komunikacije i svih vidova saradnje sa gradanima na privremenom boravku u
inostranstvu, odnosno sa njihovim organizacijama i udruzenjima. Prostorije Ureda za svoj rad
koriste i udruzenja ,,Prijatelji Klju¢a“ iz Svicarske i ,,Bosansko-kanadsko humanitarno drustvo”
iz Kanade.

Kako bi se saradnja sa dijasporom podigla na visi nivo i dozivjela pravu afirmaciju medu
lokalnim stanovnistvom, iseljenicima, predstavnicima poduzetnika, mladima te zaposlenicima
organa uprave, potrebno je kontinuirano raditi na osmisljavanju programskih sadrzaja i aktivnosti
koje vezu pomenute kategorije. Organizovanjem poslovno-investicionog foruma u kontinuitetu
omogucena je uspostava bolje privredne saradnje lokalnih poduzetnika sa dijasporom. Forum se
organizuje u ljetnjim mjesecima, u vrijeme prisustva najveceg broja dijaspore. Organizator je
Op¢ina Klju¢, a uéesnici poduzetnici, dijaspora, turisticki radnici, NVO i zaposlenici organa
uprave. U posmatranom vremenskom periodu zabiljeZena su konstantna ulaganja iz dijaspore u
privredu (oko 17 miliona KM), posebno u sektor drvne industrije, proizvodnje PVC i ALU
stolarije, zatim u sektor usluzne djelatnosti, animalne proizvodnje, ali i proizvodnje i prerade
ribe, a §to imamo za cilj osigurati i u narednim godinama.

4.1.3. Pregled stanja i kretanja na trziStu rada

Na podrucju op¢ine Klju¢ u posmatranom periodu 2013-2017. godine zabiljezen je porast
zaposlenih osoba sa 1.485 na 1.706, ili za 14,88%. Razlog povec¢anja broja zaposlenih se moze
dovesti u vezu sa povecanjem broja preduzec¢a i obrta u privatnom sektor i to prvenstveno sa
otvaranjem Tvornice namjestaja ,,Prevent Home* u okviru Grupacije Prevent BiH u 2017. godini
koja je po svom otvaranju zaposlila 120 radnika. Ovaj pozitivni pomak na trzistu rada je
indirektni rezultat implementacije Strategije razvoja opcine, odnosno uspostavljanja prostornog
rasporeda privrednih aktivnosti po mjesnim zajednicama na teritoriji opcine u skladu sa
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prostornom dokumentacijom te obezbjedivanja podrske Opcine investitorima u vidu
savjetodavnih usluga i brzog ishodovanja gradevinskih i drugih dozvola.

Tabela 16. Broj zaposlenih

Godina 2013. | 2014. | 2015. 2016. 2017.
Broj
zaposlenih

1.485 | 1.468 | 1.452 1.481 1.706

Izvor: Federalni zavod za statistiku

U istom periodu smanjio se i broj nezaposlenih lica sa 2.589 u 2013. godini na 2.217 u
2017. godini S§to predstavlja smanjenje za 372 lica ili 14,37%. NajviSe nezaposlenih lica su
kvalifikovani (833 lica) i nekvalifikovani radnici (765 lica) koji ¢ine vise od 72% ukupno
nezaposlenih osoba na teritoriji op¢ine. Ove kategorije nezaposlenih kroz posmatrani period su
se 1 najviSe smanjile, Sto pokazuje ujedno i strukturu iseljenih lica sa teritorije opcine. Trend
smanjenja broja nezaposlenih se dovodi u vezu sa iseljavanjem stanovni$tva sa teritorije op¢ine
Kljug, ali 1 intervencijama Op¢ine u smislu privlacenja i1 brzog ishodovanja potrebnih dozvola za
otpocinjanje poslovanja na teritoriji opCine.

Tabela 17. Prosje¢na plata (KM)

Godina 2013. | 2014. | 2015. 2016. 2017.
Prosjecna plata
_FBIiN 835 833 830 839 860

Prosjec¢na plata

.. . 712 744 744 750 785
— op¢ina Klju¢

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja

Kao §to se iz tabele 17. vidi doslo je do povecanja prosjecne plate na podrucju opéine
Klju¢ za posmatrani period 2013-2017, za 10,3 %.

Losa ekonomska situacija i nesigurnost u zaposljavanju, imajuéi u vidu prisutnost rada na
crno, uticu na odlazak radno sposobnog stanovniStva sa podrucja opéine U potrazi za boljim
poslom i stabilnim primanjima. Ekonomske migracije i negativni migracioni saldo mogu imati
ozbiljne posljedice za buduéi razvoj opéine te je stoga u narednom razvojnom periodu
neophodno obratiti posebnu paznju zaposljavanju i ostanku mladih, prvenstveno aktivnim
mjerama zapoS$ljavanja 1 programima dokvalifikacije 1 prekvalifikacije radnika, ali 1
prilagodavanjem formalnog sistema obrazovanja kako bi se uobzirile novonastale potrebe
privrede na trzistu rada.

Penzioneri

Prema podacima Federalnog zavoda za programiranje razvoja, broj penzionera u periodu
2013-2017. na podruc¢ju opcine je u blagom porastu, za 14 korisnika, tako da je 2017. godine
evidentirano 1.179 korisnika penzije (starosne, invalidske 1 porodi¢ne), Sto je za 1,2% vise u
odnosu na isti period 2013. godine. Odnos penzionera i broja zaposlenih je 1:1,45 u 2017. godini,
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Sto je izuzetno nepovoljno sa aspekta obezbjedivanja finansijskih izvora iz kojih se isplacuju
penzije (doprinos na plate), ali u isto vrijeme vise od prosjeka na BiH nivou koji prema
podacima Agencije za statistiku BiH u 2017. godini iznosi 1:1,13.

ZAKLJUCAK:

U posmatranom vremenskom periodu broj stanovnika, kao i gustina naseljenosti na teritoriji
op¢ine Klju¢, biljeze pad. Takoder, tendenciju opadanja ima i broj rodenih, ali i umrlih, §to
dovodi do manje stope prirodnog prirastaja u 2017. godini u odnosu na baznu 2013. godinu. Kao
Sto je to slucaj i sa cijelom Bosnom i Hercegovinom, migracioni saldo je negativan, a evidentno
je iseljavanje 1 odlazak stanovniStva u inostranstvo, posebno radno sposobnog stanovnistva, ali i
cijelih porodica, dok se broj starog stanovniStva povecao. Broj zaposlenih na teritoriji opcine
raste prvenstveno iz razloga ulaganja dijaspore u privredni sektor, dok se broj nezaposlenih
smanjuje upravo zbog ekonomskih migracija, odnosno odliva radno sposobnog stanovnistva sa
teritorije opcine.

Nosilac razvoja opéine Klju¢ je drvna industrija, a veliku Sansu opéina ima u razvoju
poljoprivrede, turizma i ugostiteljstva. Takoder, znacajne su rezerve mineralnih i rudnih nalazista
za eksploataciju (kre¢njak, dolomit) koje mogu biti osnova razvoja industrije. U posmatranom
vremenskom periodu struktura privrede na teritoriji opcine je konstantna, iako se broj obrta kao i
broj preduzeca kroz posmatrani vremenski period smanjio. NajviSe regstrovanih obrta je i dalje u
sektoru poljoprivrede. Op¢ina Klju¢ u posmatranom periodu 2013-2017. godine biljezi pozitivan
trend rasta kako u izvozu tako i uvozu.

S aspekta turizma, doSlo je do popularizacije avanturistickog turizma, a uredenje turistickih
destinacija dovelo je i do povecanja broja turista. Razvoj opcine se svakako zasniva na razvoju
turizma te je u narednom periodu, osim rada na poboljSanju turistickih kapaciteta, potrebno raditi
i na proSirenju i unaprijedenju turisticke ponude.

U sektoru poljoprivrede, kao strateske grane, sve oblasti biljeze smanjenje, koli¢ina obradive
povrsine, ukupna biljna povrSina, ukupan sto¢ni fond i ukupna proizvodnja mlijeka. Ipak, broj
registrovanih lica u poljoprivrednoj proizvodnji i broj upisanih poljoprivrednika u registar je u
porastu, a osnovni razlog je mogucnost ostvarivanja prava na poticaje, subvencije 1 mogucnosti
apliciranja na javne pozive za poljoprivredu. Takoder, koli¢ina isplac¢enih sredstava
poljoprivrednicima iz opc¢inskog budzeta je u konstantnom porastu, S§to je pokazatelj
opredijeljenosti lokalne uprave za razvoj poljoprivrede, posebno u dijelu razvoja plastenicke
proizvodnje, vocarstva i ribarstva.

Op¢ina Klju¢€ je u saradnji sa dijasporom provela nekoliko znacanih projekata u oblasti turizma,
privrede i drustvenog sektora, a plan je svakako da se u narednom strateskom periodu ta saradnja
produbi kroz organizovanje poslovno-investicionih dogadaja koji mogu uticati na razvoj privrede
I povecanje standarda stanovnistva opcine.
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Trend smanjenja prirodnog priraStaja i odlaska stanovnistva, posebno mladih, moze imati u
dugoro¢nom periodu negativne posljedice na razvoj opcine. Strateski izazov opcine Kljuc
predstavlja zaustavljanje negativnih demografskih trendova unaprijeduju¢i kvalitet Zivota
gradana i pozeljnost op¢ine Klju¢ za zivot i rad njenih stanovnika.

4.1.4. Pregled stanja i kretanja u oblasti drustvenog razvoja

Obrazovanje

Na podru¢ju opcine Klju¢ djeluje pet odgojno-obrazovnih ustanova: jedna u oblasti
predskolskog obrazovanja (JU Djeciji vrti¢ ,,Ljiljan” Kljug), tri u oblasti osnovnog obrazovanja
(OS ,Kljug”, OS ,Velagi¢i” i OS ,Sanica”) i jedna u oblasti srednjoskolskog obrazovanja
(Mjesovita srednja skola ,,Profesor Omer Filipovi¢ Kljuc). Takoder, na podruc¢ju opéine djeluje
sa radom Niza muzicka skola kao istureno odjeljenje Muzicke skole iz Bihaca.

Navedeni broj odgojno-obrazovnih ustanova nije se mijenjao u posmatranom
vremenskom periodu, a sa povecanjem kapaciteta predskolske ustanove, kapacitet obrazovnih

ustanova na teritoriji opéine je na zadovoljavaju¢em nivou.

Tabela 18. Broj djece u predskolskom, osnovnoskolskom i srednjoskolskom obrazovanju

Broj Broj uéenika
Naziv podrucnih | 2013/14. | 2014/15. | 2015/16. | 2016/17. | 2017/18.
ustanove $kola
M| Z | M| Z | M| Z|M|Z|M| Z

JU 08 "Kljug" 1 322 | 285 | 304 | 241 | 267 | 234 | 263 | 215 | 224 | 209
JUOS
“Sanica" 2 105 | 105| 76| 81| 76| 77| 83| 66| 73| 53
JUOS
"Velagiéi" 3 143 | 131 | 129 | 128 | 110 | 124 | 113 | 111 | 105 | 106
JU Djetiji
vrti¢ "Ljiljan" - 34| 37| 35| 38| 33| 35| 40| 39| 50| 36
Ukupno - vrtié 71 73 68 79 86
Ukupno — 08 1.091 959 888 851 770
Ukupno — MjeSovita
srednja Skola ,,Profesor 571 550 465 416 409
Omer Filipovié*

Izvor: Federalni zavod za statistiku

Broj upisane djece u predskolsku obrazovnu ustanovu je kroz posmatrani period u
blagom porastu. U 2017. godini 86-oro djece je upisano u vrti¢ sto je za 15 djece ili 21,13% vise
nego u 2013. godini. Povec¢anje broja upisane djece je rezultat povecanja kapaciteta predskolske
ustanove 1 rezultat ulaganja opcinske uprave u rekonstrukciju objekta. U posmatranom
vremenskom periodu povecana je povrsina koju koristi vrti¢, uradena je rekonstrukcija objekta
(krov, fasada, stolarija...) i uredenje dvorista (ograda, igracke za vanjsku upotrebu). Trenutni
kapacitet predskolske ustanove je zadovoljavajuci.

22



Broj ucenika u sve tri osnovne skole u posmatranom periodu biljezi trend smanjenja.
Smanjenje broja ucenika u direktnoj je vezi sa smanjenjem broja novorodene djece te sa stalno
prisutnim migracijama stanovnistva. U 2017. godini je u sve tri osnovne $kole upisano 770
ucenika, §to je za 29,42% manje u odnosu na broj ucenika u 2013. godini kada je osnovnu skolu
pohadao 1.091 ucenik. U svim $kolama se primjenjuje princip inkluzivnog obrazovanja u koji je
ukupno uklju¢eno 11-oro djece sa posebnim potrebama. U prethodnom periodu znacajno su
poboljsani uslovi rada u svim Skolskim objektima zahvaljuju¢i menadZmentu Skola i
rukovodstvu Op¢ine Klju¢ koji su na razne nacine nalazili sredstva za rekonstrukciju $kolskih
objekata (ukupna ulaganja 440.000 KM). Iako je u proteklom periodu u svim osnovnim §kolama
uradeno dosta po pitanju opremanja kabineta i ucionica nastavno-didaktickim sredstvima i
opremom, jo$ uvijek stanje ne zadovoljava pedagoske standarde, jer jos nedostaje kvalitetan
namjestaj i edukativni materijal, posebno za kabinete hemije, fizike, matematike, biologije i
razredne nastave.

Na podrucju opéine egzistira jedna Skola za srednje obrazovanje pod nazivom MjeSovita
srednja Skola ,,Profesor Omer Filipovi¢* Klju€ koja u svom sastavu ima Opcu gimnaziju, Srednju
tehni¢ku Skolu (ekonomska, maSinska, elektrotehni¢ka 1 drvopreradivacka Skola) i Srednju
stru¢nu Skolu (prodavac, stolar, bravar, automehanicar, metalostrugar, frizer, krojac, trgovac 1
elektroinstalater). Broj upisanih srednjoskolaca u posmatranom vremenskom periodu, takoder,
biljezi opadanje i1 to za 28,37% S§to je priblizan postotak kao u osnovnom obrazovanju. U 2017.
godini u Mjesovitu srednju $kolu upisano je 409 ucenika, dok je u 2013. taj broj iznosio 571
ucenik. Obzirom na trend odlaska stanovniStva, ali i smanjenja broja ucenika u osnovnim
Skolama, procjene su da ¢e se trend smanjenja broja u€enika u srednjim Skolama nastaviti.
Nastava srednje Skole se izvodi u dva Skolska objekta. U jednom objektu su ucenici gimnazije,
ekonomske 1 trgovacke Skole. U drugom objektu su ucenici strucnih i tehnickih skola. U ovom
objektu je i radioni¢ki prostor za izvodenje praktiéne nastave. Skola nije dovoljno opremljena
nastavnim sredstvima za izvodenje nastave prema propisanim pedagoskim standardima.
Potrebno je opremanje didaktiCkom opremom po predmetima, kao i1 opéim nastavnim
sredstvima. Narocito je neophodno opremanje radionice savremenim alatima i materijalom za
realizaciju prakti¢ne nastave, Sto e biti predmet buducih strateskih intervencija. U posmatranom
periodu u uredenje radionica, zamjene krova, stolarije 1 podova srednjoskolskog centra, ulozeno
je 247.000 KM.

Socijalne i porodi¢ne prilike ucenika ovih Skola nisu na zadovoljavaju¢em nivou. Jedan
broj ucenika potie iz porodica veoma loSeg materijalnog stanja, pa Cak i1 stanja socijalne
potrebe, a uzrok tome je nezaposlenost i nerijesena pitanja egzistencije porodica. U cilju podrske
uCenicima i studentima, iz Budzeta opéine Klju¢ u posmatranom periodu, kontinuirano se
izdvajaju sredstva za stipendiranje ucenika i studenata. Takoder, iz Budzeta se kontinuirano
sufinansira prevoz za ucenike osnovnih 1 srednje Skole koji su slabijeg imovnog stanja.

Obrazovni program u srednjim Skolama je neophodno reformisati i prilagoditi lokalnom
trziStu rada. Kako unaprijediti obrazovni sistem (predSkolsko, osnovno 1 srednjoSkolsko
obrazovanje), uciniti ga dostupnim za svu djecu i prilagoditi ga potrebama trzista predstavlja
strateski fokus i izazov za Op¢inu Kljug, jer na teritoriji opéine ne postoji analiza o potrebama
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privrede za radnom snagom. U tom smislu, potrebno je iskoristiti potencijale poslovne dijaspore
koja se moze aktivno ukljuditi u kreiranje i provodenje programa za obrazovanje odraslih.

Obrazovanje odraslih

Mjesovita srednja Skola ,,Profesor Omer Filipovi¢® Klju¢ pruza moguénost vanrednog
Skolovanja za sva zanimanja koja postoje u okviru redovnog obrazovanja. U skladu sa tim, pruza
se moguénost za vanredno $kolovanje odraslih i ova aktivnost se u kontinuitetu provodi od 1996.
godine. Na podrucju op¢ine Klju¢, po evidenciji Federalnog zavoda za zaposljavanje u 2017.
godini, od 2.217 evidentiranih nezaposlenih lica, 765 ih je registrovano kao nekvalifikovani
radnici. Ako uzmemo u obzir i broj nezaposlenih koji nemaju nikakvu edukaciju, otvara se
potreba da se u narednom periodu stvori viSe uslova za obrazovanje odraslih, a u skladu sa
potrebama trzista rada. Temeljem prikupljenih informacija od strane privrednika, da se zakljuciti
da nedostaje operatera na CNC masinama, majstora gradevinske, elektro, metalske i drvne struke
kao i zanimanja ugostiteljske struke (konobari, kuhari).

Kultura i sport

Kulturna zbivanja u Kljucu danas se uglavnom organizuju u okviru JU “Centar za kulturu
1 obrazovanje®, kulturno umjetnickih druStava ,,Stari grad*“ Klju¢ i1 ,,Nasa mladost“ i BZK
,,Preporod”. U prethodnom strateSkom periodu, broj kulturnih manifestacija, kao i vrsta, ostao je
nepromijenjen, s tim da je kvalitet poboljSan, a radilo se i na rekonstrukciji i obnovi pojedinih
objekata kulture. Aktivnosti Ustanove odvijaju se u okviru Doma kulture, Biblioteke, Muzejske
zbirke, Nize muzicke Skole i Centra za mlade. Radi poboljSanja uslova za unaprijedenje
kulturnih sadrZaja na teritoriji opéine, potrebno je u narednom periodu opremiti Muzejsku zbirku
adekvatnim vitrinama za smjeStaj eskponata 1 zaposliti stru¢nog radnika (kustosa) te rijesiti
problem grijanja Nize muzicke Skole.

Sportski Klubovi na teritoriji op¢ine Klju¢ organizovani su u okviru udruzenja Sportski
savez ,,Klju¢*“ koga ¢ine 31 Klub, za tri vise nego u 2013. godini kada je Savez ¢inilo 28 klubova
i 690 ¢lanova, a $to je opet za 40 ¢lanova manje nego u 2013. godini (tada je bilo 730 ¢lanova).
U opéini Klju¢ nalaze se tri nogometna terena za veliki nogomet, u Kljucu, Velagi¢ima i u
Sanici. Sedam malih sportskih terena za rukomet, odbojku i koSarku nalaze se u Kljucu-2,
Sanici-2, Biljanima-1, Humi¢ima-1 i na Velagi¢ima-1, od kojih su tri i to u Sanici, Biljanima i
Humic¢ima izgradeni u posmatranom vremenskom periodu (2013-2017.godine). Na teritoriji
opctine postoje funkcionalne tri $kolske dvorane, u Kljucu, na Velagi¢ima i Sanici, ali i dvorana
za Sah, dvorana za borilacke sportove, mali sportski teren sa plasticnom podlogom i trim staza na
Velagi¢ima. Za podsticanje razvoja sporta na teritoriji opéine, postoji potreba za adaptacijom
pojedinih sportskih terena, odnosno prostora za efektivniji u¢inak nasih sportista, kako bi op¢ina
Klju¢ bila prepoznatljiva po sportsko-kulturnim aktivnostima.

Takoder, u posmatranom periodu evidentno je i malo izdvajanje sredstava za kulturu, a
posebno za organizaciju kulturnih manifestacija. Op¢ina Klju¢ je opredijeljena da stvori sredinu
sa veoma razvijenom kulturnom svijes¢u i sportsko-rekreativnim sadrzajima te da bude
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prepoznatljiva po svojim multi-etni¢kim i evropskim vrijednostima, za §ta su u narednom
vremenskom periodu potrebne znacajne strateske intervencije.

Zdravstvena i socijalna zastita

U posmatranom vremenskom periodu na podrucju op¢ine Klju¢ organizacija primarne
zdravstvene zaStite nije se promijenila. Organizovana je u Domu zdravlja, jednoj podru¢noj
ambulanti, sa pet timova porodi¢ne medicine, jednom sluzbom hitne pomoc¢i i dva savjetovalista
koja rade na unaprijedenju zdravstvene zastite kroz prevenciju i edukaciju. Pri Domu zdravlja
djeluje i Centar za fizikalnu medicinu i Centar za mentalno zdravlje ¢iji se broj korisnika
konstantno povecava, jer je broj pacijenata sa mentalim zdravstvenim problemima u porastu.
Bolesti sa kojima se suocavaju, kako odrasli, tako i mladi stanovnici opéine Klju¢, odnose se na
oboljenja respiratornog, sré¢ano-zilnog i kostano-misi¢nog sistema, dok su kod djece i omladine
to akutno-respiratorne infekcije te oboljenja koze. Porast broja pacijenata sa mentalnim
zdravstvenim problemima te osoba koje pripadaju ranjivim grupama se moze vidjeti dalje u
tekstu u priloZzenim tabelama broj 19. i 20.

Dio specijalistickih usluga obavlja se u Domu zdravlja, a ostala sekundarna zdravstvena
zaStita, bolnicko lijecenje 1 tercijarna zdravstvena zaStita dijelom u Opcoj bolnici u Sanskom
Mostu, a dijelom u Kantonalnoj bolnici Biha¢. Kapaciteti Doma zadravlja su dovoljni za potrebe
stanovnika op¢ine Klju¢. Od privatnih zdravstvenih ordinacija na podrucju op¢ine Klju¢ postoje
2 stomatoloske ordinacije od kojih jedna pruza usluge ortodoncije za osiguranike USK.

Broj lica koja imaju zdravstveno osiguranje u 2017. godini iznosi 8.678 i taj broj se
konstantno smanjuje od 2013. godine. Smanjenje broja osiguranika se dovodi u vezu sa odlivom
stanovnis$tva i smanjenjem broja stanovnika. Budzet zdravstvene ustanove Dom zdravlja kroz
posmatrani vremenski period ima konstantna budzetska sredstva (1,92 miliona u 2017. godini u
odnosu na 1,9 milon u 2013. godini) sa minimalnim dotacijama od strane lokalne uprave (0,66%
od ukupnog budzeta javne ustanove). lzdvajanje iz Opcinskog budzeta za zdravstvenu zastitu
odvija se od 2014. godine, §to je direktan rezultat strateskih intervencija.

Socijalna zastita stanovniStva na podrucju opéine Klju¢ ostvaruje se kroz rad JU "Centar
za socijalni rad" Klju¢ koja u okviru svoje nadleznosti obavlja poslove neposredne socijalne
zaStite 1 porodi¢no pravne zastite, kao i druge poslove u skladu sa zakonom, odlukom Opéinskog
vijeca op¢ine Klju¢ i drugim op¢im aktima.

Broj korisnika svih 13 vidova pomoc¢i Centra za socijalni rad u posmatranom
vremenskom periodu biljezi smanjenje sa 1.361 korisnika (od kojih je 40,66% muskaraca, a
59,34% Zena) u 2013. godini na 1.079 korisnika (od kojih je 45,88% muskaraca, a 54,12% Zena),
odnosno smanjenje za 282 korisnika, uglavnom zbog iseljavanja ili smrti korisnika pomo¢i.

Kroz posmatrani vremenski period, evidentno je smanjenje broja Zena korisnika pomoc¢i,
ali i muskaraca (broj Zena se smanjio za 224 ili 18%, dok smanjenje broja muskaraca od 58 ¢ini
smanjenje 10,49%). Kada posmatramo razli¢ite vidove pomo¢i, u 2017. godini najviSe je
korisnika usluga socijalnog rada i drugog stru¢nog rada (481 korisnik ili 44,58% ukupnog broja
korisnika), zatim usluga zdravstvenog osiguranja (245 korisnika ili 22,71%) i jednokratne
novcéane pomoci (170 korisnika ili 15,75%).
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U posmatranom strateSkom periodu, zahvaljujuci senzibilnosti lokalne zajednice doslo je
do poveéanja jednokratne novcane pomoci za 242% (sa 17.299 KM na 59.163 KM) i druge
novcéane pomoci za 64,8% (sa 16.000 KM na 26.365 KM).

Kako bi Centar odgovorio potrebama lokalne zajednice kroz pruzanje usluga
savjetodavnog, profesionalnog, socijalnog i drugog stru¢nog rada, neophodno je raditi na jacanju
kapaciteta Centra kroz obezbjedivanje adekvatnih prostorija (individualni i grupni tretmani), kao
1 daljoj strucnoj edukaciji i usavrSavanju zaposlenika za rad sa svim oblicima socijalno
patoloskih pojava.

Osjetljive/ranjive grupe

Na teritoriji opé¢ine, posebna paznja se posvecuje problemu kategorije osjetljivih/ranjivih
grupa maloljetnika i odraslih.

Broj maloljetnika u sve cetiri kategorije (djeca bez roditeljskog staranja, odgojno
zanemarena i zapuStena djeca, djeca Ciji je razvoj ometen obiteljskim problemima te djeca sa
mentalnim i fizickim smetnjama) u posmatranom vremenskom perodu je u opadanju. Ipak,
najveca promjena se desila u kategoriji evidentirane djece sa mentalnim i fizickim smetnjama u
razvoju (21), gdje se biljezi smanjenje ovakvih sluc¢ajeva za devetoro djece (u 2013. godine broj
djece sa smetnjama u razvoju je bio 30). Na teritoriji opc¢ine je u 2017. godini zabiljeZzeno 8

sluc¢ajeva djece bez roditeljskog staranja, $to je za dvoje manje nego u 2013. godini.

Tabela 19. Ranjive grupe - Maloljetnici

Djeca bez . . . e . . .
i s Odgomovzanerr{arena i D]e(-:a ¢iji je razvoj on_neten Dje.cva §a menta!mm i
. zapuStena djeca obiteljskim problemima fizickim smetnjama

staranja
M 7 S M Z S M Z S M Z S
2013. 1 9 10 5 7 12 7 11 18 21 9 30
2014. 2 8 10 6 8 14 8 12 20 21 10 31
2015. 3 7 10 6 6 12 7 10 17 23 7 30
2016. 5 9 14 11 1 12 8 5 13 14 7 21
2017. 3 5 8 9 2 11 7 8 15 16 5 21

Izvor: Federalni zavod za statistiku

Broj odraslih lica u pet kategorija ranjivih grupa kroz posmatrani vremenski period je ili
konstantan (materijalno neosigurane i za rad nesposobne osobe), ili u porastu (osobe ometene u
psihickom i fizickom razvoju 1 osobe sa invaliditetom, osobe druStveno negativnog ponasanja te
osobe 1 obitelji u stanju socijalne potrebe kojima je usljed posebnih okolnosti potrebna pomoc).
Jedina kategorija koja se kroz posmatrani vremenski period smanjila je evidentirani broj lica u
kategoriji starih osoba bez obiteljskog staranja (sa 41 lica u 2013. godini na 26 lica u 2017.), sto
je rezultat starenja i umiranja lica. U posmatranom periodu, najveéi porast je evidentiran u
kategoriji osoba ometenih u psihickom i fizickom razvoju i osoba sa invaliditetom, sa 228 lica u
2013. godini, na 252 lica u 2017. godini i porast od 10,53%, sto je posljedica ratnih deSavanja i
klime odrastanja.
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Tabela 20. Ranjive grupe - Odrasli

. Osobe i obitelji
Osobe ometene u Materijalno Osobe | ODItEYT U

o . . . Stare osobe . stanju soc. potrebe
psihickom i fizickom neosigurane I za L drustveno o .
. bez obiteljskog i kojima je usljed
razvoju i osobe sa rad nesposobne . negativnog . .
. . staranja . posebnih okolnosti
invaliditetom osobe ponasanja

potrebna pomo¢

M | 2 | s | M| Z | S |M|Z|S|M|Z|S|M| Z| s

2013. | 109 119 228 14 27 41 | 28 | 13 | 41 | 34 | 14 | 48 | 78 | 121 199

2014. | 111 128 239 14 28 42 | 28 | 13 | 41 | 31 | 14 | 45 | 94 | 122 216

2015. | 109 125 234 16 29 45 | 27 | 13 | 40 | 37 | 12 | 49 | 105 | 119 224

2016. | 114 149 263 14 27 41 | 15 | 12 | 27 | 43 9 52 | 138 | 102 240

2017. | 120 132 252 14 27 41 | 15 | 11 | 26 | 45 | 14 | 59 | 99 | 96 195

Izvor: Op¢inski organ uprave

Mentalno zdravlje

Centar za mentalno zdravlje Klju¢, koji djeluje pri ZU ,,Dom zdravlja“ Klju¢, zvani¢no
je poceo sa radom 04.04.2004. godine, uz podrsku italijanske provincije Bolzzano i pomo¢
stru¢njaka iz oblasti mentalnog zdravlja. Od 16.09.2015. godine Centar ima bezuslovnu
akreditaciju od strane Agencije za kvalitet i akreditaciju u zdravstvu u Federaciji Bosne i
Hercegovine koju je uspjesno reakreditirao i recertificirao u septembru 2018. godine. Centar je u
toku 2017. godine pruzio usluge za 388 osoba hronoloske skupine od 15-35 godina i realizovao
programe primarne, sekundarne i tercijarne prevencije.

Na podruc¢ju opc¢ine Klju¢ djeluje i Udruzenje za zastitu mentalnog zdravlja ,, Tunel*
Klju¢ koje trenutno broji 42 ¢lana — osobe sa li¢nim iskustvima psihickih kriza, ¢lanovi
porodice/zakonski zastupnici/staratelji, volonteri, gradani, stru¢njaci iz oblasti mentalnog
zdravlja i socijalnog sektora. Cetiri korisnika usluga mentalnog zdravlja i jedan ¢lan porodice su
prosli bazi¢ne kurseve iz javnog zagovaranja prava i potreba korisnika usluga mentalnog
zdravlja. Jedna osoba je bila i voditelj prve korisni¢ke konferencije o mentalnom zdravlju u
Bosni i Hercegovini koja je odrzana 2016. godine.

Rad Centra za mentalno zdravlje i udruzenja ,,Tunel” finansira se samostalno, iz vlastitih
izvora. Istovremeno, Op¢ina Klju¢ se uvijek odazivala na pozive Centra i Udruzenja te u skladu
sa svojim mogucnostima pruzala podrsku.

Centar za mentalno zdravlje Klju¢ i Udruzenje ,, Tunel* Klju¢ vrse redovna godisnja
anketiranja svojih korisnika/clanova (tre¢a sedmica u mjesecu decembru svake godine), redovno
prikupljaju indikatore izvedbe (vrsi se klinicka revizija) te vode registre za 10 nozoloskih
kategorija mentalnih poremecaja. Jedna korisnica usluga Udruzenja je i autorica prvog
antistigma stripa na ovim prostorima, dok su uposlenici Centra autori i koautori priru¢nika za rad
sa osobama koje su zrtve seksualnog nasilja i torture u ratu.

Na osnovu primjene vlastitin anketnih upitnika i podataka dobijenih na osnovu
samoizvjeStaja i fokus grupa, u narednom periodu potrebno je dodatno djelovanje u oblasti
prekvalifikacija, dokvalifikacija i zaposljavanja korisnika usluga Centra i Udruzenja, u cilju
namirivanja odredenog broja mjeseci potrebnih za ostvarivanje prava na invalidsku penziju,
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zatim otvaranje dnevnog centra za djecu, omladinu i odrasle sa usporenim psihofizi¢kim
razvojem, bolja medijska promocija s ciljem osvjestavanja gradana o nacinima suzbijanja stigme,
samostigme i diskriminacije vezano za osobe sa mentalnim oboljenjima te veéa ukljucenost
zajednice u pomo¢ osobama sa hroni¢nim organskim bolestima i hroni¢nim mentalnim
oboljenjima, ali i u sam rad korisni¢kih udruzenja.

ZAKLJUCAK:

Na teritoriji opéine obrazovanje je organizovano u vidu predSkolskog, osnovnoskolskog,
srednjoskolskog 1 obrazovanja za odrasle. U posmatranom vremeskom periodu broj djece u
predskolskom vaspitanju i obrazovanju s vremenom raste, prvenstveno iz razloga proSirenja
kapaciteta ustanove, dok se broj djece u osnovom i srednjoSkolskom obrazovanju znatno
smanjio, Sto je pokazatelj ekonomskih migracija radno sposobnog stanovnistva. U prethodnom
periodu znacajno su poboljSani uslovi rada u svim Skolskim objektima rekonstrukcijom i
njihovim opremanjem. Medutim, proces nije kompletiran te u narednom strateSkom periodu
paznju treba posvetiti ovom sektoru, ali i prilagodavanju nastavnog programa u srednjim
Skolama potrebama privrede. Takoder, u cilju podrske ucenicima i studentima iz Budzeta opcéine
kontinuirano se izdvajaju sredstva za stipendiranje uc¢enika i studenata, ali i za sufinansiranje
prevoza ucenicima osnovnih 1 srednjih Skola koji su slabijeg imovnog stanja.

U prethodnom strateSkom periodu, broj i vrste kulturnih manifestacija su ostale nepromijenjene s
tim da je kvalitet poboljSan, a radilo se i na rekonstrukciji i obnovi pojedinih objekata kulture
(Doma kulture, Biblioteke, Muzejske zbirke, Nize muzicke skole i Centra za mlade), gdje se i
odrzavaju manifestacije. lako je broj sportskih klubova registrovanih na teritoriji opcine u
porastu, broj ¢lanova klubova je u opadanju, $to ponovo ukazuje na ekonomske migracije sa
teritorije opctine. Za podsticanje razvoja sporta na teritoriji opcéine, postoji potreba za
adaptacijom pojedinih sportskih terena, odnosno prostora za efektivniji u€inak sportista.

U posmatranom vremenskom periodu, na podrucju opéine Klju¢ organizacija primarne
zdravstvene zaStite nije se promijenila. Broj korisnika zdravstvene zaStite se konstantno smanjuje
kao 1 broj korisnika socijalne zastite u okviru Centra za socijalni rad. Na teritoriji opcine,
posebna paZznja se posvecuje problemu kategorije osjetljivih/ranjivih grupa maloljetnika 1
odraslih, ¢iji broj je takoder u konstantnom opadanju, ili je zavisno od kategorije konstantan. Na
teritoriji opctine postoji Centar za mentalno zdravlje u UdruZenje za zaStitu mentalnog zdravlja
,Tunel“ koji obavljaju primarnu, sekundarnu i tercijarnu prevenciju o0soba koje imaju
zdravstenih problema u ovoj oblasti.

Civilna zaStita i sigurnost stanovnika

Civilna za$tita na podru¢ju op¢ine Klju¢ organizovana je unutar Sluzbe za razvoj,
privredu i civilnu zastitu, u okviru koje se nalazi i profesionalna vatrogasna jedinica koja je
smjeStena u Vatrogasnom domu. U slucaju proglaSenja vanrednog stanja od strane Opc¢inskog
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vijeca opcine Kljuc, sve aktivnosti preuzima Opcinski Stab civilne zastite na ¢ijem se Celu nalazi
Op¢inski nacelnik (komandant Opéinskog Staba).

O li¢noj sigurnosti gradana i ¢uvanju javnog reda i mira brigu vodi Policijska stanica
Klju¢, ¢iji kvalitetan rad doprinosi sveop¢oj sigurnosti gradana za koju se slobodno moze reéi da
je zadovoljavajuca, a §to redovno potvrduju svi relevantni pokazatelji i trendovi iz oblasti
kriminaliteta i odrzavanja javnog reda i mira. Prema podacima Policijske stanice, broj krivi¢nih
djela sa u posmatranom periodu smanjuje, sa 114 u 2013. godini na 73 u 2017. godini, odnosno
za 35,97%. Takoder i1 procenat rijesenosti krivicnih djela je u porastu, u 2013. godini je iznosio
78%, dok je u 2017. godini iznosio 93%.

Tabela 21. Broj krivi¢nih djela

Godina 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.
Broj KD 114 152 88 89 73
RazjeSenost

KD 89 120 58 63 67
%

Razrjesenosti 78 79 69,87 78,75 93
KD

lzvor: Policijska stanica Kljuc

Najces¢i oblici ugrozavanja zivota, zdravlja i imovine stanovnika op¢ine Kljué¢ su:
opasnost od neeksplodiranih ubojnih sredstava (periferni lokaliteti opéine gdje stanovni$tvo
odlazi radi Setnje u prirodu i sakupljanja gljiva), pozari (u toku ljetnjih perioda), poplave i
klizista.

Saradnja sa BH MAC je kontinuirana od zavrSetka rata do danas, provode se aktivnosti
preventivnih 1 operativnih mjera na zastiti stanovniStva od zaostalih neeksplodiranih 1 minsko
eksplozivnih sredstava iz ratnog perioda. Projekti deminiranja se ralizuju u kontinuitetu te je
prema dostupnim podacima u posmatranom periodu oc¢is¢eno 55.623 m? povrsine na lokaciji
Krasulje 1 177.082 m? povrsine na lokaciji Vele¢evo. Ukupna povrSina kontaminirana minama
iznosi 208,95 hektara, sto ¢ini 0,57% ukupne povrsine opcine.

Zbog velikog bogatstva u Sumama, opcina Klju¢ je izloZzena Sumskim poZzarima i
pozarima u objektima privrednih subjekata zbog prisustva veceg broja privrednih subjekata koji
se bave preradom drveta. Najveée gubitke u slu¢aju sumskog poZara pretrpjelo bi SPD "Unsko -
sanske Sume". Usljed Sumskih pozara, moglo bi do¢i do obustave saobracaja na regionalnim
putevima R-407 Velagi¢i-Biljani-Sanica-Zavolje-Lusci Palanka, R-410 LaniSte-Sanica-Jezerci-
Vrhpolje i R-410-A Pudin Han-Krasulje-Kamicak-Sanski Most. IstiCemo da u ovom periodu
(2013-2017. godina) nije bilo pozara veéih razmjera, a zabiljezeno je 173 pozara koji su
efikasnom i pravovremenom intervencijom profesionalne vatrogasne jedinice uspje$no sanirani,
¢ime nije bilo povrijedenih lica.
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Poplave iz 2014. godine su zahvatile i nasu op¢inu, a veli¢ina ugrozenog podrucja
zahvacenog poplavama iznosila je cca 466 ha. Ukupna procijenjena Steta iznosila je 2.612.761,14
KM.

Od ukupne duzine vodotoka na podrucju opé¢ine Klju¢ 11 km je poplavno rizi¢nih
vodotoka. Broj porodica koje su potencijalno ugrozene poplavama iznosi 84 koliko i u 2013.
godini, iako su u proteklom vremenskom periodu radene intervencije na regulisanju vodotoka u
duzini od 1.500 m, a koje su se odnosile na ¢iS¢enje korita, uredenje i sanaciju obale, nisu
gradeni Cvrsti nasipi, tako da je ovo nedovoljno i predstavlja i dalje opasnost ukoliko bi nastale
poplave kao 2014. godine.

Do poplava iz 2014. godine nije bilo evidentiranih klizista na podru¢ju opéine. Tada su
registrovana 52 klizista. Od tada do 2017. godine, investicije lokalne zajednice u sanaciju klizista
iznosile su 124.087,79 KM, ¢ime je sanirano 9 klizista. Nije bilo pojave novih klizista.

Trenutno ostala kliziSta na podru¢ju op¢ine Klju¢ ne ugrozavaju kuce, objekte znacajnijih
privrednih subjekata niti javne ustanove, jer se nalaze u Sumskom zemljiStu van naselja.

Op¢ina Klju€ je 2015. godine izradila Procjenu ugrozenosti od pozara op¢ine Klju¢ i Plan
zaStite od pozara op¢ine Klju¢. Nakon toga pocele su aktivnosti oko prikupljanja podataka za
izradu Procjene ugroZenosti od prirodnih 1 drugih nesre¢a i Plana zaStite od prirodnih 1 drugih
nesreca koji su U aprilu 2019. godine na sjednici Op¢inskog vijeca usvojeni.

Problem vezan za pse lutalice

Veliki problem za sigurnost gradana predstavlja prisustvo velikog broja pasa lutalica (250
po informaciji iz JP ,,Veterinarska stanica“ Klju¢ u 2018. godini) na prostoru opéine na ¢emu su
u proteklom periodu zajednicki radili JU ,Opcinski fond za komunalne djelatnosti i
infrastrukturu®, JKP ,,Rad* Klju¢, JP ,,Veterinarska stanica“ Klju¢ i veterinarska stanica ,,Dr.
Imsirevi¢® d.o.o. Klju¢. Implementiran je i Projekat humanog rjesavanja problema pasa lutalica u
saradnji sa UNDP-om kojeg je finansirao IFAW i Op¢ina Klju¢. Kroz projekat su opremljene
operacione sale u obje veterinarske stanice za kastraciju i sterilizaciju pasa u vrijednosti od
40.000 KM. Takoder su definisani pravci za humano rjesavanje problema kroz planove: Plan
kontrole reprodukcije (vlasni¢kih i pasa lutalica) koji obuhvata sterilizaciju i kastraciju te
edukaciju stanovniStva o prednostima sterilizacije 1 kastracije, Plan edukacije stanovnistva o
odgovornom vlasnistvu i Plan udomljavanja. U isto vrijeme, JU ,,Op¢inski fond za komunalne
djelatnosti i infrastrukturu Klju¢, izdvojio je cca 40.000 KM za hvatanje, zbrinjavane i
adekvatnu veterinarsku zastitu pasa lutalica. Rezultati dosadasnjih aktivnosti su sterilizacija ili
kastracija 255 pasa. Takoder, svih 255 pasa je ¢ipovano, markirano i vakcinisano protiv bjesnila.

Medutim, problem nije ni blizu rjeSenja, jer tatan podatak o psima lutalicama ne postoji,
a njihovo postojanje i problem na teritoriji op¢ine je evidentan i prisutan (u proteklom periodu
Op¢ina je platila i odstetu po presudi za Stete nastale od strane pasa lutalica u visini od 7.000
KM). U njegovo rjesavanje se mora ukljuciti $ira zajednica i veéi broj faktora, jer sama opéina sa
svojim skromnim kapacitetima to nije u stanju uraditi.

30



Kapaciteti lokalne zajednice da odgovori na rizike od prirodnih i drugih opasnosti

Sluzba za razvoj, privredu i civilnu zastitu u okviru koje se nalazi i profesionalna
vatrogasna jedinica ima ukupno 26 zaposlenih, od Cega je 7 u oblasti zastite od pozara i
vatrogastvu. Za provodenje aktivnosti civilne zastite formirane su sluzbe zastite i spasavanja u
javnim ustanovama i preduze¢ima i to: Sluzba za spasavanje na vodi i pod vodom (u okviru
udruzenja Kanu kajakaski klub Klju¢ ,,4K*), Sluzba za ¢istocu i sanaciju terena (u okviru Javnog
komunalnog preduzeca ,,RAD* d.0.0. Klju¢) i Sluzba za zbrinjavanje ugrozenog i stradalog
stanovnistva (u okviru Crvenog kriza op¢ine Kljuc).

Oprema i materijalno-tehni¢ka sredstva za efikasan odgovor na prirodne i druge
opasnosti stare su i po 30 godina i ispunjavaju samo minimalne Kkriterije, a uz to i nedovoljan broj
obucenih kadrova, znacajno umanjuju kapacitete Op¢ine da smanji rizik od prirodnih i drugih
opasnosti. Potrebno je ista¢i da koordinacija kljuénih lokalnih aktera zastite i spasavanja u toku
faze hitnog odgovora na katastrofu preuzima Op¢inski $tab civilne zastite na ¢ijem se ¢elu nalazi
Op¢inski nacelnik. Medutim, u cilju efikasnijeg odgovora na prirodne i druge opasnosti,
potrebno je znacajno poboljsati komunikaciju klju¢nih aktera, ukazati na odgovornosti pojedinih
aktera, ali i unaprijediti sistem veze i sistem ranog upozoravanja na opasnosti koji trenutno
pokriva samo uZi gradski dio op¢ine kojim je obuhvaceno svega 30% stanovnika op¢ine.

Pored prethodno navedenih nestrukturalnin mjera, za smanjenje rizika od poplava,
klizista 1 pozara, potrebno je primjeniti odredene strukturalne mjere, prije svega procistiti kanale
i urediti korita i obale rijeka i potoka. U proteklom periodu se biljezi povecan trend ulaganja $to
iz Op¢inskog budzeta, §to iz donatorskih sredstava u sanaciju vodotoka i klizista.

Tabela 22. Pregled sanacije vodotoka i klizista

Godina 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.
Sanacija
vodotoka
izrazena
u KM
Sanacija
kliziSta

39.808,34 | 23.514,20 | 123.295,44 | 187.750,33 | 234.992,65

.y - - 21.044,00 | 19.791,20 | 83.252,59
izraZena

u KM

Izvor: Sluzba za razvoj, privredu i civilnu zastitu

Za prevenciju i efikasan odgovor na Sumske poZare neophodno je izraditi nove i
odrzavati postoje¢e putne komunikacije kroz Sumska podrucja, raditi na izgradnji svijesti
poljoprivrednika o opasnostima nekontrolisanog paljenja strniSta i ostalog poljoprivrednog
otpada. Takoder je potrebno raditi na podizanju svijesti stanovnika 1 posjetilaca 1 postavljanjem
signalizacije i znakova upozorenja na pozare podiéi nivo prevencije Sumskih pozara i pozara na
otvorenom. Pozare u objektima je potrebno prevenirati stavljanjem u funkciju hidrantskih mreza
i osiguravanjem da svaki objekat, bilo stambeni ili privredni, ima odgovaraju¢i broj
funkcionalnih protivpozarnih aparata. Stavljanje u funkciju hidrantske mreze u objektima
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predstavlja isklju¢ivu odgovornost vlasnika i/ili upravitelja tih objekata. U prethodnom periodu,
uradeni su zapisnici 0 stanju za svaku zgradu, a 2019. godine se ocekuje donoSenje Plana i
programa za svaku zgradu, izmedu ostalog i za hidrantsku mrezu. Trenutno, od 55 zgrada,
kompletnu mrezu posjeduje samo 5 zgrada.

Op¢ina Klju¢ je 2015. godine izradila Procjenu ugrozenosti od pozara op¢ine Klju¢ i Plan
zastite od pozara op¢ine Kljuc¢. U aprilu 2019. godine na sjednici Opcinskog vije¢a usvojeni su
dokumenti Procjena ugroZenosti od prirodnih i drugih nesreca i Plana zastite od prirodnih i
drugih nesreca.

Vecina poslovnih subjekata na podru¢ju opéine posjeduje Plan zaStite 1 spaSavanja od
pozara, ali niti jedan pravni subjekt na podrucju opéine ne posjeduje Plan zastite i spasavanja od
prirodnih i drugih nesreca, Sto znacajno umanjuje sposobnost zajednice da se efikasno suprostavi
negativnim posljedicama katastrofa. Stoga, postoji potreba da Sluzba za razvoj, privredu i
civilnu zastitu u narednom periodu, a kroz redovne aktivnosti koje provode na terenu, kao jedan
od prioriteta provodi jacanje svijesti poslovnih subjekata da izrade planove zastite i spasavanja
od prirodnih i drugih nesreca.

Civilno drustvo

Prema evidenciji koja se vodi u Sluzbi za stru¢ne poslove Opcinskog nacelnika i
Op¢inskog vije¢a, opcu upravu i drustvene djelatnosti, na podrucju op¢ine Klju¢ djeluje 66
udruzenja, Sto je za 5 viSe u odnosu na 2013. godinu. Nevladine organizacije aktivne su na
razli¢itim poljima djelovanja, pocev od razvoja demokratskih procesa, psiho-socijalne pomoci,
jacanja ekonomskih procesa, stvaranja preduslova za razvoj turizma, privrede, poljoprivrede i
organizaciji raznih kulturnih i sportskih sadrzaja. Izdvajanje lokalne uprave za rad nevladinog
sektora koji je dijelom ucestvovao u realizaciji strateskih intervencija, u posmatranom
vremenskom periodu od 2013. do 2017. godine, povecalo se za 33,52% (sa 66.615 KM na
100.199 KM). Dodjela sredstava vrsi se putem javnih poziva radenih po LOD metodologiji.

Strategija razvoja omladinske politike Opc¢ine Klju¢ 2012-2017. godine, koja predstavlja
prvi dokument ovakve vrste koji se bavi problematikom omladinske populacije na podruc¢ju nase
lokalne zajednice, obezbjeduje unapredenje polozaja mladih kao i rjeSavanje njihovih problema.
Tokom njene implementacije, formirano je Vije¢a mladih opé¢ine Klju¢, a implementiran je i
jedan broj projekata (igralista za djecu, radionice na razliite teme, edukacije u okviru programa
Mladi u akciji Evropske komisije, mobilnost mladih, Erasmus plus projekti - omladinske
razmjene, trening kursevi, izgradnja kapaciteta omladinskih organizacija, odobrena izgradnja
Hostela u MZ Velagici).

Partnerski odnosi izmedu NVO sektora i lokalne uprave su dosta dobri, mada postoji
znac¢ajan prostor za njihovo povezivanje kroz rad na kreiranju i provodenju zajednickih
projekata. Civilno drustvo takoder, moze imati vaznu ulogu u uspostavljanju saradnje sa
organizacijama u dijaspori te je tako u prethodnom periodu, zajedni¢kim projektima preko
aktivnih udruzenja, dijaspora implementirala nekoliko projekata kao S§to su presvlacenje
sportskog igralista u okviru MSS “Prof.Omer Filipovi¢” Klju¢, ali i niz humanitarnih akcija koje
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se odnose na pomo¢ u lijeCenju, stambenom zbrinjavanju, radu NVO-a, pomo¢ sportskim
kolektivima, podrsku MUP-u i dr.

Strateski izazov Opéine je da se organizacije civilnog drustva koje djeluju na podrucju
opc¢ine nametnu kao ravnopravan partner lokalnoj upravi u razvoju, i s druge strane, da lokalna
uprava Kroz svoju unutrasnju organizaciju, postovanje Sporazuma o0 partnerstvu i njegovo
razvijanje, to partnerstvo konstantno unaprijeduje.

ZAKLIUCAK:

Civilna zastita na podrucju op¢ine Klju¢ organizovana je unutar Sluzbe za razvoj,
privredu i civilnu zastitu, u okviru koje se nalazi i profesionalna vatrogasna jedinica koja je
smjestena u Vatrogasnom domu.

O li¢noj sigurnosti gradana i Cuvanju javnog reda i mira brigu vodi Policijska stanica
Kljug, ¢iji kvalitetan rad doprinosi sveopcoj sigurnosti gradana za koju se slobodno moze rec¢i da
je zadovoljavajuca, a Sto potvrduje smanjenje kriviénih djela i povecanje procenta rijeSenosti
kriviénih dijela u posmatranom vremenskom periodu.

Najces¢i oblici ugrozavanja zivota, zdravlja i imovine stanovnika op¢ine Klju¢ su:
opasnost od neeksplodiranih ubojnih sredstava, pozari, poplave i klizista. Vecih pozara u
prethodnom strateskom periodu nije bilo, dok su velike poplave iz 2014. godine nanijele veliku
Stetu na treitoriji op¢ine prouzrokujuci pojavu i aktiviranje klizista.

Op¢ina Klju¢ je 2015. godine izradila Procjenu ugrozenosti od pozara op¢ine Klju¢ i Plan
zastite od pozara opéine Kljué, a u aprilu 2019. godine usvojeni su dokumenti Procjena
ugrozenosti od prirodnih i drugih nesreca i1 Plan zastite od prirodnih i drugih nesreca, ¢ime se
nastoji minimizirati Steta od buducih prirodnih katastrofa.

Veliki problem za sigurnost gradana predstavlja prisustvo velikog broja pasa lutalica na
prostoru opéine, na ¢emu su u proteklom periodu zajednicki radili institucije i organizacije sa
teritorije cijele opcine, obezbjedujuc¢i hvatanje, zbrinjavane i adekvatnu veterinarsku zastitu pasa
lutalica te njihovo ¢ipovanje, markiranje i vakcinisanje protiv bjesnila.

Za provodenje aktivnosti civilne zaStite formirane su sluZbe zastite 1 spaSavanja u javnim
ustanovama i preduze¢ima, ali oprema i materijalno-tehnicka sredstva za efikasan odgovor na
prirodne i druge opasnosti su stari i ispunjavaju samo minimalne Kriterije, a postoji i problem
nedovoljnog broja obucenih kadrova, §to zajedno umanjuje kapacitete op¢ine da smanji rizik od
prirodnih i drugih opasnosti. Pored tehnickog opremanja i infrastrukturnih radova, postoji
potreba da Sluzba za razvoj, privredu i civilnu zastitu u narednom periodu, a kroz redovne
aktivnosti koje provodi na terenu, kao jedan od prioriteta provodi jaCanje svijesti poslovnih
subjekata da izrade planove zastite 1 spaSavanja od prirodnih i drugih nesreca.

Na teritoriji op¢ine broj organizacija civilnog drustva je u porastu i jedan od ciljeva u
narednom periodu je njihovo povezivanje i nastojanje da se kroz partnerski odnos sa javnom
upravom zajednicki radi na $to ve¢em broju projekata od znacaja za zajednicu.
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4.1.5. Stanje javne infrastrukture i javnih usluga

Da bi se proces obezbjedenja osnovne infrastrukture dovrsio, potrebno je osigurati
kvalitetne projekte koji ¢ée se kandidovati prema ministarstvima, fondovima unutar BiH,
razvojnim bankama i raznim fondovima EU. Pri planiranju, naroCito je vazno naglasiti
zainteresovanost lokalnog stanovnistva koja se izmedu ostalog ogleda i u direktnom
finansijskom ucesc¢u u infrastrukturnim projektima.

Stanje saobracajne infrastrukture

Mreza lokalnih 1 nekategorisanih puteva u 2017. godini iznosi 125,71 km i ¢ini 59,24 %
ukupne putne mreze opcine Kljuc, §to je za 12,24 % vise nego u 2013. godini. Na regionalne
puteve duzine 50 km otpada 23,56 %, a na magistralne, ¢ija je duzina 36,5 km, 17,2 % putne
mreze.

Duzina asfaltiranih puteva na podrucju op¢ine Kljuc u stalnom je porastu u posmatranom
periodu i u odnosu na 2013. godinu asfaltirano je dodatnih 19 km ili 21,64 % ukupno trenutnih
asfaltiranih puteva. Duzina postojecih asfaltiranih puteva iznosi 68,813 km (2013.), 78,513 km
(2014.), 81,913 km (2015.), 85,313 km (2016.) i 87,813 km (2017.).

Lokalna 1 nekategorisana putna mreza, ¢ije odrzavanje je u nadleZznosti Opéine Kljuc,
odnosno JU ,,Op¢inski fond za komunalne djelatnosti i infrastrukturu® Klju¢, relativno je u
dobrom stanju. Do sada se, uglavnom, ve¢i dio sredstava ulagao u izgradnju i sanaciju puteva u
ruralnim dijelovima op¢ine, $to je dovelo do toga da je urbani dio grada trenutno u loSijem
stanju.

U posmatranom vremenskom periodu ukupna financijska sredstva iz Budzeta opcine
uloZena u izgradnju i sanaciju saobracajne infrastrukture iznose 1.160.012,76 KM. Najvise
izdvojenih sredstava iz Opcinskog budzeta izdvojeno je 2017. godine 287.014,66 KM, a
najmanje 2016. godine 201.177,57 KM.

Elektroenergetska mreza

Poslovna jedinica ,,Elektrodistribucija® Klju¢ vrsi distribuciju i snabdjevanje elektricnom
energijom visokog i niskog napona za ukupno 6804 korisnika, od ¢ega je 6800 korisnika niskog
napona, a 4 visokog, §to je Smanjenje u broju korisnika u odnosu na 2013. godinu za 3,1%. Pored
velike pokrivenosti domacinstava mrezom elektriéne energije, gotovo 95 % (broj domacinstava
koji nemaju elektri¢nu energiju je smanjen sa 30 u 2013. godini na 15 u 2017. godini), problem
predstavlja loSa i dotrajala niskonaponska mreza, Sto zahtijeva izgradnju, modernizaciju i
rekonstrukciju distributivne mreze koja bi zadovoljila potrebe korisnika. U posmatranom
vremenskom periodu radilo se na rekonstrukciji i modernizaciji elektroenergetske mreze sa
prosjec¢nim godi$njim ulaganjima od 100.000,00 KM .

Telekomunikacije

Glavnu ulogu u oblasti telekomunikacija obavlja dionicko drustvo BH Telecom, kao
najveci operater svih vidova telefonije na podru¢ju BiH. Na podrucju opéine su, takoder, prisutni
i mobilni operateri M:tel i HT Eronet, za koje podaci nisu dostupni, ali koji sigurno sa svojom
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infrastrukturom i korisnickom podrskom daju dodatni kvalitet ponude ovih usluga. Svih deset
mjesnih zajednica imaju pokrivenost RTV signalom, kao i telefonsku mrezu. U 2017. godini
registrovano je 3.508 fiksnih telefonskih priklju¢aka i 5.131 korisnika mobilne mreze.
Pokrivenost opéine mobilnim signalom iznosila je preko 80% u 2013. godini. U 2017. godini
smanjuje se broj fiksnih prikljuaka, a povecava broj korisnika mobilne mreze. Pokrivenost
mobilnom mrezom iznosi 98,67%.

Stanje komunalne infrastrukture

VVodosnabdijevanje

Stanovnistvo op¢ine Klju¢ snabdijeva se vodom iz gradskog vodovodnog sistema Klju¢ i
lokalnih/mjesnih vodovodnih sistema. Javno preduzece "Ukus" d.0.0. Klju¢ upravlja gradskim
vodovodnim sistemom Klju¢ te lokalnim vodovodnim sistemima Gornji Dubocéani, Donji
Dubocani, Lubica-Sehi¢i, Prhovo-Plamenice, Velagi¢i, Crljeni i Krasulje. Drugim dijelom
vodovodnog sistema opéine Kljué¢ upravlja ,,Mrkva montaza®“ d.0.0. Klju¢ i to u mjesnoj
zajednici Sanica - vodovod Trebunj. Ostali vodovodi po mjesnim zajednicama Biljani, dio
Krasulja, Donja Sanica, Kamicak, dio Zgon-Crljeni i Gornja Sanica su privatno vlasnistvo.
Trenutna ukupna duzina primarne vodovodne mreze (bez prikljucaka) iznosi 176 km, Sto je za
1,25 km vise nego u 2013. godini, a rezultat je strateskih intervencija izgradnje vodovodnog
sistema u ruralnim podrucjima.

Oko 85% domacinstava u opcini Klju¢ ima kvalitetno regulisano vodosnabdijevanje
pitkom vodom, S§to je kostantno u posmatranom vremenskom periodu. Trenutni broj potrosaca
vode sa javnog vodovoda je 8.076, a po procjeni komunalnog preduzec¢a za 2017. godinu 150
domacinstava nema prikljucak na vodovodnu mrezu. Broj prikljucaka je veé¢i za 57 (0,71 %)
nego u 2013. godini, a §to je direktna posljedica strateskih intervencija op¢inske uprave kroz
projekat izgradnje i rekonstrukcije 1.250 m vodovodne mreze. Higijenska ispravnost vode za
pice vrsi se redovno uzimanjem uzoraka jednom mjesecno od strane Zavoda za javno zdravstvo
USK. Ispravnost vode je u oko 80% kontrolisanih uzoraka ispravna za pice.

Gubici vode na gradskom vodovodnom sistemu su veoma visoki i u posmatranom
periodu u porastu, sa oko 60 % u 2013. godini na 62% u 2017. godini (zahvaéena koli¢ina vode -
fakturisana koli¢ina vode). Povecanje gubitaka nastalo je usljed starenja instalacija, ¢ime se i
troskovi odrzavanja povecavaju. Sva vodna izvorista pripadaju Unskom slivu i neophodno je
nastaviti raditi na njihovoj zaStiti, kao 1 na sanaciji i rekonstrukciji postoje¢ih vodovodnih
sistema. Sva izvoriSta kapaciteta veceg od 10 I/s su u nadleznosti Federalnog ministarstva
poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva, a izvorista ispod 10 I/s u nadleznosti su resornog
kantonalnog ministarstva. Nema donesene odluke o zastiti izvoriSta, ali ima Pravilnik o zaStitnim
zonama donesen od strane Federalnog ministarstva za izvorista Okasnica i Sanica.

Preduzece uspjesno otklanja kvarove koji su vidljivi, dok za efikasniju detekciju kvarova
ne posjeduje odgovaraju¢u opremu i adekvatno terensko vozilo, a Sto bi trebalo otkloniti u
narednom vremenskom periodu. Procenat naplate usluga je 95 %, $to je za 2 % vise nego u 2013.
godini.
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Kanalizacija

JP "Ukus" d.0.0. Klju¢ upravlja gradskim kanalizacionim sistemom te kanalizacionim
sistemima Humiéi i Zgon. Gradski kanalizacioni sistem je mjeSovitog tipa tj. istim sistemom
cjevovoda odvodi se fekalna i oborinska kanalizacija. Kanalizacioni sistemi Humi¢i i Zgon
izgradeni su samo za odvodnju fekalnih voda. Kanalizacionim sistemom Sanica upravlja ,,Mrkva
montaza“ d.0.0. Klju¢. Ostali kanalizacioni sistemi radeni su pojedina¢no po objektu od strane
vlasnika objekta i kao takvi obi¢no su spajani direktno na postojece vodotoke. Ukupna duzina
kanalizacione mreze na podruéju opéine po podacima za 2017. godinu iznosi 35,2 km $to je u
odnosu na 2013. godinu vise za 3,4 km. Na navedene kanalizacione sisteme trenutno je
priklju¢eno 2.235 domacinstava (11 priklju¢aka vise nego u 2013. godini) i 222 pravna lica.
Ukupna pokrivenost kanalizacionom mrezom opéine Klju¢ je preko 60%. U posmatranom
vremenskom periodu opéinska uprava je radila na doradi kanalizacionog projekta u MZ Velagi¢i,
a u projekte rekonstrukcije vodovodne 1 kanalizacione mreze i rjeSavanje oborinskih voda
ulozeno je 70.000 KM, ¢ime se radi na otklanjanju mogucnosti poplava usljed neadekvatnog
odvodenja oborinskih voda koje se u manjoj mjeri konstanto javljaju u posmatranom periodu.

Gradski kanalizacioni sistem je star preko 50 godina. Od uredenog potoka ,Iznica“
napravljen je glavni kolektor kojim se otpadna voda odvodi do recipijenta rijeke Sane, gdje se
bez tretmana i ispusSta. Preduzeée je slabo tehnicki opremljeno za kvalitetno odrzavanje
kanalizacione mreze. Izgradnja kanalizacionih sistema i postrojenja za preciS¢avanje otpadnih
voda predstavlja prioritet daljih ulaganja u komunalnu infrastrukturu.

Javna rasvjeta

Javnom rasvjetom pokrivene su, djelimi¢no ili potpuno, sve mjesne zajednice opcine
Klju€. Po procjeni javne uprave, stopa pokrivenosti opéine javnom rasvjetom iznosi 80%, $to je
rezultat kontinuiranih ulaganja u ovaj segment (2013. godine stopa pokrivenosti je iznosila 60%).
Analiza podataka je pokazala da se iznos sredstava potreban za funkcionisanje javne rasvjete iz
godine u godinu povecava - sa 108.800,17 KM u 2013. godini na 124.625,52 KM u 2017. godini
(12,7%), sto predstavlja optere¢enje za Opcinski budzet. U narednom periodu potrebno je teziti
tome da se iznadu nacini i mogucnosti za ustede (obnovljivi izvori energije ili druge alternative)
te izradi projektno tehnicka dokumentacije kako bi se moglo aplicirati za sredstva pristupnih
fondova EU i drugih institucija u cilju ugradnje LED rasvjete na teritoriji opéine.

Upravljanje otpadom

Postojeca deponija krutog otpada locirana je u naselju Pec¢i, 20 km od grada Kljuca. Ista
je ogradena radi neovlastenog ulaska lica i divljih Zivotinja. Sakupljanjem, transportom i
deponovanjem komunalnog otpada upravlja JKP ,,RAD* d.0.0. Klju¢. Sakupljanje je
organizovano na podrucju cijele op¢ine Klju¢, u svih 10 mjesnih zajednica. U 2017. godini
samo 3% stanovnika nije obuhvaceno organizovanim odvozom smeca (u 2013. godini 5%
stanovnika nije obuhvaceno organizovanim odvozom smeca), dok su pravna lica 100%
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obuhvacena odvozom smeca. Ukupne koli¢ine prikupljenog otpada od 2013. godine biljeze trend
rasta i u 2017. godini su iznosile 15.431 m?, §to je za 26,7% vise u odnosu na 2013. godinu.

JKP ,,RAD* d.0.0. Klju¢ je u sklopu realizacije strateskog projekta 2014. godine, na 30
razlicitih lokacija postavilo set kontejnera za selektivno odlaganje otpada i to zuti (za plastiku),
plavi (za papir) i zeleni (za sav ostali otpad) te izvrsilo dodatnu nabavku i postavljanje novih
gradskih kanti za otpad i 6 velikih adekvatnih kontejnera od 1.000 | na predvidene lokacije. Ovi
kontejneri se prazne jednom sedmi¢no i predstavljaju dodatni izvor prihoda komunalnom
preduzecu koji se generira prodajom razdvojenog otpada u sekundarne sirovine. U posmatranom
vremenskom periodu, procenat sortiranja smeca je sa 0,23%, koliko je iznosio u 2013, porastao
na 1,92% koliko iznosi u 2017. Opasan otpad kao S§to su tehnicki aparati, medicinski otpad,
ambalaza od hemijskih sredstava i sli¢no, a koji je u 2013. godini predstavljao veliki problem i
odlagao se na deponiju, u 2017. godini rijeSen je sklapanjem ugovora sa ovlastenim firmama
koje zbrinjavaju ovaj otpad na adekvatan nacin.

Ipak, problem Koji je egzistirao i prije posmatranog vremenskog perioda i provedenih
strateSkih intervencija i dalje je aktuelan, odnosno uz otpad, na deponiju se i dalje odlazu i manje
koli¢ine potencijalno opasnog otpada.

Divlje deponije na podrucju opcine jo$ uvijek postoje bez obzira na napore koji se ulazu
u rjeSavanje ove problematike, a problem predstavlja 3% stanovniStva koje nije pokriveno
odvozom smeca. U 2017. godini evidentirano je 12 divljih deponija, §to je u odnosu na 2013.
godinu, kad je evidentirano 8 divljih deponija, za 4 deponije vise. Dodatni problem predstavlja i
¢is¢enje divljih deponija bez njihovog ogradivanja, ¢ime bi se sprije¢ilo njihovo ponovno
nastajanje. U prethodnom strateSkom periodu, radena je kampanja ,,O¢istimo Klju¢ od elektro
otpada“ (2014. godine), a 2016. godine proveli smo i projekat ,.Zute kante - selektiranje otpada
na mjestu nastanka“, sve u cilju smanjenja neadekvatnog odlaganja otpada i podizanja svijesti
gradana.

Unapredenje sistema upravljanja otpadom definisanjem obaveznog selektiranja otpada
odlukama Op¢éinskog vijeca, nabavkom posuda, kanti ili kontejnera za selektiranje te nabavkom
tehnicke opreme preduzecéa, u velikoj mjeri bi doprinijelo poboljSanju kvaliteta zaStite Zivotne
sredine i ujedno ojacalo kapacitete lokalne zajednice da smanji rizik od opasnosti koje uzrokuju
divlje deponije 1 odbaceni ¢vrsti otpad koji Cesto zavrsi u koritima vodotokova ¢ime se smanjuje
njihova propusnost i povecava rizik od poplava. Potrebno je u narednom razvojnom periodu
uticati na svijest gradana i uvesti konstantan monitoring stanja zivotne okoline.

4.1.6. Zastita okoline

Smatra se da ovo lokalno podrucje ima kvalitetan, zdrav i Cist zrak. Ovakvo misljenje je,
prije svega, zasnovano na ¢injenici da na podrucju op¢ine u proslosti nije bilo vecih industrijskih
zagadivaca zraka, a po podacima Federalnog ministarstva okoliSa i turizma o izdanim okoliSnim
dozvolama ni danas na podru¢ju op¢ine nema vecih zagadivaca. Da bi se odrzao ovakav trend,
neophodno je u narednom periodu fokusirati se na potencijale obnovljivih izvora energije i
projekte koji su energetski efikasni, jer su odredeni pomaci u tom pravcu i napravljeni. Projekti
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energetske efikasnosti koji su implementirani 2015. i 2016. godine se odnose na utopljavanje i
izolaciju zgrade Opéine Klju¢ i objekata: OS Klju¢, MSS ,,Prof. Omer Filipovi¢“ i OS ,,Sanica*“
te objekta djecijeg vrtica. Obzirom na osigurano unaprijedenje radnih uslova ovih ustanova, jer
Su se uz istu potro$nju energije osigurale normalno zagrijane prostorije, fokusi za naredni period
treba da budu i projekti energetske efikasnosti.

Opc¢ina Klju¢ u urbanom dijelu raspolaze sa uredenim parkovskim povr§inama u ukupnoj
povriini od 1000 m? te uredenim zelenim povriinama veli¢ine 2055 m?2. Potrebno je posvetiti
paznju ,,podmladivanju® postojecih aleja kao i1 zasadima novog drvec¢a na mjestima gdje je to
moguce.

Na podrucju opéine Kljuc¢ nalaze se brojne, vece i manje rijeke kao Sto su: Sana, Sanica,
Korc¢anica, Trebunj i Banjica. Fekalne i oborinske vode koje se kanalizacionim sistemom odvode
bez tretmana — preciscavanja, ispustaju se u rijeke Sanu i Sanicu i predstavljaju veoma velik
ekoloski problem kako za op¢inu Klju¢ tako i za opéine nizvodno. Pored toga, zbog starosti,
ostecenja 1 nekvalitetnih cijevi, velika koli¢ina kanalizacionih voda zavrSava u podzemnim
vodama i u posmatranom periodu nije mnogo napravljeno po ovom pitanju. Veliki problem
predstavljaju potencijalni zagadiva¢i kao S§to su benzinske pumpe, autopraone, auto-
mehanicarske radionice i druga postrojenja, kojih po procjeni na teritoriji op¢ine ima 20, a koja
nemaju uredaje za preéiS¢avanje otpadnih voda. Tokom ispitivanja bakterioloske ispravnosti
vode za pice, u vise od 80% slucajeva voda je ispravna, Sto predstavlja procenat koji mora biti
poveéan u narednom strateSkom periodu. Na sve prethodno navedeno, u narednom strateSkom
periodu potrebno je obratiti posebnu paznju na osiguranje kvalitetnije i bakterioloski ispravnije
vode.

Cisto i zdravo poljoprivredno zemljiste ima veliku ulogu i zna¢aj u Zivotu i radu lokalnog
stanovniStva. Pesticidi se koriste u malim i dozvoljenim koli¢inama i samim tim bitnije ne
kontaminiraju zemljiSte. Trend odrZavanja ¢istog 1 kvalitetnog zemljiSta treba nastaviti.

Treba napomenuti da je Opcina Klju¢ donijela LEAP 01.12.2015. godine za narednih pet
godina, a koji predstavlja razvojno-planski dokument koji na osnovu procjene stanja zivotne
sredine, utvrdenih ekoloSkih problema 1 prioriteta te definisanjem akcija, doprinosi unaprijedenju
stanja Zivotne sredine podrucja nase opcCine.

ZAKLJUCAK:

Mreza lokalnih i nekategorisanih puteva na teritoriji op¢ine je u konstantnom porastu. 1z
Op¢inskog budzeta se redovno izdvajaju sredstva za odrzavanje postojeéih i asfaltiranje novih
putnih pravaca u cilju poboljsanja uslova zivota stanovniStva i uslova za obavljanje privrednih
djelatnosti.

Broj korisnika elektro-distributivne mreze na teritoriji op¢ine biljezi smanjenje, dok je
broj domacinstava koji nemaju pristup elektro-mrezi znacajno smanjen u posmatranom
vremenskom periodu. Ipak, problem predstavlja losa i dotrajala niskonaponska mreza, S§to
zahtijeva izgradnju, modernizaciju i rekonstrukciju distributivne mreze koja bi zadovoljila
potrebe korisnika.
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U posmatranom vremenskom periodu smanjuje se broj korisnika fiksne telefonske mreze,
a povecava broj korisnika mobilne telefonske mreze. Pokrivenost teritorije op¢ine mobilnom
Mmrezom iznosi 98.67%.

Op¢ina vrsi konstanta ulaganja u izgradnju i rekonstrukciju vodovodne i kanalizacione
mreze, ¢ija se duzina u odnosu na 2013. godinu povecala, kao i broj korisnika. Ipak, potrebna su
dodatna ulaganja u izgradnju i vodovodne i1 kanalizacione mreze kako bi se pitka, bakteriolosko
ispravna voda, omogucéila svim stanovnicima opcéine te smanjilo zagadivanje i neadekvatno
zbrinjavanje otpadnih voda. Takoder, rekonstrukcijom postoje¢e vodovodne mreze smanjili bi se
gubici u mrezi koji su trenutno znacajni.

Javnom rasvjetom pokrivene su, djelimi¢no ili potpuno, sve mjesne zajednice opéine
Kljug¢, $to iz godine u godinu poveéava troSkove elektri¢ne energije za istu, a koji se izdvajaju iz
Budzeta op¢ine. U narednom strateSkom periodu fokus bi trebao biti na iznalazenju moguénosti
usteda u ovoj oblasti.

Op¢ina Klju¢ ima uredenu i ogradenu javnu deponiju te veoma visoku pokrivenost
stanovniS$tva odvozom komunalnog otpada. Problem opasnog i krupnog otpada rijeSen je
podugovaranjem usluga sa ovlastenim preduzeéima za zbrinjavanje istog. Problem predstavljaju
divlje deponije koje se javljaju na teritoriji cijele opc¢ine te u narednom periodu treba raditi na
edukaciji gradana, teziti ka maksimalnoj pokrivenosti odvozom otpada domacinstava na terotiriji
opcine, ali i uspostavljanju sistema razdvajanja i recikliranja otpada.

4.1.7. Stanje administrativnih usluga lokalne uprave i prostorno-planska dokumentacija

U proteklom srednjoronom periodu implementacije Strategije izradena je formalna
organizacijska struktura 1 uspostavljena procedura za planiranje, pracenje, vrednovanje i
izvjeStavanje definisana Pravilnikom o planiranju, pra¢enju i vrednovanju godiSnjeg rada
oplinske uprave 1 izvjeStavanju u Jedinstvenom opcinskom organu uprave opc¢ine Kljuc
(,,Sluzbeni glasnik opc¢ine Kljuc¢“, broj: 6/15) te je uspostavljena Jedinica za upravljanje
razvojem koja je zaduZena da obezbijedi ostvarenje osnovnih faza upravljanja lokalnim
razvojem. Na ovaj nacin su stvorene sve pretpostavke za efikasno upravljanje razvojem.

U toku procesa revizije Strategije izvrSena je i izmjena unutrasnje organizacije te je
Opc¢insko vije¢e opc¢ine Klju¢ 28.02.2019. godine donijelo Odluku o organizaciji i djelokrugu
rada Jedinstvenog opc¢inskog organa uprave opc¢ine Klju¢, kojom je doslo do izmjene u smislu da
je unutrasnja organizacija sa osam sluzbi/organizacionih jedinica  smanjena na cetiri
sluzbe/organizacione jedinice. U skladu sa navedenom Odlukom Opcinskog vijeca pripremljen
je 1 usvojen novi Pravilnik o unutras$njoj oganizaciji Jedinstvenog op¢inskog organa uprave koji
je stupio na snagu 01.04.2019. godine te je od tad u primjeni. U sklopu novoformiranih sluzbi
formirana je Sluzba za razvoj, privredu i civilnu zaStitu koja je kljucni nosilac razvojnih
aktivnosti iz razloga Sto su unutar navedene sluzbe sistematizovana radna mjesta koja su usko
vezana za razvoj, kao §to je radno mjesto ,,Stru¢ni savjetnik za planiranje i koordinaciju razvoja“
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koji ima ulogu da u svakodnevnoj direktnoj koordinaciji sa Opc¢inskim nacelnikom i Sefovima
sluzbi obavlja najslozenije poslove koji se odnose na realizaciju funkcija upravljanja razvojem.
Takoder, unutar iste sluzbe sistematizovana su radna mjesta ,,Strucni savjetnik za pripremu i
izradu razvojnih projekata“, ,,Stru¢ni savjetnik za planiranje, podrsku i razvoj biznisa i turizma“
te ,,Visi referent za podrsku razvoju® koji obavljaju poslove vezane za razvoj i projekte.

Opc¢inska uprava i administracija se U posmatranom vremenskom periodu mijenjala i sad
se sastoji od cetiri sluzbe za upravu sa ukupno 65 zaposlenih. Spolna struktura zaposlenih u
Op¢ini je povoljna, 44,62% cine Zene, a 55,38% muskarci, Sto je vazan potencijal za
unaprijedenje standarda za jednakopravnost spolova. U strukturi zaposlenih, drzavni sluzbenici u
ukupnom broju u ovom trenutku ¢ine 29,03%, Sto je vrlo nepovoljno, obzirom da se uloga
uprave ostvaruje kroz obavljanje poslova osnovne djelatnosti koje obavljaju drzavni sluzbenici.
Zato ¢e u buduénosti, kad to mogucnosti budu dozvoljavale, biti potrebno zaposljavati
visokoobrazovane kadrove. U posmatranom strateSkom periodu, u saradnji sa Razvojnom
bankom F BiH, formiran je Kreditni fond za subvencioniranje kamata na poduzetnicke kredite
kao nova usluga javne uprave.

Op¢ina Kljuc je teritorijalno podijeljena na 10 mjesnih zajednica. Svaka mjesna zajednica
raspolaze sa adekvatnim prostorom za osnovne djelatnosti i opremljena je odgovaraju¢om
kancelarijskom opremom. Ono §to se posebno veze za rad i organizaciju mjesnih zajednica jeste
samoinicijativnost i ukljuenost mjeStana u razne projekte koje realizuje Opc¢ina Klju¢ u skladu
sa Strategijom razvoja na njihovoj teritoriji, Sto je znacajno poboljSanje u odnosu na 2013.
godinu i vrijeme prije implementacije Strategije.

Kad je u pitanju prostorno-planska dokumentacija, u posmatranom vremenskom periodu
doneseni su slijede¢i dokumenti: Izmjene 1 dopune urbanistickog plana Kljuca, Regulacioni
planovi (RP prostornog obuhvata DI ,,Klju¢“, RP deponije otpada ,,Pe¢i“ i RP novog gradskog
groblja u Kljuc¢u), Urbanisticki projekti prostornog obuhvata stambeno poslovnog bloka u ul.
Branilaca BiH i Hanlovskoj - poslovni blok I i poslovni blok II, Urbanisti¢ki projekat gradske
ulice od ul. Duboganske do ul. Sehidska u Klju¢u te Odluka o izmjeni i dopuni prostornog plana
op¢ine Klju¢ (2006-2026. godine).

4.1.8. Analiza budzZeta

Ostvarenje prihoda Budzeta opc¢ine Klju¢ u posmatranom periodu od 2013-2017. godine
biljezi se u rasponu od 3,8 do 4,2 miliona KM, zavisno od godine. IzvrSenje prihoda biljezi
konstantan rast, sa izuzetkom 2016. godine, kada je iznosilo 3,95 miliona. Najznacajnije
izvrSenje prihoda je bilo upravo u 2017. godini.

Tabela 23. Ukupni planirani i ostvareni prihodi Opé¢inskog budzZeta
2013. 2014. 2015. 2016. 2017.

Ukupni planirani prihodi | 3,999,618.44 | 4,433,884.90 | 4,282,451.69 | 4,727,970.00 | 4,932,139.20

Ukupni ostvareni prihodi | 3,801,130.20 | 4,149,504.95 | 4,162,699.11 | 3,946,369.27 | 4,219,680.88
Izvor: Op¢inski organ uprave
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Grafikon 3. Ukupni planirani i ostvareni prihodi Op¢ine Kljué
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Ukupni porezni prihodi kroz posmatrani period biljeze rast od 4,76%, sa 2,1 na 2,2
miliona KM. U okviru poreznih prihoda znacajniji rast je kod prihoda od poreza na dohodak i u
odnosu na 2013. godinu, u 2017. godini izvrSenje ovih prihoda je vece za oko 34.5%, a $to
upucuje na zakljucak da je zaposlen veci broj lica na teritoriji opéine.

Kao i porezni i neporezni prihodi u posmatranom vremenskom periodu od 2013. do 2017.
godine imaju tendenciju rasta od 11,8%, sa 1,19 miliona KM na 1,33 miliona KM. Najznacajniji
trend rasta je po osnovu ubiranja komunalnih taksa. Ostvareni prihod po ovom oshovu je 3,5
puta veci u 2017. nego u 2013. godini, kada biljeZi vrijednost u visini od 359.294,86 KM.

Prihodi po osnovu namjenskih i nenamjenskih grantovskih sredstava kroz posmatrani
vremenski period veéi su za 30,67% 1 u 2017. godini biljeze vrijednost od 663.816,63 KM.
Namjenska grantovska sredstva veéa su za 7,2 puta od nenamjenskih u 2017. godini i taj trend
prisutan je kroz posmatrani vremenski period.

Kapitalna izdvajanja u ukupnim ostvarenim prihodima budzeta su U prosjeku ucestvovala
sa 10,65%. Najvisa vrijednost od 12,28% ostvarena je 2013. godine, dok je 2016. godine ukupno
ucesce kapitalnih izdvajanja iznosilo 9,96%.

Raspolozivost finansijskih sredstava je u obzir uzela i1 zaduzenje Opcine Kljuc.
Akumulirane obaveze na dan 30.09.2018. godine iznose 273.392,00 KM. Za servisiranje
kreditnih obaveza u narednih 5 godina ¢e biti potrebno godisnje izdvajati oko 78.400,00 KM.

Na osnovu podataka pripremljenih za Evaluaciju implementacije razvojne Strategije
op¢ine Klju¢, utvrdeno je da je tokom perioda 2013-2017. godine od ukupno planiranih
20.650.715,26 KM realizovano 5.836.351,98 KM ili 28,26% finansijske vrijednosti strateskih
intervencija (prosje¢no 1.167.270,40 KM godiS$nje). Od planiranih sredstava iz Budzeta je
realizirano (izdvojeno) 1.246.408,80 KM (prosjecno 249.281,76 KM godisnje), odnosno,
21,36%. Sto se ti¢e vanjskih izvora, uspjesno je privuceno 4.589.943,18 KM (prosje¢no
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917.988,64 KM godisnje), sto predstavlja 78,64% realizovane vrijednosti strateSkih intervencija.
Dakle, u strukturi ukupno realizovanih sredstava, iz Budzeta je izdvojeno 21,36%, a iz vanjskih
izvora 78,64% $to navodi na zakljucak da je implementacija Strategije realizovana uz znatan
procenat vanjskih izvora, jer su sredstva u Budzetu za poticaj drustvenog i ekonomskog razvoja
bila ogranicena.

Kada je rije¢ o finansiranju Revidirane strategije u narednom razvojnom periodu, a na
bazi dostupnih informacija o trendovima izdvajanja, planiranom Dokumentu okvirnog budzeta
za naredne 3 godine i identifikovanim izvorima finansiranja u okruzenju i dogovorenim
aranzmanima sa donatorima, procjene su da bi Op¢ina Klju¢ za finansiranje Revidirane strategije
lokalnog razvoja u narednih 5 godina na raspolaganju mogla imati oko 16.937.400,00 KM, od
Cega 1.290.400,00 KM iz budzeta i 15.647.000,00 KM iz vanjskih izvora.

ZAKLJUCAK:

Opc¢inska uprava i administracija se u posmatranom vremenskom periodu nije mijenjala,
s tim da se sistematizacija radnih mjesta prilagodila razvojnom pravcu op¢ine. U posmatranom
strateSkom periodu, u saradnji sa Razvojnom bankom F BiH formiran je Kreditni fond za
subvencioniranje kamata na poduzetnicke kredite kao nova usluga javne uprave.

Broj mjesnih zajednica ostao je nepromijenjen, a svaka raspolaze sa adekvatnim
prostorom za osnovne djelatnosti i opremljena je odgovaraju¢om kancelarijskom opremom. U
proteklom periodu znacajan je pomak u samoincijativnosti mjesnih zajednica na realizaciji
projekata na njihovim podru¢jima koji bi doprinijeli razvoju, ¢emu je umnogome doprinijela i
realizacija projekta ,,Jacanje uloge mjesnih zajednica u BiH* koji se implementira u op¢ini Klju¢
od 2016. godine.

Budzet opc¢ine Klju¢ je stabilan i kroz posmatrani vremenski period biljezi konstantan
porast izvrSenja, kako prihoda, tako i rashoda. Znacajno je napomenuti da porast u ukupnoj
realizaciji prihoda biljeze poreski i neporeski prihodi, ali i prihodi po osnovu namjenskih i
nenamjenskih grantovskih sredstava. Na realizaciju strateSkih projekata u prethodnom
vremenskom periodu iz budZeta je izdvojeno 21,36% ukupno planiranih sredstava, dok se u
narednom strateSkom periodu iz budzeta planira izdvojiti oko 7,62% budzetskih sredstava od
ukupno planiranih sredstava za realizaciju Strategije.
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4.2. StrateSko fokusiranje

Revidirana SWOT analiza, koja predstavlja sponu izmedu sadaSnjeg stanja koje je
utvrdeno analizom i Zeljenog buduceg stanja koje je definisano strateSkim planom, u sustini se
znaajno ne razlikuje od ranije definisane. Ono S$to je bitno za istaknuti je da je utvrdeno
nekoliko slabosti, kao $§to su nespremnost opéine da reaguje na prirodne katastrofe (poplava 1
klizista) te da rijesi problem pasa lutalica, dok je problem iseljavanja mladih i negativan
migracioni saldo iz godine u godinu sve izraZeniji. Neke od snaga koje treba izdvojiti, a koje su
se istakle u revidiranoj SWOT analizi su, svakako, obnovljena drustvena infrastruktura, iako
prostora za poboljSanje jos ima, dobra saradnja sa dijasporom koja postaje znacCajan partner
lokalne zajednice, ali 1 sve veci broj aktivnih organizacija civilnog drustva koje zauzimaju svoje

mjesto u zivotu i radu op¢ine Kljuc.
Detaljan pregled svih dijelova revidirane SWOT analize dat je u tabelarnom prikazu:

SWOT ANALIZA

SNAGE SLABOSTI
% Kuvalitetna komunikacijska povezanost i % Nedostatak zelenih parkovskih
blizina klju¢ne putne infrastrukture povrsina,

e

AS

e

AS

X/
X4

X/
X

e

25

(magistralni i regionalni putevi),
Blizina regionalnih centara Biha¢ i
Banja Luka,

Blizina Republike Hrvatske (grani¢ni
prelaz Strmica),

Ve¢im dijelom pripremljena prostorno-
planska dokumentacija,

Bogato kulturno-historijsko nasljede,
Transparentne procedure - javne
nabavke, dodjela gradevinskog
zemljiSta, zakup poslovnih prostora,
raspodjela sredstava NVO,

Vodni potencijal,

Industrijska zona u Velagi¢ima,
Potencijal i znacaj preradivacke,
odnosno drvne industrije,

Razvoj ponude za lovni, ribolovni, kao i
druge vidove turizama,

Izgradeni objekti primarne zdravstvene
zastite,

Dobra prostorna rasporedenost Skolskih
objekata,

Dobra drustvena infrastruktura (domovi

e

*

Nepostojanje adekvatne projektno-
tehnicke dokumentacije (vodovodna
mreza, kanalizaciona mreza,
energetska efikasnost, putna
infrastruktura),

% Nepostojanje jedinstvenog
kanalizacionog sistema sa
precista¢ima,

Stetnosti odlaganja otpada na za to
nepredvidena mjesta,

% Postojanje velikog broja divljih
deponija,

% Star i amortizovan vozni park za
sakupljanje otpada,

op¢ine,

¢ Dotrajao vodovodni sistem sa velikim

gubicima vode te nedovoljnom
zaStitom izvoriSta za snabdijevanje
pitkom vodom,

L)

rasvjete,

¢ Nedovoljna educiranost stanovnistva o

% Povrsine pod minama - rubna podrucja

» Veliki izdaci za funkcionisanje javne
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kulture, fiskulturne sale, sportska
igralista),

Veliki broj sportskih klubova u muskoj i
zenskoj konkurenciji,

Razvijen civilni sektor,

Dobra saradnja lokalne vlasti sa NVO,
Dobra saradnja lokalne vlasti sa MZ,
Tradicionalne kulturne manifestacije,
Veliki broj visokoobrazovanih i
kvalifikovanih mladih osoba,

Velike povrSine poljoprivrednog
zemljista,

¢ Razvijena stocarska proizvodnja i

X/
°e

/7 /7 7 /7
L X X X R 54

e

*

X/
°e

tradicija u stocarskoj proizvodnji,

%+ Povoljni klimatski uslovi za razvoj
vocarske 1 povrtlarske proizvodnje,

¢ Rezerve mineralnih i rudnih nalaziSta za
eksploataciju (kre¢njak, dolomit),

% Uspostavljena istitucionalna saradnja sa

dijasporom,

Usvojen LEAP,

Povecani smjestajni kapaciteti.

X/
X4

L)

e

AS

X/
L X4

Problem pasa lutalica na teritoriji

opcine,

Prirodne nepogode i druge nesrece

(poplave, klizista itd.),

¢+ Prisustvo sive ekonomije,

¢ Nepovoljna starosna struktura
stanovnistva,

% Negativan prirodni prirastaj,

“* Negativan migracioni saldo,

%+ Srednje obrazovanje ne prati potrebe

trzista,

Veliki broj osoba sa mentalnim

zdravstvenim posljedicama,

Zastarjela oprema Doma kulture,

Ogranicena sredstva u BudZetu za

poticaj drustvenog i ekonomskog

razvoja,

% Nedovoljna i zastarjela oprema
obrazovnih ustanova,

% Nedostatak preradivackih kapaciteta u

oblasti poljoprivrede i prehrambene

industrije,

Visok procenat nezaposlenosti,

Nizak nivo poduzetni¢kog duha kod

lokalnog stanovniStva i inertnost u

X/
L X4

X/
L X4

e

*

e

*

X3

A

0.0

poduzetnistvu.

PRILIKE

PRIJETNJE

7

¢+ Promovisanje opéine i privlacenje
domacih i stranih investitora,

¢ Razvoj saradnje izmedu BiH i
Hrvatske te meduopcinske saradnje,

¢ Ocekivani projekti podrSke fondova
EU,

% Popularizacija javno-privatnog

partnerstva,

Razvoj zadrugarstva,

Mineralna i rudna nalazista -

neispitana,

» Moguénost zaposljavanja osoba sa

invaliditetom,

X3

S

L X4

DS

% Neadekvatno tretiranje otpada na
nivou Kantona (regionalna deponija)
moze dovesti do ekoloskih posljedica i
ugroziti kvalitet zivota i turisticke
mogu¢nosti,

¢ Nizak nivo nadleznosti lokalne vlasti u
odnosu na kantonalnu, entitetsku i
drzavnu vlast,

*» Neodgovaraju¢a komunikacija s viSim

nivoima vlasti zbog razlicitih

politi¢kih opcija,

Nerazumijevanje nadleznih organa za

problem spomenika kulture,

X3

A
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X/
L X4

% Povrsine poljoprivrednog zemljista Mnogo nivoa vlasti,
koje nisu privedene namjeni su Sanse Ceste izmjene propisa kao i spora
za razvoj primarne poljoprivredne implementacija istih,
proizvodnje, Nepovjerenje dijaspore u politi¢ku i
¢+ NeiskoriSteni objekti koji su u ekonomsku situaciju u zemlji.
ingerenciji Kantona,
¢+ Potencijal dijaspore za socio-
ekonomski razvoj opéine.

X/
L X4

X/
L X4

Na osnovu SWOT analize, koja se najveéim dijelom bazira na izvodu iz socio-
ekonomske analize, Op¢ina Klju¢ se opredijelila za tri strateska fokusa:

1. Kontrolisano Kkoristiti prirodne resurse radi odrZivog privrednog razvoja, sa
posebnim naglaskom na razvoj poljoprivrede, preradivacke industrije i turizma
Na osnovu provedene analize ucinjenog u proteklom petogodi$njem strateSkom periodu,
op¢ina Klju¢ treba da se fokusira na razvoj preradivacke industrije, prvenstveno drvne industrije
I industrije gradevinskih materijala koristenjem prirodnih resursa i poljoprivredne proizvodnje
kao djelatnosti kojom se velika veéina stanovnistva bavi, a za koje su uslovi jako dobri. Pored
navedenog, razvoj turizma kao grane sa najviSe potencijala, sa fokusom na dnevni i vikend
turizam, a iskoristavanjem kulturno-historijskog naslijeda i prirodnih potencijala opéine, bice
fokus strateskih intervencija u narednom petogodi$njem periodu. Privredni razvoj ima za cilj
otvaranje novih radnih mjesta i novo zaposljavanje, ali i bogatiji drustveni Zivot svih stanovnika
op¢ine, a veliki doprinos mogu da daju i privrednici iz dijaspore koji nerijetko ulazu u op¢ini
Kljuc.

2. Unaprijediti uslove Zivota na teritoriji opéine Kkroz razvoj kulture, sporta,

nevladinog sektora, ali i javne uprave i zdravstveno-socijalne zastite

lako je u prethodnom strateSkom periodu doslo do znacajnih ulaganja 1 poboljSanja u
ovom sektoru, jo$§ uvijek su prisutne potrebe za unaprijedenjem drustvene infrastrukture i usluga
kako bi unaprijedili uslove zivota stanovni$tva na teritoriji opéine i na taj nacin izvrsili direktne
intervencije na smanjenju negativnog prirodnog prirastaja te ublazili negativan migracioni saldo.
Dinamican privredni napredak je praktiéno nemogu¢ bez odgovarajuc¢eg druStvenog ambijenta i
napretka u sferi tzv. drustvene nadgradnje (obrazovanja, zdravstva, kulture i sporta), jer
drustvene djelatnosti postaju sve vazniji generatori novih vrijednosti.

Realizacija ovog fokusa obuhvata izgradnju sportske, kulturne i zdravstveno-socijalne
infrastrukture, ali 1 poboljsanje usluga iz ovog sektora, kako za stanovnike opéine tako i brojnu
dijasporu.

3. Unaprijedenje efikasnog upravljanja otpadom i sistema ocuvanja zdrave okoline
Unaprijedenje sistema efikasnijeg upravljanja otpadom i ocuvanja zdrave i Ciste okoline
te smanjenje rizika od prirodnih nepogoda kao S$to su klizista, poplave i pozari, kojima je opc¢ina
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izlozena, treba da budu u fokusu u narednom petogodi$njem strateSkom periodu, jer iako se u
proteklom periodu dosta toga uradilo, jo§ uvijek je pred nama veliki posao da zivotnu sredinu
koja nam je i izvor privrednog razvoja zastitimo i oCuvamo.

Teznja u ovom strateSkom fokusu je obezbijediti kvalitetno vodosnabdijevanje, ali i
odvodnju i pre¢is¢avanje otpadnih voda, kao i adekvatno zbrinjavanje Cvrstog otpada da bi
lokalna zajednica mogla da iskoristi svoje kulturno-historijsko naslijede i prirodna bogatstva u
cilju integrisanog razvoja i poboljSanja kvaliteta zivota gradana.
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4.3. Vizija i strateSKi ciljevi razvoja

Razmatraju¢i IzvjeStaj o srednjoroCnoj evaluaciji Strategije integriranog lokalnog
razvoja op¢ine Klju¢ moze se zakljuciti da su sva tri postavljena strateska cilja unutar inicijalno
definisanih fokusa i dalje relevantna u odnosu na stvarne potrebe gradana i u odnosu na
prvobitno definisane probleme i izazove. U prethodnom petogodiSnjem periodu nije u
potpunosti ostvaren uticaj na inicijalno definisane probleme zbog toga §to strateski ciljevi nisu u
potpunosti realizovani te postoji potreba da se u procesu revizije Strategije ovi prioriteti
sagledaju u odnosu na okolnosti u lokalnoj zajednici i Siroj okolini.

Imaju¢i u vidu revidiranu SWOT analizu, revidirane strateSke fokuse te preporuke
srednjoro¢ne evaluacije Strategije razvoja opc¢ine Kljuc€, vizija opéine zajedno sa strateskim
ciljevima je pretrpjela odredene promjene u odnosu na prethodne strateske ciljeve postavljene za
period 2014-2018. godine.

Na temelju prethodno definisanih strateskih fokusa definisani su glavni pravci razvoja i
upravljanja istim u narednom periodu u vidu tri strateska cilja koja redom odgovaraju prethodno
postavljenim strateSkim fokusima.

VIZIJA RAZVOJA

»Klju¢ (razvoja) utemeljen na povoljnom poslovnom okruZenju, Cistoj
okolini te aktivnoj i humanoj drustvenoj zajednici‘

Strateski ciljevi:

1. Postojeci prirodni 1 privredni kapaciteti stavljeni u funkciju.
2. Uspostavljen funkcionalan drustveni sektor.
3. Odrzana Cista 1 ouvana okolina.

STRATESKI CILJ 1. Postojei prirodni i privredni kapaciteti stavljeni u funkciju

Ovaj strateSki cilj adresira prvi fokus. Pri izradi SWOT analize utvrdeno je da op¢ina
Klju¢ raspolaze sa relativno dobro o¢uvanim prirodnim resursima: zemljistem, vodnim resursima
i mineralnim resursima na kojima treba bazirati razvoj opc¢ine. Kako navedene resurse treba
razumno, racionalno i na najkvalitetniji nacin eksploatisati, predviden je cilj da se razvoj opcine
bazira na kontrolisanom koristenju prirodnih resursa s namjerom da se period koristenja produzi,
odnosno postigne odrziv razvoj koji ¢e podrazumijevati koristenje prednosti koje resursi donose,
a istovremeno ih stititi od nekontrolisane eksploatacije i neracionalne upotrebe. Ovaj cilj
podrazumijeva da se u potpunosti uspostavi kontrola i monitoring resursa te monitoring
eksploatacije putem zakonski definisanih institucija.
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Zakonom o poljoprivrednom zemljistu F BiH utvrden je osnovni princip - upravljanje i
rapolaganje poljoprivrednim zemljistem te je temeljem toga data moguénost davanja
poljoprivrednog zemlji§ta u drzavnom vlasniStvu pod zakup opc¢inama i kantonima da se ovo
prirodno bogatstvo namjenski koristi. Op¢ina Klju¢ je ve¢ zapocela, a u narednom periodu ¢e
nastaviti sa izdavanjem poljoprivrednog zemljiSta u drzavnom vlasnistvu pod zakup.

Zakonom o koncesijama F BiH i Zakonom o koncesijama USK ureden je nacin i uslov
pod kojim se domaéim i stranim investitorima mogu dodijeliti koncesije za osiguranje
infrastrukture i usluga te eksploatacija prirodnih resursa.

Opc¢ina je prostorno-planskom dokumentacijom 1 Odlukom Opcinskog vije¢a o
utvrdivanju interesa za izgradnju objekata malih hidroelektrana na rijeci Sani na podrucju opéine
Klju¢ i uslovima gradnje stvorila preduslove za privlaenje investitora za ulaganje u ovaj
segment razvoja.

Imaju¢i u vidu klimatske uslove, kvalitet zemljisSta 1 njegovu raspolozivost te
dugogodisnju tradiciju u stocarstvu, neiskoriStene mogucnosti za razvoj vocarske i povrtlarske
proizvodnje, primarna poljoprivredna proizvodnja i dalje predstavlja jednu od djelatnosti kojom
¢e se baviti veliki broj stanovnika op¢ine Klju¢. Op¢ina je iz budzeta izdvajala i izdvajace
znacajna finansijska sredstva za poticaj primarnoj poljoprivrednoj proizvodnji. Primjenom novih
tehnologija i transferom znanja, Opcina ¢e teziti ka povecanju prinosa i prihoda po jedinici
povrsine/po grlu, koriste¢i proizvodne faktore koji u medusobnoj kombinaciji daju najbolje
ekonomske efekte. Nizom mjera neophodno je usmjeriti razvoj primarne poljoprivredne
proizvodnje na porodi¢nim gazdinstvima ka intezivnoj, specijalizovanoj, trzisno orijentisanoj
proizvodnji te raditi na uvezivanju proizvodaca i preradivackih kapaciteta na teritoriji opéine.

Na podru¢ju opcine postoje izgradeni kapaciteti preradivacke drvne industrije (DI
”Klju¢”), koji nisu u funkciji te je potrebno pokrenuti aktivnosti kako bi se okonéali pokrenuti
stecajni postupci i rijesio status takvih firmi.

Strateski izazov predstavlja kreiranje poslovnog okruZenja i instrumenata podrSke malim
1 srednjim preduzeéima sa posebnim osvrtom na proizvodne djelatnosti uz podrsku jacanja
poduzetni¢kog duha stanovnisStva.

Turisticka ponuda op¢ine Klju¢ nije dovoljno promovisana i ne raspolazemo sa
dovoljnim brojem sadrzaja koji su bitni za turisticku ponudu. Potrebno je poduzeti niz mjera i
aktivnosti kako bi se stvorili uslovi za razvoj ove tercijalne djelatnosti, jer opéina raspolaze sa
znaajnim resursima i predispozicijama.

Za ostvarenje ovog strateskog cilja definisani su slijedeci indikatori:

e Do kraja 2023. godine broj zaposlenih u privredi i poljoprivredi poveéan za 20% u
odnosu na 2018. godinu.

e Do kraja 2023. godine povecani prihodi od poljoprivrede za 10% u odnosu na 2018.
godinu.

e Do kraja 2023. godine povecani prihodi od turizma za 20% u odnosu na 2018. godinu.
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STRATESKI CILJ 2. Uspostavljen funkcionalan drustveni sektor

Ovaj strateski cilj adresira drugi fokus. U podru¢ju drustvenih djelatnosti uocena je
potreba razvoja 1 poboljSanja zdravstvene, obrazovne, socijalne, kulturne i sportske
infrastrukture.

Na podru¢ju opéine organizovana je primarna zdravstvena zastita, a ostala sekundarna
zdravstvena zastita, bolnic¢ko lijeCenje i tercijarna zdravstena zastita je osigurana dijelom u Opcoj
bolnici u Sanskom Mostu, a dijelom u Kantonalnoj bolnici Biha¢. Sa navedenim zdravstvenim
ustanovama zakljucen je Sporazum o odredivanju zdravstvenih usluga sekundarnog nivoa, ali je
njegova primjena ukazala na odredene probleme i poteSkoce. Stoga je neophodno raditi na
kadrovskom jacanju i tehnickom osposobljavanju ZU “Dom zdravlja” Klju¢ kako bi gradani
imali $to kvalitetniju primarnu zdravstvenu zastitu.

Takoder, Opc¢ina je strateski opredijeljena ka poveéanju brige o marginalizovanim
grupama stanovnika. Pri Domu zdravlja djeluje i Centar za fizikalnu medicinu i Centar za
mentalno zdravlje ¢iji se broj korisnika konstantno povecava i to ¢e biti jedan od fokusa daljeg
djelovanja.

Kada je u pitanju infrastruktura vezana za obrazovne, kulturne i sportske institucije,
mozemo konstatovati da su kapaciteti zadovoljavajuci, ali su neophodna wulaganja u
osavremenjavanje istih i u okviru njih pobolj$avanje uslova za rad.

Raznolikost 1 bogatstvo tradicije kulturno-historijske bastine uz povezivanje civilnog i
javnog sektora, smjernice su razvoja drustvenog zivota.

Klju¢ raspolaze bogatom kulturno-historijskom bastinom koju treba adekvatno
prezentovati, iskoristiti i stvoriti na taj nacin, uz razvoj usluznih djelatnosti, dobre pretpostavke
za razvoj turizma.

Indikatori ostvarenosti cilja jesu zaustavljanje negativnih demografskih pokazatelja i
ukupno povecanje kvaliteta drustvenog zivota i odmora u op¢ini Kljug.

Za ostvarenje ovog strateSkog cilja definisani su slijede¢i indikatori:

e Do kraja 2023. godine budzetska izdvajanja za kulturu i sport povecana za 20% u odnosu
na 2018. godinu.
e Do kraja 2023. godine povecana finansijska ulaganja u obrazovanje za 20% u odnosu na

2018. godinu.

e Do kraja 2023. godine sva djeca sa posebnim potrebama uklju¢ena u program
osnovnoskolskog obrazovanja.

e Do kraja 2023. godine najmanje 50% lica u stanju socijalne potrebe uklju¢eno u neki vid
socio-inkluzivnog programa u odnosu na 2018. godinu.

STRATESKI CILJ 3. Odrzana &ista i oéuvana okolina

Ovaj strateski cilj adresira treci fokus. Iako podrué¢je opéine Klju¢, sa svojim Sumama,
bogatstvom vodotoka, lijepom prirodom, u principu ima sve preduslove da se smatra zdravom i
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ekoloski ¢istom sredinom, nekvalitetno ili nikako rijeSena pitanja zastite okoliSa mogu dovesti do
ugrozavanja okolisa. U tom smislu je potrebno preduzeti sve neophodne mjere na oCuvanju i
zaStiti okoliSa ¢ime ¢e se istovremeno stvoriti uslovi za razvijanje i afirmaciju turistickih
potencijala op¢ine Kljuc.

U pogledu zbrinjavanja ¢vrstog otpada, osnovni cilj bi bio uspostaviti sistem za
integralno upravljanje otpadom i infrastrukturu za cjelovit sistem upravljanja otpadom. Pri tome,
posebnu paznju treba posvetiti slijedeCem: saniranju i eliminisanju ,.divljih* odlagalista,
izgradnji kantonalne deponije u skladu sa vaze¢im svjetskim standardima, sanaciji i rekultivaciji
op¢inskih deponija te njihovom postepenom ukidanju.

Rjesavanje komunalne infrastrukture treba da prati potrebe stanovnistva opc¢ine Klju¢ uz
strogo postivanje usmjerenja 1 oOkvira zacrtanih prostorno-planskom dokumentacijom.
Dugoro¢no, Kroz zastitu izvorista, sanaciju i rekonstrukciju postoje¢ih vodovodnih sistema, a u
cilju smanjenja gubitaka u mrezi, potrebno je osigurati stanovnistvu opcine dovoljne koli¢ine
zdravstveno ispravne vode za pice. Takoder, potrebno je teziti da $to vise podrucja u opcini
zbrinjavaju svoje otpadne vode na ekoloski prihvatljiv na¢in izgradnjom separatora po mjesnim
zajednicama.

Implementacijom projekata energetske efikasnosti potrebno je raditi na povecanju udjela
koristenja obnovljivih izvora energije, ¢ijom primjenom se smanjuje emisija ugljen dioksida
(CO2) 1 na taj nacin doprinosi zastiti okolisa.

Za ostvarenje ovog strateskog cilja definisani su slijedeci indikatori:

e Do kraja 2023. godine prihodi komunalnog preduzeca veci za 15% u odnosu na 2018.
godinu.

e Do kraja 2023. smanjeni gubici u vodovodnom sistemu ispod 50%.

e Do kraja 2023. godine smanjen broj oboljelih od zaraznih bolesti za 50% u odnosu na

2018. godinu.

e Do kraja 2023. godine prostor cijele op¢ine pokriven odvozom komunalnog otpada i
najmanje 7% prikupljenog otpada se reciklira.

e Do kraja 2023. godine smanjeni troSkovi nabavke energenata za zagrijavanje javnih
objekata za 20% u odnosu na 2018. godinu.
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5. SEKTORSKI RAZVOJNI PLANOVI

5.1. Uskladenost, komplementarnost i medusobni uticaj sektorskih planova

Prilikom revizije sektorskih razvojnih planova zadrZzana je komplementarnost svakog od
planova te se vodio ratun da implementacija jednog plana nema negativan uticaj na
implementaciju ostala dva sektorska plana.

Elementi sektorskog plana ekonomskog razvoja uskladeni su sa principima ocuvanja
zivotne sredine, a svakako ¢e imati uticaj i na druStveni razvoj. Razvojem poduzetnicke
infrastrukture i stvaranjem uslova za rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa, stvaraju se
mogucnosti za novo zapoSljavanje, ali 1 uslovi za ekonomsko osnazivanje mladih, ¢ime se
direktno uti¢e na poboljsanje kvaliteta njihovog Zivota i moguc¢nost njihovog ostanka na teritoriji
op¢ine. Posebna paznja se posvecuje razvoju i unaprijedenju poljoprivrede, ribarstva i turizma.

Strateske intervencije definisane u sektoru drustvenog razvoja se prvenstveno odnose na
poboljSanje saradnje javne uprave sa gradanima, vode¢i raun o socijalno najugrozenijim
kategorijama, ali i na stvaranje uslova za poboljSanje kvaliteta obrazovanja i ukljucivanje svih
kategorija djece u obrazovni sistem. Velika paznja se posvecuje obnovi infrstrukture koja
podsti¢e razvoj sporta i kulture na teritoriji opcine, ali i saradnji sa dijasporom koja u isto
vrijeme ima znacajnu ulogu u ekonomskom razvoju opcine. Osim na ekonomski razvoj,
izgradnja druStvene infrastrukture i briga o socijalno osjetljivim kategorijama stanovnistva,
imace znacajan uticaj na zastitu i jaanje svijesti o okoliSu.

Sektor zastite zivotne sredine predvida strateske intervencije ¢ija realizacija ima pozitivan
uticaj na kvalitet Zivota svih gradana, posebno stanje komunalne infrastrukture. Osnovni projekti
u sektoru zaStite Zivotne sredine jesu izgradnja i saniranje vodovodne 1 kanalizacione mreze,
unaprijedenje infrastrukture za selektivno prikupljanje otpada te unaprijedenje energetske
efikasnosti javnih objekata. Izgradnja komunalne infrastrukture znacCajno ¢e doprinijeti
unaprijedenju i poboljsanju uslova zivota na teritoriji opc¢ine, §to ¢e direktno uticati na
poboljsanje kvaliteta drustvenog zivota gradana i stvaranje prilika za privredni razvo;j.
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5.2. Plan lokalnog ekonomskog razvoja

Revizija sektorskog Plana lokalnog ekonomskog razvoja op¢ine Klju¢ uradena je na
temelju zakljuCaka i preporuka nezavisne srednjoroCne evaluacije Strategije razvoja Opcine,
revizije socio-ekonomske analize, vizije razvoja i strateskih ciljeva kao i revizije snaga, slabosti,
prilika i prijetnji u sektoru ekonomije.

Op¢inski razvojni tim definisao je sljedeée revidirane fokuse ekonomskog razvoja:

e Stvoriti povoljno i poticajno poslovno okruzenje za razvoj poduzetniStva i obrta sa
posebnim osvrtom na KoriStenje prirodnih resursa u funkciji odrzivog razvoja.

e Razvijati intenzivnu, trzi$no orijentisanu primarnu poljoprivrednu proizvodnju uz
ocuvanje zivotne okoline.

e Stvoriti povoljne uslove za razvoj turizma.

5.2.1. Pregled sektorskih ciljeva sa ocekivanim ishodima i indikatorima

Uzimajuéi u obzir preporuke srednjorocne evaluacije Strategije razvoja opcine Kljuc,
revidirane strateske ciljeve i revidirane fokuse ekonomskog razvoja, Opcinski razvojni tim je

izvr$io reviziju sektorskih ciljeva i definisao sljedece ciljeve ekonomskog razvoja:

Sektorski cilj

1.1. Unaprijeden poslovni
ambijent na podrucju
opcéine

Ocekivani ishod
Ishod 1: Povecan broj
zaposlenih za 10% do kraja
2023. godine u odnosu na
2018. godinu.
Ishod 2: Poveéan broj
privrednih subjekata za 20%
do kraja 2023. godine u
odnosu na 2018. godinu.
Ishod 3: Ostvariti
povecanje broja izlozenih
podataka i upisa u
zemljiSno-knjiznu evidenciju
za 35% do kraja 2023.
godine u odnosu na 2018.
godinu.

Indikator
Broj
zaposlenih/nezaposlenih.

Broj privrednih subjekata.

Broj izloZenih podataka i broj
zahtjeva za upis u ZK
evidenciju.

1.2. Razvijen organizovan
biznis u sektoru
poljoprivrede i ribarstva

Ishod 1: Povecan plasman
poljoprivrednih proizvoda za
20% do kraja 2023. godine u
odnosu na 2018. godinu.
Ishod 2: Poveéan broj
poljoprivrednih gazdinstava
koji se bave proizvodnjom
voca i povréa za 20% do
2023. godine.

Ishod 3: Poveéan broj

Koli¢ina poljoprivrednih
proizvoda.

Broj poljoprivrednih
gazdinstava.
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zaposlenih u sektoru Broj zaposlenih/nezaposlenih
ribarstva za 10% do kraja u sektoru ribarstva.

2023. godine u odnosu na
2018. godinu.

1.3. Unaprijedeni turisticki godinu. '
potencijali na podrudju Ishod 2: Do kraja 2023. Broj no¢enja u op¢ini Kljug.
opcine godine broj nocenja u op¢ini

Ishod 1: Povecan broj Broj turista na teritoriji
turista za 30% do 2023. opéine.
godine u odnosu na 2018.

Klju¢ povecan za 20% u
odnosu na 2018. godinu.

5.2.2. Uskladenost sa strateSkim dokumentima vi§ih nivoa

Revidirani sektorski ciljevi u oblasti ekonomskog razvoja uskladeni su sa vazecim

strateSkim dokumentima, pravcima razvoja i planovima visih nivoa, i to:

Srednjoro¢na strategija razvoja poljoprivrednog sektora u F BiH za period 2015-
2019. godina, u vezi sa strateSkim ciljem 1. Postojeci prirodni i privredni kapaciteti
stavljeni u funkciju.

Strategija razvoja Federcije BiH 2010-2020, u vezi sa strateSkim ciljevima: 1. Postojeci
prirodni i privredni kapaciteti stavljeni u funkciju, 2. Uspostavljen funkcionalan drustveni
sektor i 3. Odrzana Cista i o¢uvana okolina.

Integrirana strategija razvoja Unsko-sanskog kantona 2014-2020, u odnosu na
strateSke ciljeve: 1. Postoje¢i prirodni i privredni kapaciteti stavljeni u funkciju, 2.
Uspostavljen funkcionalan drustveni sektor i 3. Odrzana Cista i ouvana okolina.

Prostorni plan F BiH 2008-2028, a u vezi sa strateskim ciljem 1. Postoje¢i prirodni i
privredni kapaciteti stavljeni u funkciju.

U odnosu na EU strateska opredjeljenja predstavljena u Evropskoj strategiji rasta i
razvoja 2020, ova opredjeljenja se vezuje za sva 3 strateSka cilja, dok se u odnosu na
Evropsku strategiju zaposljavanja vezuju prvenstveno za smjernice br. 1. Provodenje
politika zaposljavanja kojima je cilj ostvarivanje pune zaposlenosti 1 br. 4. Bolji odgovor
na potrebe trziSta rada.

5.2.3. Inicijative meduop¢inske saradnje

Najznacajnije oblasti i1 inicijative koje predstavljaju potencijal za meduopcinsku saradnju

u domenu ekonomskog razvoja su: saradnja op¢ine Klju¢ i Razvojne agencije USK (RA USK) i
saradnja preko Saveza opé¢ina i gradova F BiH kroz projekte iz oblasti razvoja turzima i
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obrazovanja jedinstvene turisticke ponude, iako se jo$ uvijek nisu stekli konkretni uslovi za
iniciranje bilo kojeg projekta tog tipa.

5.2.4. Programi, projekti i mjere

Za realizaciju Revidiranog plana ekonomskog razvoja opéine Klju¢ definisano je 14
projekata grupisanih u 5 programa:

PROGRAM MJERA/PROJEKAT

1.1.1.1. Sanacija i modernizacija putnih
pravaca na teritoriji opéine

1.1.1.2. Prosirenje i uredenje Industrijske
zone u Velagi¢ima

1.1.1.3. Nastavak izlaganja podataka
katastra nekretnina za podrucje opéine
Klju¢

1.1.2.1. Organizacija Dana dijaspore i
1.1.2. Program poslovno-investicione saradnje | poslovno-investicionog foruma

sa dijasporom

1.1.1. Program poboljsanja uslova privrednog
razvoja

1.1.2.2. Info dijaspora

1.2.1.1. Program formiranja Opce
zemljoradnicke zadruge - 0ZZ
1.2.1.2. Podizanje plastenika

1.2.1. Program unaprijedenja sektora 1.2.1.3. Podizanje voénjaka drvenastog
poljoprivrede i ribarstva voca

1.2.1.4. Uzgoj autohtone mladi mladice 1
pastrmke

1.3.1.1. Izrada plana koriStenja kompleksa
Stari grad Klju¢

1.3.1.2. Izrada promotivnog materijala
turisticke ponude op¢ine Klju¢

1.3.1. Program razvoja turistickih sadrzaja

1.3.2.1. Razvoj planinarskog turizma

1.3.2. Program razvoja turistiéke infrastrukture | 1.3.2.2. Razvoj ribolovnog turizma

1.3.2.3. Urbanisti¢ko uredenje gradske
jezgre

Ukupna ocekivana ulaganja za realizaciju Revidiranog sektorskog plana ekonomskog razvoja
iznose 2.574.000,00 KM.
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5.3. Plan drusStvenog razvoja

Revizija sektorskog Plana lokalnog drustvenog razvoja opc¢ine Klju¢ uradena je na
temelju zakljuaka i preporuka nezavisne srednjorocne evaluacije Strategije razvoja Opcine,
revizije socio-ckonomske analize, vizije razvoja i strateSkih ciljeva, kao i revizije snaga, slabosti,
prilika i prijetnji u sektoru drustvenog razvoja.

Revidirani fokusi drustvenog razvoja op¢ine Klju¢ za naredni period su:

e Unaprijediti obrazovni sistem i1 u€initi ga dostupnim svim kategorijama.
e Unaprijediti oblast kulture i sporta.
e Unaprijediti kvalitet javnih usluga.
e Prilagoditi sektor zdravstvene i socijalne zaStite potrebama stanovnistva.

5.3.1. Pregled sektorskih ciljeva sa ofekivanim ishodima i indiktorima

Sektorski cilj ' O&ekivani ishod Indikator |
Ishod 1: Prosje¢na ocjena | Prosje¢na ocjena iz nastavnih
ucenika iz biologije, predmeta u Skoli.

hemije i fizike visa za 3%
do kraja 2023. godine u
odnosu na 2018. godinu.

Ishod 2: Sva djeca sa

posebnim potrebama Broj djece i zahtjeva djece sa

posebnim potrebama za

obuhvacena 9 )
osnovnoskolskim osnovnoskolsko obrazovanje.
obrazovanjem do kraja
2023. godine.
Ishod 3: Do kraja 2023. | Broj mladih obuhvaéenih
2.1 Stvoreni uslovi za godine mladi educirani | neformalnim obrazovanjem i
kvalitetno obrazovanje neformalnim vidom broj implementiranih projekata.
obrazovanja

implementirali najmanje
30 projekata od znacaja
za razvoj lokalne

zajednice.
Ishod 4: Roditelji i Rezultati ankete provedene u
nastavno osoblje skoli.

zadovoljni uslovima rada
u Skoli (mjereno prema
Likertovoj ljestvici) do
kraja 2023. godine u
odnosu na 2018. godinu.
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2.2. Unaprijedeni
organizacioni, prostorni i
materijalno-tehnicki uslovi za
kulturne i sportske aktivnosti
gradana

Ishod 1: Do 2023. godine
broj sportista - ¢lanova
klubova na teritoriji
op¢ine povecan za
najmanje 10% u odnosu
na 2018. godinu.

Ishod 2: Do 2023. godine
povecan broj posjetilaca
dogadaja iz oblasti
kulture za 10% u odnosu
na 2018. godinu.

Ishod 3: Povecani
prihodi Muzeja za 30%
do kraj 2023. godine u
odnosu na 2018. godinu.

Ishod 4: Opce znanje
polaznika ljetne Skole iz
oblasti kulture, tradicije i
obi¢aja Kljuca i BiH na
kraju skole
zadovoljavajuée (mjereno
testom znanja).

Broj sportista.

Broj posjetilaca dogadaja.

Visina prihoda Muzeja.

Ulazni i zavrsni testovi za
polaznike ljetne Skole.

2.3. Unaprijeden rad uprave s
akcentom na sigurnost
gradana

Ishod 1: Do 2023. godine
broj uspjesno ugasenih
pozara povecan za 20% u
odnosu na 2018. godinu.

Ishod 2: Do 2023. godine
smanjen broj pasa lutalica
na ulici za 40% u odnosu
na 2018. godinu.

Ishod 3: Do 2023 .
godine Stete od poplava
manje od 500.000 KM.

Ishod 4: Zadovoljstvo
korisnika usluga
efikasno$¢u javne uprave
vecée za 5% u odnosu na
period prije
implementacije projekta.

Broj uspjesno ugasenih pozara.

Broj pasa lutalica.

Vrijednost Steta od poplava.

Ocjena zadovoljstva korisnika
usluga na osnovu ankete.

2.4. Stvoreni kadrovski i
materijalno-tehnicki uslovi za
unaprijedenje socijalne zaStite
i javnih usluga

Ishod 1: Do kraja 2023.
godine broj korisnika
Centra za socijalni rad
povecan za 15% u

Broj korisnika CSR.
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odnosu na 2018. godinu.

Ishod 2: Do 2023. godine
za 50% smanjen broj
novoevidentiranih
sluc¢ajeva neprihvatljivog
ponasanja maloljetnika
kod CSR u odnosu na
2018. godinu.

Ishod 3: Do 2023. godine
participacija osoba trece
zivotne dobi U
drustvenom zivotu
zajednice - broj razli¢itih
dogadaja (zajednicka
druZenja, akcije,
radionice) povecana za
25% u odnosu na 2018.
godinu.

Ishod 4: Do 2023. godine
povecan broj korisnika
usluga Centra za
mentalno zdravlje za 10%
u odnosu na 2018.
godinu.

Ishod 5: Do 2023. godine
povecan broj socijalno
inkluziranih osoba sa
psihickim 1 tjelesnim
invaliditetom koje su
ukljucene u drustvene
tokove za 10% u odnosu
na 2018. godinu.

Ishod 6: Povecan broj
prijavljenih slucajeva
nasilja za 30% usljed
redovno provedenih
promotivnih aktivnosti na
prevenciji i suzbijanju
nasilja.

Ishod 7: Do kraja 2023.
godine zadovoljstvo
gradana javnim servisom
gradskih grobalja je vece
za 30% u odnosu na

Broj novoevidentrianih slucajeva
neprihvatljivog ponasanja na
teritoriji op¢ine.

Broj osoba trece zivotne dobi
koje su ukljucene u drustveni
zivot zajednice.

Broj korisnika Centra.

Broj socijalno inkluziranih osoba
sa psihickim 1 tjelesnim
invaliditetom korisnika
programa Udruzenja.

Broj prijavljenih sluc¢ajeva
nasilja.

Rezultati ankete o zadovoljstvu
korisnika javnog servisa
gradskih grobalja.
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| 2020. godinu.

5.3.2. Uskladenost sa strateSkim dokumentima viSih nivoa

Revidirani sektorski ciljevi u oblasti drustvenog razvoja uskladeni su sa vaze¢im
strateSkim dokumentima, pravcima razvoja i planovima visih nivoa, i to:

e Integrirana strategija

razvoja Unsko-sanskog kantona 2014-2020, u odnosu na

Strateske ciljeve: 1. Postojeci prirodni i privredni kapaciteti stavljeni u funkciju, 2.
Uspostavljen funkcionalan drustveni sektor i 3. Odrzana ¢ista i o¢uvana okolina.

e U odnosu na EU strateSka opredjeljenja predstavljena u Europskoj strategiji rasta i
razvoja 2020, ovi ciljevi vezuje se za strateski pravac 3. Inkluzivni rast.

5.3.3. Inicijative meduop¢inske saradnje

Najznacajnije oblasti i inicijative koje predstavljaju potencijal za meduopéinsku saradnju

u domenu drustvenog razvoja su saradnja sa op¢inama u BiH u cilju razmjene iskustava vezanih
za uspostavljanje saradnje sa dijasporom, iako trenutno ne postoji nikakva konkretna inicijativa

na ovu temu.

5.3.4. Programi, projekti i mjere

Za realizaciju Revidiranog plana drustvenog razvoja op¢ine Klju¢ definisan je 21

projekat koji su grupisani u 7 programa:

PROGRAM

2.1.1. Program razvoja obrazovnog sistema

MJERA/PROJEKAT
2.1.1.1. Opremanje kabineta u OS , Klju¢“

2.1.1.2. Opremanje ucionice za djecu sa
posebnim potrebama (OS ,,Kljuc¢*)

2.1.1.3. Adaptacija i sanacija potkrovnog
dijela Stare gimnazije iz austro-ugarskog
perioda

2.1.1.4. Rekonstrukcija objekta OS ,,Sanica“

2.2.1. Program razvoja sporta

2.2.1.1. Edukacija i licenciranje trenera

2.2.1.2. Izgradnja i uredenje terena za
rekreaciju na podru¢ju op¢ine Kljuc

2.2.2. Program razvoja kulture

2.2.2.1. Rekonstrukcija velike sale Doma
kulture

2.2.2.2. Uredenje Muzejske zbirke

2.2.2.3. Upoznaj svoje korijene

2.3.1. Program sigurnosti gradana

2.3.1.1. Opremanje i obuka vatrogasaca
vatrogasne jedinice op¢ine Kljuc

2.3.1.2. Zbrinjavanje pasa lutalica na
podrucju opc¢ine Kljuc
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2.3.1.3. Uredenje 1 zaStita obala i korita rijeka
Sane i Sanice

2.3.2. Program unapredenja uprave

2.3.2.1. E-kancelarijsko poslovanje

2.3.2.2. Uredenje sale Op¢inskog vijeca
op¢ine Kljuc

2.4.1. Program uspostave novih vidova
podrske socijalno ugrozenima

2.4.1.1. Podrska disfunkcionalnim
porodicama

2.4.1.2. Suzbijanje drustveno neprihvatljivog
ponasanja kod maloljetne djece

2.4.1.3. Patronazna sluzba pomoc¢i osobama
tre¢e zivotne dobi bez porodi¢nog staranja

2.4.1.4. Adaptacija Centra za mentalno
zdravlje

2.4.2. Program izgradnje socijalne
infrastrukture

2.4.2.1. Da bi inkluzija bila jaka, ukljuciti se
treba osoba svaka

2.4.2.2. Dom za privremeni smjestaj zrtava
nasilja, djece 1 mladih u razli¢itim stanjima
socijalne potrebe sa resursnim centrom za
psihosocijalno osnazivanje Zrtava i
usavr$avanje profesionalaca

2.4.2.3. lIzrada projektne dokumentacije i
izgradnja Novog gradskog groblja Kljuc

Ukupna ocekivana ulaganja za realizaciju Revidiranog sektorskog plana drustvenog razvoja

iznose 5.085.500,00 KM.
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5.4. Plan zaStite Zivotne sredine

Revizija sektorskog Plana zastite okoli$a opéine Klju¢ uradena je na temelju zakljucaka i
preporuka nezavisne srednjorone evaluacije Strategije razvoja Opcine, revizije socio-
ekonomske analize, vizije razvoja i strateskih ciljeva kao i revizije snaga, slabosti, prilika i
prijetnji u sektoru zastite okolisa.

Revidirani fokusi razvoja sektora zastite okolisa op¢ine Klju€ za naredni period su:

e Unaprijediti 1 dodatno izgraditi vodovodnu i kanalizacionu infrastrukturu ¢ime ¢e se
povecati pokrivenost stanovnistva i privrednih subjekata kvalitethom pitkom vodom te
odvodnjom i tretmanom otpadnih voda.

e Organizovati odrzivo odlaganje i sortiranje otpada u cilju zaStite 1 oCuvanja zivotne

sredine.

e KoriStenjem principa energetske efikasnosti smanjiti potro$nju energenata u javnim

objekatima.

5.4.1. Pregled sektorskih ciljeva sa ofekivanim ishodima i indikatorima

Sektorski cilj Oc¢ekivani ishod

3.1. Obezbijeden sistem
kontinuranog
vodosnabdijevanja i
upravljanja kanalizacijom

Ishod 1: Do kraja 2023.

godine obezbijedena
redovno kontrolisana,
bakterioloski 1 hemijski
ispravna voda za pice za
90% domacinstava i
drugih korisnika.

Ishod 2: Smanjen broj
oboljelih od zaraznih
bolesti za 20% do kraja
2023. godine u odnosu na
2018. godinu.

Ishod 3: Glavni projekat
primarne kanalizacione
mreze kandidovan kod
najmanje dva donatora do
kraja 2023. godine.

Rezultati analize nadleznih
laboratorija.

Broj oboljelih od zaraznih
bolesti.

Broj projektnih aplikacija.

Indikator

3.2. Unaprijeden proces
selekcije i upravljanja
otpadom

Ishod 1: Smanjen broj
registrovanih divljih
deponija na podrucju
op¢ine Klju¢ za 70% do
kraja 2023. godine u
odnosu na 2018. godinu.

Ishod 2: Prihodi od

Broj registrovanih divljih
deponija prema evidenciji
op¢inske uprave.
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upravljanja otpadom
povecani za 25% do kraja
2023. godine u odnosu na
2018. godinu.

Ishod 3: Prihodi od
plasiranja sortiranog

Smeéa'lDOVeéani Za_lo% Prihodi od plasiranja sortiranog
do kraja 2023. godine u smedéa.

odnosu na 2018. godinu.

Prihodi komunalnog preduzeca
od upravljanja otpadom.

Ishod 1: Najmanje jedna
nova projektna aktivnost
po javnoj ustanovi
finansirana ustedenim
sredstvima od nabavke
energenata za
zagrijavanje objekata do
kraja 2023. godine.

Broj projektnih aktivnosti po
ustanovi.

3.3. Povecana energetska

efikasnost javnih objekata Ishod 2: Smanjena Visina racuna o potro3nji
potrosnja elektricne elektricne energije.
energije i energenata za
zagrijavanje i

rashladivanje utopljenih
objekata za 10% do kraja
2023. godine.

5.4.2. Uskladenost sa strateSkim dokumentima viSih nivoa

Revidirani sektorski ciljevi u oblasti zaStite okoliSa uskladeni su sa vazeéim strateSkim
dokumentima, pravcima razvoja i planovima visih nivoa, 1 to:

e Strategija razvoja Federacije BiH 2010-2020, u vezi sa strateSkim ciljevima: 1.
Postojeci prirodni i privredni kapaciteti stavljeni u funkciju, 2. Uspostavljen funkcionalan
drustveni sektor i 3. Odrzana Cista i ouvana okolina.

e Strategija upravljanja vodama F BiH 2010-2022, u vezi sa strateskim ciljem 3.
Odrzana ¢ista i o¢uvana okolina.

e Federalni plan upravljanja otpadom 2012-2017, u vezi sa strateSkim ciljem 3. OdrZzana
¢ista i oCuvana okolina.
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e Integrirana strategija razvoja Unsko-sanskog kantona 2014-2020, u vezi sa
strateSkim ciljem 3. Odrzana ¢ista i o¢uvana okolina.

e U odnosu na programske intervencije koje se odnose na primjenu principa energetske
efikasnosti i o¢uvanje prirodnih resursa Plan zastite okoliSa se dijelom vezuje za NEAP

BiH (Ekoloski akcijski plan BiH), kao i na postoje¢e medudrzavne obaveze preuzete
prvenstveno potpisivanjem Ugovora o uspostavi energetske zajednice.

5.4.3. Inicijative meduopéinske saradnje

Najznacajnije inicijative koje predstavljaju potencijal za meduopcinsku saradnju u
domenu zastite okoliSa su kroz aktivnosti zajednicke zastite i regulacije rijeke Sane (u saradnji sa
op¢inama Ribnik i Sanski Most sa kojima je op¢ina Klju¢ povezana rijekom Sanom) kako bi se
sprijecilo plavljenje poljoprivrednog zemljista, kao i zemljista koje je planirano u svrhu razvoja

turizma.

5.4.4. Programi, projekti i mjere

Za realizaciju Revidiranog plana zastite okolisa op¢ine Klju¢ definisano je 12 projekata

grupisanih u 5 programa:

PROGRAM MJERA/PROJEKAT

3.1.1. Program razvoja sistema
vodosnabdijevanja

3.1.1.1. Izgradnja i rekonstrukcija
vodovodnih sistema na teritoriji opc¢ine
Kljué

3.1.1.2. Izrada studijske i projektne
dokumentacije i izgradnja novog dovodnog
cjevovoda sa izvorista Okasnica do pumpne
stanice PaleZ gradskog vodovodnog sistema
Klju¢

3.1.2. Program razvoja kanalizacionog sistema

3.1.2.1. Izgradnja kanalizacionog sistema na
terotiriji opéine Klju¢

3.1.2.2. Izrada projektne dokumentacije i
natkrivanje kanala potoka Iznica

3.1.2.3. Izrada Glavnog projekta primarne
kanalizacione mreze i postrojenja za
precis¢avanje otpadnih voda opéine Kljuc

3.2.1. Program zbrinjavanja komunalnog otpada

3.2.1.1. Jacanje tehnickih kapaciteta
komunalnog preduzeca - 1. faza

3.2.1.2. Ciséenje onetiséenih povrsina
divljih deponija smeca

3.2.2. Program sortiranja komunalnog otpada

3.2.2.1. Sanacija deponije Peci i instalacija
sortirne linije za mijesani komunalni otpad
—1. faza

3.2.2.2. Izgradnja niSa (mikro lokacija za
kontejnere za odvojeno prikupljanje
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komunalnog otpada) i nabavka kontejnera
na podrucju op¢ine Kljuc

3.3.1. Program usteda u javnom sektora

3.3.1.1. Utopljavanje skolskih objekata

3.3.1.2. Uredenje administrativnog objekta
Jedinstvenog opc¢inskog organa uprave
op¢ine Klju€ u cilju postizanja energetske
efikasnosti

3.3.1.3. Utopljavanje prostorija DruStvenog
doma u Zgonu

Ukupna ocekivana ulaganja za realizaciju Revidiranog sektorskog plana zastite okoliSa iznose

7.510.000,00 KM.
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6. OPERATIVNI PLAN

6.1. Plan implementacije za period 2019-2021. godine

Finansiranje iz budZeta JLS Finansiranje iz ostalih izvora L/E(Zl;est?)m Opéinska
. o sluzba/
. Ukupni . Strukt_ura _ Nosioci N i/ili oznaka e
;;eszg PI;,:J-EkaU orijent. Ukup M Pregled po godinama . okl Pregled ostalih izvora po godinama gl _eksternog odggvojrn; za
: Jér8 | Ukupniishodi | izdaci (do | Predvident B L1072 e
i (vrijeme Setka | 12daci (za god. | finansiranja P ;
SEC trajanja) f)ar‘c];:it a) 111 godine)
god. | god. 11 god. 11 (|u+kIL:Er|°|) Ostalo god. | god. 11 god. 111 (|u+kILIIEm)
18=Zbir 21=18+19
1 2 3 4 5=9+21 6 7 8 9=6+7+8 17 o7 19 20 +20 22 23 24
Sluzba za Vlada USK, Sluzba za
prostorno Vlada F BiH prostorno
l-l-l-J_-_- . Poveéan broj uredenje, uredenje,
< | Sanacijai zaposlenih za stambeno- stambeno-
Q modernizacija | oo/"40 kraja komunalne, komunalne,
& putnih pravaca 2023. godine u 654.000 400.000 0 40.000 40.000 80.000 0 160.000 160.000 320.000 | imovinsko- imovinsko-
3 na teritoriji odnoéu na pravne, pravne,
@ | opéine (2020- | 5418  godinu geodetske i geodetske i
2022.) ’ inspekcijske inspekcijske
poslove poslove
Sluzba za Vlada USK, Sluzba za
prostorno Vlada F BiH prostorno
1.1.1.2. Povedan broj uredenje, uredenje,
= Prosirenje i zaposlenih za stambeno- stambeno-
13 uredenje 10% do kraja !(omu_nalne, !(omu_nalne,
@ Industrijske 2023. godine u 1.120.000 600.000 0 50.000 30.000 80.000 0 120.000 400.000 520.000 | imovinsko- imovinsko-
b zone u odnoéu na pravne, pravne,
n Velagi¢ima 2018. godinu _geodetsl_<_e| _geodetsl_(_el
(2020-2023.) ’ inspekcijske inspekcijske
poslove poslove
Ostvareno Federalna Federalna Sluzba za
1113 poyec’gnjei ' upravaza upravaza prostorno
Nastavak broja 1z10;emh geodgtske i geodgtske i uredenje,
o izlaganja pogataka i imovinsko- imovinsko- stambeno-
Di podataka upisa u pravne poslove pravne I_(omu_nalne,
B | katastra fr?}“s“"' 120.000 60.000 0 15.000 |  15.000 30.000 0 15.000 15.000 30.000 poslove imovinsko-
3 . njiznu pravne,
Q nekretnina za evidenciju za eodetske i
n odrucje iz 9 -
gpc’ine Kljug 35% do kr_aja inspekcijske
(2019-2020.) 2023. godine u poslove
odnosu na
2018. godinu
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1.1.2.1. Sluzba za Ekonomski Sluzba za
- Organizacija Povecan broj razvoj, privredu kod 613900 razvoj,
8‘ Dana zaposlenih za i civilnu zastitu privredu i
i} dijaspore i 10% do kraja civilnu zastitu
2 poslovno- 2023, godine u 15.000 9.000 2.100 2.100 2.100 6.300 900 900 900 2.700
2 investicionog odnosu na
foruma (2019- | 2018. godinu
2023.)
Povecan broj Ured za Ekonomski Sluzba za
g 1122 zaposlenih za dijasporu, Radio kod 613900 razvoj,
9| Info dijaspora | 10%do 'g.a’a 10.000 6.000 600 600 600 1.800 1.400 1.400 1.400 4200 | Klive privredui
3 (2019-2023.) 2023. godine u civilnu zastitu
9 ) odnosu na
2018. godinu
1.2.1.1. Povecan Sluzba za IPA fondovi Sluzba za
~ Program plasman razvoj, privredu razvoj,
6; formiranja poljoprivredni i civilnu zastitu privredu i
i} Opce h proizvoda za civilnu zastitu
2 zemljoradnick | 20% do kraja 15.000 7.500 0 0 3.000 3.000 0 0 4.500 4.500
Q e zadruge - 2023. godine u
@ 0ZZ (2021- odnosu na
2023.) 2018. godinu
Povecan broj Sluzba za Vlada USK, Sluzba za
«~ poljoprivredni razvoj, privredu Vlada F BiH, | razvoj,
8‘ 1.2.1.2. h gazdinstava i civilnu zastitu UNDP BiH privredu i
m | Podizanje koja se bave 75.000 50.000 0 5.000 5.000 10.000 0 20.000 20.000 40.000 civilnu zastitu
3 plastenika proizvodnjom
? (2020-2023.) voca i povréa
za 20% do
2023. godine
Povecan broj Sluzba za Vlada USK, Sluzba za
«~ 1.2.1.3. poljoprivredni razvoj, privredu Vlada F BiH, | razvoj,
6& Podizanje h gazdinstava i civilnu zastitu UNDP BiH privredu i
] voc¢njaka koja se bave civilnu zastitu
2 drvenastog proizvodnjom 90.000 60.000 0 4.500 4.500 9.000 0 25.500 25.500 51.000
? voca voca i povréa
(2020-2023.) za 20% do
2023. godine
i . Sportsko Vlada USK, Sluzba za
o~ h214 Poveclan .“?]mj ribolovno Vlada F BiH razvoj,
bS] 290] zaposienih za drustvo ,,Kljug" privredu i
i} autohtone 10% do kraja o .. "
7] . . : 25.000 25.000 0 1.250 1.250 2.500 0 11.250 11.250 22500 | Kljue civilnu zastitu
S mladi mladice 2023. godine u
2 i pastrmke odnosu na
(2020-2021.) 2018. godinu
Sluzba za Vlada F BiH Sluzba za
1.3.1.1. . . P N
P Izrada plana P ovecan broj razvoj, privredu razvoj,
6i Koristenja turista za 30% i civilnu zastitu privredu i
@ kompleksa dg dzigisu' 90.000 45.000 0 3.375 3.375 6.750 0 19.125 19.125 38.250 civilnu zastitu
13} Stari grad gdnosu na
@ | Kljue 2020- 1 5418 godinu
2023.) - godinu.
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1.3.1.2. Izrada Povecan broi Sluzba za Vijece Sluzba za
™ promotivnog : ) razvoj, privredu Evrope, razvoj,
— - turista za 30% R s . .
13} materijala do 2023 i civilnu zastitu UNDP, privredu i
("'QJ turisticke odine u 5.000 5.000 0 0 1.500 1.500 0 3.500 3.500 privatni civilnu zastitu
3 popude opcine gdnosu na poduzetnici
@ I;(;Jz‘gf)(z‘m' 2018. godinu
Povecan broj Planinarsko Vlada USK, Sluzba za
turista za 20% drustvo Vlada F BiH, | razvoj,
do 2023. "Laniste" Klju¢ privredu i
godine u civilnu zastitu
odnosu na
™ 1.3.2.1. 2018. godinu.
O | Razvoj
5 planinarskog Do kraja 2023. 75.000 50.000 0 2.500 2.500 5.000 22.500 22.500 45.000
3 | turizma godine broj
%} (2020-2023.) nocenja u
op¢ini Klju¢
povecéan za
20% u odnosu
na 2018.
godinu
Povecan broj Sportsko Vlada USK, Sluzba za
turista za 30% ribolovno Vlada F BiH, | razvoj,
do 2023. drustvo ,,Kljug" privatni privredu i
godine u Klju¢ sektor civilnu zastitu
odnosu na
2018. godinu
] 1.3.2.2.
O | Razvoj .
9| ribolovnog Do kraja 2023. 30.000 30.000 0 3.000 0 3.000 27.000 0 27.000
5 || et
@ | (2020) opéini Kljug
povecan za
20% u odnosu
na 2018.
godinu
Sluzba za Ekonomski Sluzba za
prostorno kod 613700 prostorno
i . uredenje, uredenje,
o | 1.3.23. Povecan bm{] stambeno- stambeno-
3 | Urbanisticko Lurl;’aazga 30% komunalne, komunalne,
@ uredenje gdine u 250.000 154.000 58.000 23.000 23.000 104.000 25.000 25.000 50.000 | imovinsko- imovinsko-
a gradske jezgre gdnosu na pravne, pravne,
73] (2019-2023.) . geodetske i geodetske i
2018. godinu : i : o
inspekcijske inspekcijske
poslove poslove
Prosje¢na JU Osnovna Vlada USK, Sluzba za
- 2111 pcj(e_na ué_fenika §kgla LKljug" Vlada F BiH, struéne
N Opremanie iz blglo_glj_e,_ Kljue ambasade u poslove
8 X pre e . hemije i fizike BiH Opéinskog
7] abineta u OS X % d 14.500 14.500 0 0 0 0 6.000 8.500 14.500 selnik
S Kljue veca za 3% do nagelnika,
2 ’(’2020_2023 ) kraja 2023. Opcinskog
’ godine u vijeca, opéu
odnosu na upravu i
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2018. godinu. drustvene
djelatnosti
Sluzba za Vlada F BiH, Sluzba za
i prostorno ambasade u prostorno
Do lfraja 202_3' uredenje, BiH uredenje,
2.1.1.3. o godlr_we mladl stambeno- stambeno-
Adaptacija i educirani komunalne, komunalne,
« | sanacija neformalnim imovinsko- imovinsko-
8’ pg_tkrovnog vidom ) pravne, pravne,
o | dijela Stare obrazovanja 70.000 40.000 0 0 4.000 4.000 0 0 36.000 36.000 | geodetske i geodetske i
S gimnazije iz |m_p|em_ent|ral| inspekcijske inspekcijske
g austro- najmanje 30 poslove poslove
ugarskog projekata od
perioda (2021- | znacaja za
2023.) razvoj lokalne
zajednice.
Anketa 0 Ministarstvo Vlada USK Sluzba za
zadovoljstvu obrazovanja, struéne
roditelja i nauke, kulture i poslove
nastavnog sporta USK-a, Op¢inskog
osoblja 0S "Sanica" nacelnika,
— 2.1.1.4. uslovima rada Opc¢inskog
O | Rekonstrukcij | u kol vijeca, opéu
o a objekta OS (mjereno 410.000 180.000 0 0 0 0 0 85.000 95.000 180.000 upravu i
§ | “sanica" prema drustvene
%} (2020-2023.) Likertovoj djelatnosti
ljestvici) do
kraja 2023.
godine u
odnosu na
2018. godinu
Do 2023. Sportski savez Vlada USK, Sluzba za
godine broj op¢ine Klju¢ Sportski struéne
sportista, savez USK poslove
~ 2211 ¢lanova Op¢inskog
O | Edukacija i klubova na nacelnika,
o licenciranje teritoriji 10.000 10.000 0 0 1.000 1.000 0 0 9.000 9.000 Opc¢inskog
§ | trenera (2021- | opéine vijeca, opéu
%} 2023.) povecan za upravu i
najmanje 10% drustvene
u odnosu na djelatnosti
2018. godinu.
2912 Do 2023. Op¢ina Kljug, Ekonomski ) Sluzba za
Iz.g.ra.dr.lja i godlqe broj Ju Mieéovita kod 821000 i struéne
o~ redenic sportista, srednja skola 613700 poslove
) ?erena JZ a ¢lanova “Profesor Omer Op¢inskog
@ rekreaciju na klubova na 118.000 118.000 85.000 1.000 0 86.000 25.000 7.000 0 32.000 | Filipovi¢” Klju¢ nacelnika,
S druc teritoriji Op¢inskog
%] podrucju | Ci vijeca, opéu
op¢éine Klju¢ opeine Jeca, op
(2019-2022.) povecan za upravu i
i najmanje 10% drustvene

67




(2019-2023.)

u odnosu na djelatnosti
2018. godinu
JU "Centar za Vlada USK, Sluzba za
Povecan broj kulturu i Vlada F BiH prostorno
«~ 2991 posjetilaca obrazovanje", uredenje,
S‘ R.eli<0.ns.trukcij dogadaja iz Opéina Klju¢ stambeno-
@ | avelikesale | OPlasti kulture 195.000 70.000 0 0| 14.000 14.000 0 0 56.000 56.000 komunalne,
5 za 10% do imovinsko-
N Doma kulture f
O 2023. godine u pravne,
a | (2021) .
odnosu na geodetske i
2018. godinu inspekcijske
poslove
JU "Centar za Vlada F BiH Sluzba za
- kulturu i prostorno
Povecani . .
~ prihodi Muzeja obra;ovanjle , uredenje,
8’ 2.2.2.2. 7a.30% do Op¢ina Klju¢ stambeno-
@ | Uredenje kraja 2023, 7.000 7.000 0 0 1.400 1.400 0 0 5.600 5.600 komunalne,
S Muzejske odine u imovinsko-
? zbirke (2021.) gdnosu na pravne,
2018. godinu geodetske i
-9 inspekcijske
poslove
Povecan nivo Ured za Ekonomski Sluzba za
opéeg znanja dijasporu kod 613900 razvoj,
«~ polaznika privredu i
S‘ 2.2.2.3. ljetne $kole iz civilnu zastitu
ir t’p‘??“al svoje | oblasti kulture, 6.000 3.600 600 600 600 1.800 600 600 600 1.800
S orijene tradicije i
] (2019-2023.) obi¢aja na
kraju svake
skole u odnosu
na pocetak.
2.3.1.1. Do 2022. Sluzba za Federalna Sluzba za
- Opremanje i godine Stete razvoj, privredu uprava CZ, razvoj,
8 obuka prouzrokovane i civilnu zastitu kljucka privredu i
@ | vatrogasaca poZarima 80.000 80.000 0 o| 32000 32.000 0 0 48.000 48.000 dijaspora civilnu zastitu
S vatrogasne smanjene za
] jedinice 30% u odnosu
op¢ine Klju¢ na 2018.
(2021-2022.) godinu.
JKP "Rad" Ekonomski Sluzba za
© §b312 . Smanjen broj kod 614400 razvoj,
) rinjavanje pasa lutalica na pr |yredu '
W | pasalutalica o400 150.000 150.000 40.000 20.000 0 60.000 20.000 40.000 30.000 90.000 civilnu zatitu
& | mapodrudiu | g 5009
9 op¢ine Klju¢ godine.
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Zadovoljstvo Sluivba za Vlada F BiH Sluivba za
korisnika stru,c'ne pOSlOVG stru¢ne
usluga Opf:lnskog pos!pve
2 2.3.2.1. ofikasnogéu nac,e'lnlka, O}{cmgkog
] E- B javne uprave Op¢inskog nacelnika,
& | kancelarijsko ‘V o 72 5% U 50.000 50.000 0 14.000 21.000 35.000 0 6.000 9.000 15.000 | vijeca, opcu Opéinskog
S poslovanije Zce ? upravu i vijeca, opéu
@ | (2020-2022) | o9nosuna drus i
. godinu prije Tustvene_ uprzjlvu I
implementacije djelatnosti d'rustvene'
projekta djelatnosti
Sluzba za Vlada F BiH, Sluzba za
Zadovoljstvo prostorno Vlada USK prostorno
korisnika uredenje, uredenje,
- 2.3.2.2. usluga stambeno- stambeno-
N Uredenje sale efikasno$cu komunalne, komunalne,
| Opéinskog Javne uprave 70.000 70.000 0 0| 56000 56.000 0 0 14.000 14,000 | movinsko- imovinsko-
g vijeca op¢ine vece za 5% u ' ' ' ’ ' ' pravne, pravne,
Q Kljug (2021- odnosu na geodetske i geodetske i
2023.) godinu prije inspekcijske inspekcijske
implementacije poslove poslove
projekta
. JU ,,Centar za Ekonomski Sluzba za
D(;j dli(r::]lé)lrtz)qza socijalni rad* kod 614200 struéne
2.4.1.1. godine broj Klju¢ poslove
< N korisnika Ci
o P_odrska ) Centra za Opcms_kog
] disfunkcionaln P nacelnika,
I im socuglnl rad 25.000 15.000 5.000 5.000 5.000 15.000 0 0 0 0 Opéinskog
S . povecan za P p
? porodicama 15% u odnosu vijeca, opéu
(2019-2023.) upravu i

na 2018. “

godinu, d;ustvene.

djelatnosti

Do 2023. JU ,,Centar za Ekonomski Sluzba za
24.1.2. godine za 50% socijalni rad* kod 614200 struéne
Suzbijanje smanjen broj Klju¢ poslove

< drustveno novoevidentira Op¢inskog
) neprihvatljivo nih slucajeva nacelnika,
5 g pona$anja neprihvatljivog 5.000 3.000 1.000 1.000 1.000 3.000 0 0 0 0 Op¢inskog
5 kod ponasanja vijeca, opéu
n maloljetne maloljetnika upravu i
djece (2019- kod CSR u drustvene
2023.) odnosu na djelatnosti

2018. godinu.

Participacija NVO Vlada F BiH, | Sluzba za
2.4.1.3. osoba trece (omladinski Vlada USK struéne
Patronazna zivotne dobi u sektor) poslove

< sluzba pomo¢i | druStvenom Op¢inskog

) osobama trece zivotu nacelnika,

% zivotne dobi zajednice 25.000 15.000 0 0 0 0 5.000 5.000 5.000 15.000 Op¢inskog

g bez povecana za vijeca, opéu

n porodi¢nog 25% do 2023. upravu i
staranja godine u drustvene
(2019-2023.) odnosu na djelatnosti

2018. godinu.
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Do 2023. Centar za Ambasade u Sluzba za
godine mentalno BiH, prostorno
< 2.4.1.4. povecan broj zdravlje Kljué Vlada F BiH, uredenje,
8 Adaptacija korisnika OCD stambeno-
@ | Centraza usluga Centra 30.000 30.000 0 3.000 3.000 6.000 0 12.000 12.000 24.000 komunalri,
S mentalno za mentalno imovinsko-
2 zdravlje zdravlje za pravne,
(2020-2023.) 10% u odnosu geodetske i
na 2018. inspekcijske
godinu. poslove
Do 2023. UdruZenje za Ambasade u Sluzba za
godine zastitu BiH, struéne
povecan broj mentalnog Vlada F BiH, | poslove
socijalno zdravlja ,,Tunel“ | OCD Op¢inskog
24.2.1. inkluziranih Klju¢ nacelnika,
< Da bi inkluzija | osoba sa Opé¢inskog
O | bilajaka, psihickim i vijeéa, opéu
@ ukljuditi se tjelesnim 20.000 10.000 0 0 1.000 1.000 0 0 9.000 9.000 upravu i
8 treba osoba invaliditetom drustvene
n svaka (2021- koje su djelatnosti
2023.) ukljucene u
drustvene
tokove za 10%
u odnosu na
2018. godinu.
2.4.2.2. NVO Vlada F BiH, Sluzba za
Dom za Vlada USK, struéne
privremeni OCD poslove
smjestaj . . Op¢inskog
Zrtava nasilja, Po_yec&?n l?ro_l nacelnika,
I . prijavljenih o
djece i mladih ™ Op¢inskog
u razligitim slucajeva za vijeéa, opéu
< " 30% usljed i
o stanjima upravu i
8 socijalne redovnio . drustvene
%) provedenih 40.000 40.000 0 0 0 0 10.000 15.000 15.000 40.000 . .
= potrebe sa - djelatnosti
S f promotivnih
2 resursnim aktivnosti na
centrom za e
] " prevenciji i
psihosocijalno o
e suzbijanju
osnazivanje oy
N . nasilja.
Zrtava 1
usavr$avanje
profesionalaca
(2019-2023.)
Sluzba za Ekonomski Sluzba za
2423, Do kraja 2023. pro(sitor'no kod 821000 pro(sitor'no
Izrada godine “tremZ“Jrf’ “tf emZ“J:’
< projektne zadovoljstvo Sk:mur?al(; _e Skgmur?alz _e
1) dokumentacije | gradana ovom imovinsko-y imovinsko-y
';',,J i izgradnja vrstom javnog 250.000 250.000 35.000 115.000 100.000 250.000 0 0 0 0 ravne ravne
3 Novog servisa je vece peo\cljetéke i peo\éetéke i
@ gradskog 2a30%u ?ns ekcijske igns ekcijske
groblja Klju¢ odnosu na osF:o eJ osﬁo eJ
(2019-2020.) 2020. godinu posiov! posiovt
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(2019-2023.)

Do kraja 2023. Javno preduzece Ekonomski Sluzba za
godine "Ukus" d.o.o. kod 821000 prostorno
3.1.1.1. obezbijedena Klju¢ uredenje,

- Izgradnja i redovno stambeno-

8‘ rekonstrukcija kontrolisana, komunalne,

h vodovodnih bakterioloski i imovinsko-

g sistema na hemijski 440.000 300.000 100.000 55.000 22.500 177.500 0 45.000 77.500 122.500 pravne,

2 teritoriji ispravna voda geodetske i
op¢ine Klju¢ za pice za 90% inspekcijske
(2019-2023.) domacinstava i poslove

drugih
korisnika.
Sluzba za Fond za Sluzba za
prostorno zastitu prostorno
3121 Sma_njgn broj uredenje, 01§01i§a F uredenje,

- Izgradnja oboljel_lh od stambeno- BiH, stambeno-

o L zaraznih komunalne, Vlada USK komunalne,

Q kanalizaciono bolesti za 20% imovinsko- imovinsko-

5 g sistema na do Kraia 2023 250.000 125.000 0 31.250 31.250 62.500 0 31.250 31.250 62.500

@ teritoriji O Kraja ) pravne, pravne,

g opéine Klju godine u _geodetsl_(_e i geodetsl_(_e i
(2020-2023.) odnosu na inspekcijske inspekcijske

2018. godinu. poslove poslove
Sluzba za Fond za Sluzba za
prostorno zastitu prostorno
uredenje, okolisa F uredenje,
3.1.2.2. Smanjen broj stambeno- BiH, stambeno-

- Izrada oboljelih od :(nig]\?iﬂz:(rf’ \Zleli?/?)?i l;z? K’ :(nig]\?irrELT’

8 srt:(jektnet i Eaﬁaz,?-'h 20% pravne, prostorno pravne,

B | fratimrio | do ks 2023 560.000 280.000 0 70.000 |  70.000 140.000 0 70.000 70000 |  140.000 | geodetske i uredenie i geodetske i

§ Kkanala pot(J)ka godinej u ' inspekcijske planiranje inspekcijske
Iznica (2020- | odnosu na poslove USK poslove
2023.) 2018. godinu.

Sluzba za Ekonomski Sluzba za
3123 i prostorno kod 821000, prostorno
Izrada Gla_\/nl uredenje, Fond za uredenje,
Glavnog projekat stambeno- Zzastitu stambeno-

- projekta primarne komunalne, okoliga F komunalne,

3 primarne. kan%llzacmne imovinsko- BiH imovinsko-

m | kanalizacione | mreze 100.000 100.000 30.000 0 0 30.000 70.000 0 0 70.000 | pravne, pravne,

& | mrezei kandidovan geodetske i geodetske i

& | postrojenjaza | kod najmanje inspekcijske inspekcijske
pre¢ii¢avanje dva donatora poslove poslove
otpadnih voda | do kraja 2023.
op¢ine Klju¢ godine.
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povecani za
10% do kraja
2023. godine u
odnosu na
2018. godinu.

Smanjen broj JKP “RAD* Vlada F BiH, | Sluzba za
registrovanih d.o.o. Klju¢ Vlada USK, prostorno
divljih Slovenska uredenje,
deponija na razvojna stambeno-
podrugju banka komunalne,
op¢ine Klju¢ imovinsko-
3.2.1.1. za 70% do pravne,
«~ Jacanje kraja 2023. geodetske i
8’ tehnickih godine u inspekcijske
W | kapaciteta odnosu na 433.000 341.500 51225 | 51.225 102.450 119525 | 119525 |  239.050 poslove
> komunalnog 2018. godinu.
$ preduzeca - 1.
Faza (2019- Prihodi od
2021.) upravljanja
otpadom
povecani za
25% do kraja
2023. godine u
odnosu na
2018. godinu.
. . Sluzba za Vlada F BiH, Sluzba za
Smfanjen brpj prostorno Vlada USK, prostorno
registrovanih . .
3.2.1.2. divljih uredenje, Slovenska uredenje,
«~ Cisc¢enje deponii stambeno- razvojna stambeno-
{ O ponija na
™ one¢is¢enih o komunalne, banka komunalne,
O - podrucju . insko- . insko-
o gf’vF.S‘“a opéine Kljug 100.000 50.000 7.500 7.500 15.000 17.500 17.500 35,000 | 'MovInsko Imovinsko
3 ivljih 72 70% d pravne, pravne,
O deponija r970 co detske i eodetske i
b ponj kraja 2023. geodetsk g K
smeca (2020- godine u inspekcijske inspekcijske
2023.) odnosu na poslove poslove
2018. godinu.
Smanjen broj Op¢ina Kljug, Vlada F BiH, | Sluzba za
registrovanih JKP ,, RAD* Vlada USK, prostorno
divljih d.o.0. Klju¢ Slovenska uredenje,
deponija na razvojna stambeno-
podrugju banka komunalne,
op¢ine Klju¢ imovinsko-
3.2.2.1. za 70% do pravne,
Sanacija kraja 2023. geodetske i
N deponije Pec¢ii | godine u inspekcijske
3 instalacija odnosu na poslove
5 sortirne linije 2018. godinu. 3.000.000 3.000.000 300.000 300.000 600.000 1.200.000 | 1.200.000 | 2.400.000
g za mijesani
n komunalni Prihodi od
otpad (2020- plasiranja
2021.) sortiranog
smeca

72




3.2.2.2. Op¢ina Kljuc, Ekonomski Sluzba za
Izgradnja nisa JKP “RAD* kod 821000 prostorno
(mikrp_ Prihodi od d.o.o0. Klju¢ uredenje,
lokacija za lasirania stambeno-
kontejnere za plasiranj komunalne,
o~ : sortiranog S
%) odvojeno X imovinsko-
8 prikupljanje smeea pravne,
1% komunalnog povecani za 97.000 97.000 69.540 0 0 69.540 0 0 13.730 13.730 27.460 geodetske i
O otpada) i 10% do kraja inspekcijske
n 2023. godine u
nabavka poslove
kontejnera na odnosu na
o, 2018. godinu.
podrucju
op¢ine Klju¢
(2019-2020.)
Najmanje JU Osnovna Vlada USK Sluzba za
jedna nova skola ,,Kljuc« struéne
projektna Kljug, poslove
aktivnost po JU 0OS Opéinskog
- 3311 jgvnoj_ustanovi "Velag}';’i" naé;_lnika,
] Utopljavanje flvnanSIrfina Velagi¢i O.pc'mskog
| gkolskih ustedenim 320.000 192.000 0 0 0 0 28.800 64.000 64.000 64.000 192.000 Vijeca, opcu
> objekata sredstvima od upriivu i
Q (2019-2023.) nabavke d_rustvene_
energenata za djelatnosti
zagrijavanje
objekata do
kraja 2023.
godine.
3.3.1.2. Sluzba za Vlada USK Sluzba za
Uredenje Smanjena prostorno prostorno
administrativn | potrosnja uredenje, uredenje,
og objekta elektriéne stambeno- stambeno-
o | Jedinstvenog energije i komunalne, komunalne,
& | opéinskog energenata za imovinsko- imovinsko-
5 organa uprave | zagrijavanje i 80.000 40.000 0 10.000 10.000 20.000 0 0 10.000 10.000 20.000 | pravne, pravne,
g opéine Klju¢ u | rashladivanje geodets!(_e ! QEOdEtsk_e !
1%} cilju utopljenih inspekcijske inspekcijske
postizanja objekata za poslove poslove
energetske 10% do kraja
efikasnosti 2023. godine.
(2020-2023.)
0 0 0 0
UKUPNO:
9.529.504 7.183.100 426.846 834.907 864.308 2.126.040 28.800 196.900 | 2.195.280 | 2.664.880 | 5.057.060
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6.2. Plan organizacionih i ljudskih kapaciteta za implementaciju, pracenje i vrednovanje
Strategije

Plan organizacionih i institucionalnih kapaciteta za uspjesnu implementaciju Strategije
izraden je na osnovu zakljuCaka koji su proizasli kao rezultat analize koju je proveo ORT u
okviru procesa revizije Strategije razvoja, a na bazi preporuka za poboljSanja koja su definisana
u okviru aktivnosti ILDP projekta te preporuka srednjoro¢ne evaluacije razvojne Strategije
op¢ine Kljuc.

Pregled postojecih kapaciteta za implementaciju Strategije

U proteklom srednjoro¢nom periodu implementacije Strategije izradena je formalna
organizacijska struktura i uspostavljena procedura za planiranje, pracenje, vrednovanje i
izvjeStavanje definisana Pravilnikom o planiranju, pra¢enju i vrednovanju godiSnjeg rada
opCinske uprave 1 izvjeStavanju u Jedinstvenom opcinskom organu uprave opéine Kljuc
(,,Sluzbeni glasnik opc¢ine Kljuc¢“, broj: 6/15) te je uspostavljena Jedinica za upravljanje
razvojem, koja je zaduzena da obezbijedi ostvarenje osnovnih faza upravljanja lokalnim
razvojem. Na ovaj nacin su stvorene sve pretpostavke za efikasno upravljanje razvojem.

U toku procesa revizije Strategije izvSena je i izmjena unutraSnje organizacije te je
Op¢insko vije¢e opcine Klju¢ 28.02.2019. godine donijelo Odluku o organizaciji i djelokrugu
rada Jedinstvenog op¢inskog organa uprave op¢ine Klju¢ kojom je doSlo do izmjene u smislu da
je unutrasnja organizacija sa osam sluZzbi/organizacionih jedinica  smanjena na Cetiri
sluzbe/organizacione jedinice. U skladu sa navedenom Odlukom Op¢inskog vije¢a pripremljen
je 1 usvojen novi Pravilnik o unutranjoj oganizaciji Jedinstvenog op¢inskog organa uprave koji
je stupio na snagu 01.04.2019. godine te je od tad u primjeni.

U sklopu novoformiranih sluzbi formirana je SluZba za razvoj, privredu 1 civilnu zastitu
koja je kljuéni nosilac razvojnih aktivnosti iz razloga Sto su unutar navedene sluZzbe
sistematizovana radna mjesta koja su usko vezana za razvoj kao §to je radno mjesto ,,Struéni
savjetnik za planiranje i koordinaciju razvoja“ koji ima ulogu da u svakodnevnoj direktnoj
koordinaciji sa Op¢inskim nacelnikom i Sefovima sluzbi obavlja najslozenije poslove koji se
odnose na realizaciju funkcija upravljanja razvojem. Takoder, unutar iste sluzbe sistematizovana
su radna mjesta ,,Strucni savjetnik za pripremu i izradu razvojnih projekata®, ,,Stru¢ni savjetnik
za planiranje, podrsku i razvoj biznisa i turizma® te ,,Visi referent za podrsku razvoju“ Koji
obavljaju poslove vezane za razvoj i projekte.

Medutim, u opisu poslova svakog Sefa sluzbe pridodati su sljedeci poslovi iz oblasti
planiranja i razvoja:

1. ucestvuje u izradi projekata iz nadleznosti sluzbe 1 u procesima strateskog planiranja,
2. ucestvuje u izradi Plana implementacije strategije (1+2), priprema godis$nji plan rada
sluzbe koji, pored redovnih poslova, ukljucuje prioritete iz Plana implementacije,
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3. stara se da se blagovremeno i u skladu sa procedurama, iz domena nadleznosti sluzbe
pripreme projekti sa odgovaraju¢om tehni¢kom i drugom potrebnom dokumentacijom,

4. osigurava pripremu akcionih planova za projekte dodijeljene na implementaciju, pracenje
realizacije prema tehnickoj dokumentaciji i prema projektnim indikatorima,

5. obezbjeduje ucesce predstavnika sluzbe u pripremi tenderske dokumentacije za
projekat/program iz svoje nadleznosti,

6. aktivno, na svakodnevnoj osnovi direktno saraduje sa Stru¢nim savjetnikom za planiranje
i koordinaciju razvoja te njemu i njegovom direktnom saradniku za podrSku razvoju,
dostavlja sve podatke o realizaciji i prac¢enju pojedina¢nih projekata (kopije potpisanog
ugovora, ovjerenih situacija i slicno, izvrSenih placanja, zavrSetak projekta, zatvaranje
projekta—istekli garantni rokovi i sl.), kao i sve primjedbe i sugestije koje mogu biti od
uticaja na realizaciju Strategije i za preduzimanje mjera za poboljSanje i azuriranje
Strategije razvoja,

7. odreduje odgovorne izvrSioce u svojoj sluzbi za poslove iz oblasti upravljanja razvojem,

8. sa saradnicima u sluzbi odrzava redovno (najmanje kvartalno) tematske sastanke o
aktuelnim pitanjima upravljanja razvojem.

Takoder, u opise poslova svakog drzavnog sluzbenika (izvrSioci sa visokom stru¢nom
spremom) pridodati su poslovi ,,ufestvuje u izradi projekata iz nadleznosti sluzbe i u izradi i
implementaciji strategije i planova Op¢ine i saraduje sa Strucnim savjetnikom za planiranje i
koordinaciju razvoja.

Kroz gore navedene pridodate poslove svim drzavnim sluzbenicima, na neki nacin, svaki
drzavni sluzbenik je indirektni ¢lan Jedinice za upravljanje razvojem (JURA).

Kljuénu ulogu u implementaciji, pra¢enju i vrednovanju Strategije imaju:

e Opédinski nacelnik kroz jasno uspostavljanje mehanizama i definisanje odgovornosti
sluzbi u pogledu implementacije dijelova Strategije iz njihove nadleZnosti te
obezbjedivanja njihove koordinacije.

e Opcinsko vijefe koje razmatra izvjeStaj o realizaciji strateSkih dokumenata Opcine,
ukljucujuci 1 Strategiju razvoja kao vodeci strateSki dokument koji je osnova za kreiranje
i usvajanje svih ostalih razvojnih politika Op¢ine.

e Jedinstveni op¢inski organ kroz svoje organizacione jedinice, koje pripremaju program
razvoja opcine, prostorne 1 urbanisti¢ke planove i1 u€estvuju u izradi 1 operacionalizaciji
Plana implementacije strateskih intervencija 1+2.

e Jedinica za upravljanje razvojem (JURA) koju, prema RjeSenju o imenovanju, ¢ine
Savjetnik Opc¢inskog nacelnika za privredu, razvoj i investicije, Stru¢ni savjetnik za
planiranje i koordinaciju razvoja, Stru¢ni savjetnik za budzet i analizu javnih prihoda,
Stru¢ni savjetnik za planiranje, podrSku i1 razvoj biznisa 1 turizma i Visi referent za
podrsku razvoju. U okviru svojih nadleznosti JURA se bavi Strategijom razvoja opéine
kao cjeline, zatim inicira, koordinira i olaksava internu i eksternu koordinaciju aktivnosti
svih aktera od promocije, pripreme 1 iniciranja projekata, izvodenja, pracenja,
izvjeStavanja do iniciranja i aZzuriranja Strategije.
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Opéinski razvojni tim ¢iji je zadatak da zajedno sa Jedinicom za upravljanje razvojem
(JURA), vodi proces planiranja na opéinskom nivou i prati implementaciju Strategije
razvoja te ucestvuje u izradi Godisnjeg plana implementacije i IzvjeStaja o realizaciji
Strategije kojeg JURA podnosi Nacelniku, odnosno, Op¢inskom vije¢u na usvajanje.
ORT je sastavljen od predstavnika: op¢inskih sluzbi, javnih ustanova i preduzeéa, NVO-
a, poduzetnika i dijaspore.

Partnerska grupa koja je osnov za komunikaciju izmedu opc¢inske uprave i gradana.
Ona je mehanizam za osiguravanje uce$ca socio-ekonomskih aktera u procesu izrade, ali
i implementacije Strategije i svojevrstan glas gradana. Cine je predstavnici predstavnicke
1 izvr$ne vlasti, nevladinog sektora, mjesnih zajednica, poslovnog sektora, gender
komisije, dijaspore, marginalizovanih grupa na podrucju opéine i dr.

Potrebe za unaprijedenjem pristupa upravljanju razvojem

Na osnovu analize kapaciteta i procesa za upravljanje razvojem u Op¢ini Klju¢, koja je

provedena u okviru srednjoro¢ne evaluacije Strategije razvoja te na osnovu zakljucaka analize

provedene od opcinske uprave, utvrdeno je da postoji osnova za dalje jacanje funkcije
upravljanja razvojem (JURA-e). U tom pravcu zakljuceno je da je potrebno:

Unaprijediti internu komunikaciju sluzbi i Jedinice za koordinaciju strateskih aktivnosti
(JURA) s ciljem pravovremenog prikupljanja podataka, izrade jedinstvene baze projekata
sa relevantnim podacima i pokazateljima ostvarenja Strategije te redovne analize
ostvarenja implementacije putem tematskih (mjese¢nih/kvartalnih) sastanaka.

Osigurati dostavljanje podataka kreiranjem jedinstvenih formi i obrazaca za izvjeStavanje
od strane svih uc¢esnika u implementaciji.

Dosljedno primjenjivati Pravilnik o planiranju, prac¢enju, vrednovanju i izvjeStavanju
(PPVI procedure), kojim su definisani poslovi, uloge, odgovornosti i rokovi svih
relevantnih aktera, a prvenstveno zaposlenih u opéinskoj upravi, na realizaciji svake faze
u procesu implementacije Strategije razvoja.

Unaprijediti komunikaciju i ulogu Partnerske grupe u svim procesima upravljanja
razvojem.

Jacati medusobni dijalog i kanale komunikacije sa eksternim akterima s ciljem aktivnijeg
ukljucenja u procese planiranja i implementacije u svrhu postizanja boljih 1 odrzivih
rezultata.

Popuniti upraznjena radna mjesta predvidena Pravilnikom o unutraS$njoj organizaciji,
sistematizovana za visoku stru¢nu spremu.

Jacati kapacitete predstavnika lokalne uprave za pisanje projekata u skladu sa zahtjevima
donatora i EU fondova u svrhu privlacenja eksternih izvora koji predstavljaju visok udio
u implementaciji Strategije razvoja.
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Pregled osnovnih aktivnosti i odgovornosti za implementaciju Strategije razvoja opé¢ine

Klju¢
Osnovne uloge i odgovornosti za implementaciju, pra¢enje, vrednovanje i izvjeStavanje
Aktivnosti: NadleZnost: Rok:
Priprema/azuriranje Kalendara aktivnosti Jedinice za | Inicijator i vlasnik procesa: rukovodilac JURA-e Decembar/januar
upravljanje razvojnim aktivnostima Nosioci i ucesnici procesa: ostali ¢lanovi JURA-a/ORT-a
Definisanje prioriteta na osnovu strateSko-programskih | Inicijator i vlasnik procesa: rukovodilac JURA-e 01.09-30.09.

dokumenata za naredni 1+2 planski ciklus

Nosioci i u¢esnici u procesu: sefovi nadleznih sluzbi; Strué¢ni
kolegij Op¢inskog nacelnika; ostali ¢lanovi JURA-e

tekuce godine

Priprema trogodisnjih/godisnjih planova rada sluzbi, Inicijator i vlasnik procesa: rukovodioci nadleznih Mart tekuce
ukljucujudi projekte iz Strategije razvoja i vezane sluzbi/odjeljenja JLS godine
redovne aktivnosti Nosioci i u€esnici u procesu: rukovodilac JURA-e i Stru¢ni

kolegij Op¢inskog nacelnika
Izrada Godisnjeg plana rada JLS (za narednu godinu) Inicijator i vlasnik procesa: Op¢inski nacelnik i rukovodilac 01.10-31.12.

JURA-e
Nosioci i ucesnici u procesu: Strucni kolegij Op¢inskog
nacelnika

tekuce godine

Ukljucivanje strateskih projekata i aktivnosti u plan
BudZeta (za narednu godinu)

Inicijator i vlasnik procesa: $ef Sluzbe za finansije i trezor
Nosioci i ucesnici procesa: Strucni kolegij Op¢inskog nacelnika

01-31.10.
(prvi nacrt)
01-30.11.
(drugi nacrt)
01-15.12.
(treci nacrt)
tekuce godine

Uskladivanje godisnjih planova rada sluzbi/odjeljenja i
Godisnjeg plana rada JLS sa usvojenim Budzetom (za
narednu godinu)

Inicijator i vlasnik procesa: rukovodilac JURA-e zajedno sa
Sefom Sluzbe za stru¢ne poslove Opéinskog nacelnika i
Opc¢inskog vijeca, op¢u upravu i drustvene djelatnosti
Nosioci i ucesnici procesa: sefovi nadleznih sluzbi; Struéni
kolegij Op¢inskog nacelnika

05-15.01.
naredne godine

Usvajanje Godi$njeg plana rada JLS (za narednu godinu)

Inicijator i vlasnik procesa: Op¢inski nacelnik
Nosioci i ucesnici u procesu: Opcinsko vijece

31.01. naredne
godine

Razrada projekata iz Godi$njeg plana rada JLS

Inicijator i vlasnik procesa: rukovodilac JURA-e
Nosioci i uéesnici procesa: ostali ¢lanovi JURA-¢, nadlezne
sluzbe

Kontinuirano

Pracenje i privlacenje eksternih izvora finansiranja
projekata

Inicijator i vlasnik procesa: rukovodilac JURA-e
Nosioci i ucesnici procesa: nadlezne sluzbe; ostali clanovi
JURA-e

Kontinuirano

Praéenje provodenja Godis$njeg plana rada JLS i
ostvarenja strateskih i sektorskih ciljeva

Inicijator i vlasnik procesa: rukovodilac JURA-e
Nosioci i ucesnici procesa: ostali ¢lanovi JURA-e; Sefovi sluzbi

Kontinuirano

Izrada Godisnjih izvjestaja o radu sluzbi

Inicijator i vlasnik procesa: sefovi sluzbi
Nosioci i ucesnici procesa: Stru¢ni kolegij Opéinskog nacelnika;
rukovodilac JURA-€e; ostali ¢lanovi JURA-e

Polugodisnje: do
31.07. (za prvih 6
mjeseci tekuce
godine)
Godisnje: do
28.02. (za
prethodnu
godinu)

Ukljucivanje Partnerske grupe u pracenje provodenja
Strategije lokalnog razvoja

Inicijator i vlasnik procesa: rukovodilac JURA-e
Nosioci i ucesnici u procesu: ostali ¢lanovi JURA-e; Partnerska

grupa

Juni i decembar
za tekucu godinu

Priprema i razmatranje IzvjeStaja o razvoju (za prethodnu

godinu)

Inicijator i vlasnik procesa: rukovodilac JURA-e
Nosioci i ué¢esnici u procesu: ostali ¢lanovi JURA-¢; sefovi
sluzbi

Do 28.02. za
prethodnu godinu

Priprema i razmatranje GodiSnjeg izvjestaja o radu JLS
(za prethodnu godinu)

Inicijator i vlasnik procesa: rukovodilac JURA-e zajedno sa
Sefom Sluzbe za stru¢ne poslove Op¢inskog nacelnika i
Op¢inskog vijeca, op¢u upravu i drustvene djelatnosti

Do 15.04. za
prethodnu godinu
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Nosioci i uesnici procesa: Sefovi sluzbi; Stru¢ni kolegij
Op¢inskog nacelnika

Usvajanje i objavljivanje Izvjestaja o razvoju (za Inicijator i vlasnik procesa: Op¢inski nagelnik Do 15.04. za
prethodnu godinu) Nosioci i ucesnici procesa: Opcinsko vijece prethodnu godinu
Usvajanje i objavljivanje Godi$njeg izvjestaja o radu JLS | Inicijator i vlasnik procesa: Opéinski nacelnik Najkasnije do

(za prethodnu godinu)

Nosioci i u€esnici procesa: Opéinsko vijece

31.05. naredne
godine u odnosu
na onu za koju se
priprema
izvjestaj

Naredne vazne aktivnosti:

= Redovno azuriranje web stranice JLS u domenu
informacija koje se odnose na razvojne aktivnosti

= Redovni kontakti sa vi§im nivoima vlasti

= Uspostavljanje i unaprijedenje
meduopcinske/meduopstinske saradnje

= Pokretanje procesa finalne evaluacije Srategije razvoja

Inicijator i vlasnik procesa: rukovodilac JURA-e
Nosioci i u€esnici: ostali ¢lanovi JURA-e/ORT-a

Navedeni rokovi ¢e se, po potrebi, korigovati nakon donoSenja uredbi koje proizilaze iz Zakona
0 razvojnom planiranju i upravljanju razvojem F BiH.
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7. PRILOZI:

Prilog 1: Integrirani pregled Revidirane strategije razvoja opéine Klju¢ (2019-2023. godine).

Prilog 2: Alat za usaglasavanje projektnih i sektorskih ishoda te njihovog uticaja na strateSke
ciljeve - Revidirana strategija razvoja op¢ine Kljuc.

Prilog 3: Plan implementacije i indikativni finansijski okvir za 2019-2021.

Prilog 4: Prognoza moguc¢nosti finansiranja prioriteta Revidirane strategije razvoja opéine
Klju¢ (2019-2023. godine).

Prilog 5: Projektni koncepti.

Prilog 6: Rezervna lista projekata Op¢ine Kljug.
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