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1. UVOD

Strategija razvoja opcine Kljuc za razdoblje 2021-2027. godine (Strategija), nastala kao prilagodeni i
revidirani tekst Strategije za period 2019-2023, je klju¢ni strateSko-planski dokument, koji treba
podsticati bududi rast i razvoj zajednice. Strategija razvoja opcine Klju¢ prema MiPro metodologiji je
pripremljena 2014. godine. Evaluacija ove Strategije je izvrSena 2018. godine, a revizija 2019. godine.
Nakon toga odlu¢eno je da se Revidirana strategija azurira/dopuni i da se period na koji se odnosi
Strategija produzi do 2027. godine, sto je u skladu sa EU ciklusom planiranja i regulativom u BiH.
Strategija obuhvata ekonomsku, drustvenu i sferu zastite okolisa, a izradena je kao okvir za definisanje
zajednickih ciljeva, podsticanje lokalnih snaga, ali i kao odgovor na izazove buduéeg razvoja opcine i
sveukupnog Zivota u njoj.

1.1. Pristup izradi Strategije razvoja

Strategija je pripremljena u skladu sa Zakonom o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u
Federaciji BiH. Nosilac izrade Strategije je Opcéinski razvojni tim, a ucesnici u procesu izrade su socio-
ekonomski partneri u lokalnoj zajednici. Strategija je uskladena sa relevantnim strategijama drugih
nivoa vlasti u BiH, obavezama proizaslim iz procesa evropskih integracija, te ciljevima odrzivog razvoja
Ujedinjenih naroda (SDGs). Proces izrade Strategije zapoceo je u oktobru 2020. godine donosenjem
Odluke o izradi prilagodene Strategije razvoja Opcine Klju¢ 2021.-2027, kao i RjeSenja o imenovanju
tematskih radnih grupa za definisanje prioriteta, mjera i projekata Strategije razvoja Opcine Kljuc
2021.-2027. te RjeSenja o uspostavljanju Opcinskog razvojnog tima, kao operativnog i koordinacionog
tijela zaduZenog za proces participativne izrade Strategije.

Sam postupak izrade ovog strateskog dokumenta proveden je u skladu sa Uredbom o izradi strateskih
dokumenta Federacije Bosne i Hercegovinel. Polazna tacka za izradu Strategije je bila analiza postojeée
Revidirane Strategije, koja je nadogradena relevantnim kvantitativnim i kvalitativnim podacima iz
primarnih i sekundarnih izvora. Prilikom izrade Strategije vodilo se posebno racuna o tzv. horizontalnoj
i vertikalnoj uskladenosti Strategije sa planskim dokumentima na viSim nivoima. Narocita paznja je
posvecdena onim oblastima i pitanjima koja se medusobno snazno isprepliéu, a neodvojivi su dio
koncepta odrZivog razvoja, prije svega pitanja bolje ukljuenosti osjetljivih drustvenih grupa, te
uvaZzavanja aspekta ravnopravnosti polova. Tijekom pripreme strateSkog dokumenta uzeti su u
razmatranje i Siri razvojni pravci uspostavljeni kroz nacrt Okvira za ciljeve odrZivog razvoja u BiH, na
nacin da je provjerena usuglasenost ove Strategije sa utvrdenim prioritetima i pokretacima odrzZivog
razvoja Cime se nastoji dati doprinos u postizanju i praéenju opéih ciljeva za Bosnu i Hercegovinu iz
Agende 2030. Takoder, tijekom pripreme Strategija uzeti su u razmatranje i strateski pravci, prioriteti
i mjere Strategije razvoja Unsko-sanskog kantona za razdoblje 2021-2027. godine.

Proces izrade Strategije razvoja Opéine Klju¢ 2021.— 2027. je podrZan od zajedni¢kog projekta Vlade
Svicarske i Razvojnog programa Ujedinjenih nacija u Bosni i Hercegovini (UNDP) putem Projekta
integriranog lokalnog razvoja (ILDP).

2. STRATESKA PLATFORMA

2.1. Situaciona analiza

a) Geografski polozaj, prirodne i klimatske karakteristike

Klju¢ se zvani¢no, u historijskim izvorima, prvi put spominje u povelji bosanskog bana Stjepana Il
Kotromanica 1322. godine, kojom on potvrduje kljuckom knezu posjede njegovog djeda. Kljuc je ipak
mnogo stariji, jer se u kompleksu tvrdave Starog grada nalaze rimski objekti. Dakle, prve temelje udarili
su mu stari Rimljani u toku prvog stolje¢a nase ere.

1Sluzbene novine FBiH, 74/2019



Stari grad Kljuc spadao je medu najstarije, najveée i najutvrdenije gradove srednjovjekovne Bosanske
drzave. Posljednji bosanski kralj Stjepan Tomasevi¢ bjezedi ispred osmanlijske ekspanzije u Bosni,
potraZio je utociste u utvdenom gradu Kljucéu 1463. godine. Poslije bitke ispod Starog grada kralj se na
data obecéanja predao Osmanlijama. Oni ga odvode u Jajce gdje su ga pogubili. Sa predajom
posljednjeg bosanskog kralja u Klju€u, pala je srednjovjekovna Bosanska drzava i zavrsila njena historija
u Kljuéu. U vrijeme osmanlijske vlasti na ovim prostorima je formirana kljucka nahija, kadiluk i
kapetanija. Osmanlije su podigle svoj dio grada pod nazivom tabor kula.

Berlinskim kongresom velike sile dozvolile su da Austro - Ugarska izvrsi okupaciju Bosne i Hercegovine.
Po zauzeéu Bosne i Hercegovine Austro - Ugarske vlasti rade na razvoju drvne industrije, eksploataciji
Suma, izgradnji puteva, Zeljeznica, upravnih zgrada, Skola, bolnica i vodovoda. U toku Drugog svjetskog
rata bile su velike ljudske Zrtve na strani svih naroda kao i materijalna razaranja. Grad je potpuno
razoren i spaljen. Od 1945. do 1991. godine tekao je proces obnove i izgradnje privrednih kapaciteta,
vanprivrednih objekata, Skola, bolnica, infrastrukture, Zeljeznica, mostova. U ovom periodu izgraden
je novi grad, obnovljena su sela i stvoreni uslovi za normalan Zivot.

U periodu agresije na BiH 1992 - 1995. godine izgubljen je veliki broj ljudskih Zivota, poruseni su mnogi
objekti na podrucju opcine, zbog Cega se u dosadasnjem periodu najvise paznje posvecivalo obnovi
infrastrukture i stvaranju elementarnih uslova za Zivot.

Opcina Klju¢ je smjeStena u sjevero-zapadnom dijelu BiH, na samom jugo-istoku Unsko-sanskog
kantona. Povr$ina opéine iznosi 358 km?, gustina naseljenosti u 2017. godini je 45, a u 2019. 44
stanovnika/km?, geografske kordinate 44° 30' - 44° 40' SGS i 16° 30'-16°50' IGD. Op¢ina Klju¢ granici
sa Bosanskim Petrovcem koji je povezuje sa Biha¢om, sa Sanskim Mostom u pravcu prema Prijedoru,
sa Ribnikom na putnom pravcu za Banjaluku i Mrkonjié¢ Gradu i dalje u Sarajevo.

Slika 1: Polozaj opcine Kljuc¢ u USK
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Opcinu sacinjava 41 naseljeno mjesto, a centar Opcine je grad Klju€. Opcina je stacionirana na vaznom
putnom pravcu M-5 Biha¢ — Sarajevo. Ovaj putni pravac je povezan sa Zapadnom Evropom preko
Karlovca i Rijeke (Hrvatska). Udaljenost opcine Klju¢ u odnosu na vece gradove u okruzenju je:

- 65 km od Banja Luke,

- 225 km od Sarajeva,

- 92 km od Bihada,

- 100 km od granicnog prelaza Strmica sa RH,

- 180 km od Sibenika,

- 252 km do Zagreba,

- 306 km do Rijeke.

Ukupna duZina putnih pravaca iznosi 246 km od ¢ega su: magistralni putevi 52 km, regionalni 82 km i
lokalni 112 km.

Reljef se sastoji od niza brda, brezuljaka i planinskih padina, koje se blago spustaju i ¢ine velike kotline
koje su ispresijecane rije¢nim tokovima Sane, Sanice i drugih manjih vodotoka. Naselje Klju¢ je
smjesteno u kotlini na nadmorskoj visini od 255 m.



Klima je umjereno kontinentalna sa toplim ljetima i snjeZznim zimama. Koli¢ina padavina iznosi 1.472
I/m?. U pogledu rizika od prirodnih nepogoda, opéina je izloZena rizicima kao $to su klizi$ta, poplave i
poZzari.

Prirodni resursi na podrucju opcine Klju¢ su poljoprivredno zemljiste, Sume, izvorista pitke vode i

mineralne sirovine. Znacajne su rezerve mineralnih i rudnih nalaziSta za eksploataciju (krecnjak,
dolomit) koje mogu biti osnova razvoja industrije.

Dakle, opcina posjeduje neiskoristene prirodne resurse (vodni potencijal ukljucujuéi mineralne vode,
nezagadeno zemljiSte, rudna bogatstva i kvalitetnu Sumu) za razvoj primarne poljoprivredne
proizvodnje i preradivacke industrije koje predstavljaju razvojnu Sansu opéine, Sto svakako ide u prilog
strateSkim pravcima razvoja opcine i mogucim buduéim investiciama u ovim privrednim granama.
Opcina obiluje mineralnim resursima poput: boksita, pirita, gipsa, ali kontrola nad eksploatisanjem
istih nije u potpunosti regulisana i leZista se ne eksploatiSu. Stoga je neophodno u saradnji sa visim
nivoima vlasti (pod cijom nadleZnosti se ovi resursi i nalaze) uspostaviti racionalnu eksploataciju i
kontrolu istih, posSto nisu geoloski istrazena, pa nema podataka o geoloskim i eksploatacionim
rezervama.

Nalazista mineralnih sirovina tehnicko-gradevinskog kamena su geoloski istrazena i leZiSta se
eksploatisu. Na podrucju opcine nalazi se nekoliko lezZista tehnicko-gradevinskog kamena. Nalaziste
kre¢njaka nalazi se na lokalitetu Zgon (2.468.000 m3). Nalazista dolomita su na lokalitetima: Kosa
(598.000 m3), Poljane (1.462.000 m3), Kordi¢i 1 (1.952.000 m3) i Kordici 2 (1.072.000 m3) na lokalitetu
Donje Sanice, Brescica (438.000 m3) i na lokalitetu Velagici. U dolini vodotoka Banjica na podrucju
naselja Kljuti¢i zapocela je jo$S neorganizovana eksploatacija specificnog ukrasnog kamena
sedimentnog tipa. Nisu izvrSena geoloska istraZivanja nalazista.

Tabela 1: Mineralna i rudna nalazista

Mineral/ruda Lokacija Procjenjena kolicina
nalaziSta
Boksit Sjeveroistocni obronci Nema podataka
Grmeca
Pirit (na istoj lokaciji utvrden i magnetit i spekularit) | Padine Debele kose, na Nema podataka

lijevoj strani Rijeke u
potocima Kovaci i Jezerine
(Sikmani i Kicer)

Gips SZ od Kljuca, kod naselja Nema podataka
Biljani

Gradevinski kamen - dolomit Kosa, Polane, Kordi¢i 1, 5.224.000 m?
Kordici 2 i Brescica

Kreénjak Zgon i Rastoka 2.008.000 m?

Izvor: Opcinski organ uprave

Na podrucju opcine vrsi se eksploatacija nemetalnih mineralnih sirovina tehnicko-gradevinskog
kamena (krec¢njaka i dolomita), koji su u nadleznosti Vlade USK.

Sa podrucja opcine kojim gazduje Podruznica ,Sumarija“ Sanski Most najvise se eksploati$u trupci
Cetinara, trupci liSéara, a najmanje ogrijevno drvo liséara.

Tabela 2: Proizvodnja, prodaja i sje¢a Sumskih sortimenata

2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
Povrsina opcine pod Sumama (ha) 43.626 | 43.626 | 43.626 | 43.626 | 43.626
Proizvodnja (m3) - drva masa u 000 m3 8.812 8.812 8.812 8.812 8.812

Izvor: Opcinski organ uprave




Prema kulturno-historijskom naslijedu, Klju¢ se moZe svrstati medu znacajne lokacije u BiH, Sto
ukazuje na potrebu za zastitom naslijeda, ali i za odrzZivim upravljanjem u oblasti turizma. PoloZaj
opcine Kljuc je klimatski povoljan. Opcina Klju€ raspolaZze odredenim prirodnim bogatstvima, koja
¢ine poljoprivredno zemljisSte, Sume, izvorista pitke vode i mineralne sirovine. Ipak, nalazista
mineralnih sirovina se ne eksploatiSu, osim tehnicko-gradevinskog kamena. Takode, vrsi se
eksploatacija Suma, Sto daje moguénost za razvoj drvoprerade. Dakle, prirodni resursi se koriste, ali
ipak postoji prostor za unapredenja, pri ¢emu se mora voditi racuna o odrzivosti u koristenju
prirodnih resursa i zastiti prirode.

b) Demografske karakteristike i kretanja

Prema zvani¢nim podacima Agencije za statistiku BiH?> objavljenim u junu 2016. godine (Popis
stanovnistva iz 2013. godine) opéina Klju¢ ima 16.744 stanovnika (49,96 % muskaraca i 50,04 % Zena),
sa gustinom naseljenosti od 47 stanovnika/km? $to je manje od prosjeka Unsko-sanskog kantona
(65,52) i Federacije BiH (84,8).

S druge strane, prema podacima Federalnog zavoda za programiranje razvoja o socio-ekonomskim
pokazateljima opcina u Federaciji BiH broj stanovnika na podrucju opéine Kljuc¢ se kretao kako je
prikazano u tabeli broj 3.

Tabela 3: Broj stanovnika u op¢ini Klju¢

Godina 2013. 2016. 2017. 2018. 2019.
Broj stanovnika 16.744 16.325 16.175 15.994 15.810
Izvor: Federalni zavod za statistiku

Gustina naseljenosti opéine u 2019. godini je 44 stanovnika/km?. Smanjenje broja stanovnika je
rezultat smanjenja stope nataliteta i poveéanja broja odlazaka stanovnistva opcine Kljuc iz BiH. Opcina
Klju¢, prema podacima Federalnog zavoda za programiranje razvoja u 2019. godini ima 15.810
stanovnika®.

Tabela 4: Starosna i spolna struktura stanovnistva

Starosna 2013. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
struktura ™M 7 s ™M 7 s ™ 7 s ™M 7 s ™M 7 s M 7 s
0-14 1265 | 1229 | 2494 NP NP NP NP NP 2635 | 989 | 947 | 1.936 NP NP 1.799 NP NP 1.684
15-64 6.262 | 6.036 | 12.298 | NP NP NP NP NP | 12,039 | 6.121 | 5878 | 11999 | N NP | 11.852 | NP NP | 11.694
65+ 838 | 1.114 | 1.952 NP NP NP NP NP 1651 | 992 | 1.248 | 2.240 NP NP 2343 NP NP 2.432
Sveukupno | 8.365 | 8.379 | 16.744 | 8.205 | 8.239 | 16.444 | 8.154 | 8.171 | 16.325 | 8.102 | 8.073 | 16.175 | 8.031 | 7.963 | 15.994 | 7.927 | 7.883 | 15.810

Izvor: Federalni zavod za statistiku, Unsko-sanski kanton u brojkama 2019 i 2020., Opcinski organ
uprave (Napomena: Podaci o spolnoj strukturi prema starosti nisu dostupni za sve godine. NP —nema
podataka)

U proteklom periodu doslo je do negativnih promjena u starosnoj strukturi stanovnistva, Sto je
detaljno prikazano u Tabeli 4. Trend smanjenja prirodnog prirastaja i odlaska stanovnistva, posebno
mladih, moZe imati u dugoro¢nom periodu negativne posljedice za razvoj opdine. Strateski izazov
Opcine Klju€ predstavlja zaustavljanje negativnih demografskih trendova unapredujudi kvalitet Zivota
gradana i poZeljnost Opcine Kljuc za Zivot i rad njenih stanovnika.

Tabela 5: Etnicka struktura stanovnistva

Etnicka struktura 1991. 2013.
Bosnjaci 17.696 16.130
Hrvati 330 30
Srbi 18.506 273
Ostali 859 311
Sveukupno 37.391 16.744

Izvor: Opcinski organ uprave

2 Agencija za statistiku BiH, popis raden 2013. godine, a objavljen u junu 2016. g.
3 ,Unsko — sanski kanton u bojkama*“, Federalni zavod za statistiku, Sarajevo 2018. g, str.12




Stanovnistvo Zivi u 41 naseljenom mjestu i organizovani su u 10 mjesnih zajednica.

Tabela 6: Popis mjesnih zajednica

Naziv mjesne zajednice Povrsina (km?) Broj stanovnika Broj domacinstava
MZ Kljuc 42 4898 2024
MZ Humici 29 862 311
MZ Velecevo-Dubocani 18 733 285
MZ Zgon-Crljeni 68 994 406
MZ Velagici 75 2688 1152
MZ Krasulje 30 2262 695
MZ Kamicak 14 902 217
Mz Biljani 18 1307 507
MZ Donja Sanica 18 627 306
MZ Sanica 88 1471 879

Izvor: Opcinski organ uprave

Prema podacima iz 2013. godine, u urbanim podrucjima Zivi 4.898 stanovnika, a u ruralnim 11.846.
Opc¢ina Klju€ je teritorijalno podijeljena na 10 mjesnih zajednica. Svaka mjesna zajednica raspolaze
adekvatnim prostorom za osnovne djelatnosti i opremljena je odgovaraju¢om kancelarijskom
opremom. Ono $to se posebno vezZe za rad i organizaciju mjesnih zajednica jeste samoinicijativnost i
uklju¢enost mjestana u razne projekte koje realizuje Opcina Klju¢ u skladu sa Strategijom razvoja na
njihovoj teritoriji, Sto je znacajno poboljsanje u odnosu na 2013. godinu i vrijeme prije implementacije
prethodne Strategije.

U posmatranom periodu, broj novorodenih je najnizi u 2018. godini i to 44, a najvisi u 2019. godini i
to 103, dok je broj umrlih na teritoriji opc¢ine najnizi u 2020. godini i to 121, a najvisi u 2018. godini i
to 211.

Tabela 7: Podaci o rodenim i umrlim

Godina Rodeni Umrli
Muskarci Zene Ukupno Muskarci Zene Ukupno

2013. 47 39 86 69 72 141
2014. 31 27 58 58 68 126
2015. 39 35 74 94 72 166
2016. 25 32 57 84 75 159
2017. 32 30 62 78 88 166
2018. 15 29 44 108 103 211
2019. 59 44 103 79 88 167
2020. 25 23 48 66 55 121

Izvor: Federalni zavod za statistiku i Opcinski organ uprave
U posmatranom periodu prirodni prirastaj je negativan i u 2013. godini je iznosio -2,87%*, dok je u
2017. godini zabiljeZena negativna vrijednost od -4,4%>, u 2018. -7,4, dok je u 2019. -5,1.

Tabela 8: Podaci o migracijama stanovnistva

Godina Napustili opcinu (broj) Doselili u opéinu (broj)
2013. 142 84
2014. 191 89
2015. 197 100
2016. 162 91
2017. 170 87
2018 187 94
2019 169 87

Izvor: Federalni zavod za statistiku i Opcinski organ uprave

4 ,Unsko — sanski kanton u brojkama®, Federalni zavod za statistiku, Sarajevo 2014. str.11
5 ,Unsko — sanski kanton u brojkama*, Federalni zavod za statistiku, Sarajevo 2018. str.13, 2019 (str. 13), 2020.
(str. 13)



U periodu 2013-2019. godine opcina Klju¢ biljeZi negativan migracioni saldo. Razlozi odlaska su, kao i
u ostatku Bosne i Hercegovine, teska ekonomska situacija, ali i politicka nestabilnost i ekonomska
nesigurnost gradana.

Gradani porijeklom sa podruéja nase opcine Zive u 16 drzava svijeta sa kojima Opcina Klju¢ odrzava
redovnu institucionalnu komunikaciju putem Ureda za dijasporu Opcine Klju¢, mjesecnim
emitovanjem Emisije za dijasporu i godiSnjim odrZzavanjem Dana dijaspore.

Iz ugla demografskih kretanja se mogu uociti negativni trendovi smanjenja broja stanovnika i
negativan migracioni saldo, Sto predstavlja veliki izazov za lokalnu zajednicu. Potrebne su mjere koje
¢e poboljsati stanje u pogledu demografskih kretanja.

c) Pregled stanja i kretanja na trzistu rada

Na podrucju opcine Klju¢ u periodu 2017-2019. godine zabiljeZen je pad broja zaposlenih osoba sa
1.706 na 1.586. Razlog povecanja broja zaposlenih zabiljeZzen u periodu do 2017. godine se moze
dovesti u vezu sa povecanjem broja preduzeéa i obrta u privatnom sektoru, i to prvenstveno sa
otvaranjem Tvornice namjestaja ,, Prevent Home” u okviru Grupacije Prevent BiH u 2017. godini koja
je po svom otvaranju zaposlila 120 radnika. Ovaj pozitivni pomak na trzistu rada je indirektni rezultat
implementacije prethodne Strategije razvoja opcine, odnosno uspostavljanja prostornog rasporeda
privrednih aktivnosti po mjesnim zajednicama na teritoriji opcine u skladu sa prostornom
dokumentacijom te obezbjedivanja podrske Opcine investitorima u vidu savjetodavnih usluga i brzog
ishodovanja gradevinskih i drugih dozvola. Ipak, u 2018. i 2019. je broj zaposlenih smanjen, zbog
trenda odlaska stanovnistva u inostranstvo.

Tabela 9: Broj zaposlenih

Godina

2013.

2014.

2015.

2016.

2017.

2018.

2019.

Broj zaposlenih

1.485

1.468

1.452

1.481

1.706

1.640

1.586

Izvor: Federalni zavod za statistiku; Unsko-sanski kanton u brojkama 2019. i 2020. str. 15. (2018, 2019)

Tabela 10: Prosjecna neto plata (KM)

Godina 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
Prosjecna plata - 712 744 744 750 785 889 928
FBiH

Prosjecna plata - 835 833 830 839 860 790 756
Op¢ina Kljuc

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja,; Federalni zavod za statistiku; Unsko-sanski kanton u brojkama
2019. i 2020. str. 15. (2018, 2019)

Kao $to se iz tabele 10. vidi, doslo je do pada prosjecne neto plate na podrucju opcine Klju¢ u periodu
2017-2019. godine, a od 2018. je prosjecna neto plata na podrucju opcine Klju¢ niZza od prosjecne neto
plate u FBiH, zbog uopsteno, niZeg stepena razvijenosti i standarda na podrucju opcine Kljuc.

LoSa ekonomska situacija i nesigurnost u zaposljavanju, imajuéi u vidu prisutnost rada na crno, uticu
na odlazak radno sposobnog stanovniStva sa podrucja opcine u potrazi za boljim poslom i stabilnim
primanjima. Ekonomske migracije i negativni migracioni saldo mogu imati ozbiljne posljedice za buduci
razvoj opcine, te je stoga u narednom razvojnom periodu neophodno obratiti posebnu paznju na
zaposljavanje i ostanak mladih, prvenstveno aktivnim mjerama zaposljavanja i programima
dokvalifikacije i prekvalifikacije radnika, ali i prilagodavanjem formalnog sistema obrazovanja kako bi
se uzele u obzir novonastale potrebe privrede na trzistu rada.

Broj nezaposlenih lica se smanjio sa 2.589 u 2013. godini na 2.163 u 2017. godini $to predstavlja
smanjenje za 426 lica ili 16,45 %. Trend je nastavljen i u 2018. kad je broj nezaposlenih bio 2.034 i u
2019. kada je bilo 1.819 nezaposlenih. Najvise nezaposlenih lica u 2019. su nekvalifikovani (652 lica) i
kvalifikovani radnici (651 lica) koji Cine vise od 70% ukupno nezaposlenih osoba na teritoriji opcine.
Ove kategorije nezaposlenih kroz posmatrani period su se i najvise smanjile, Sto pokazuje ujedno i
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strukturu iseljenih lica sa teritorije opcéine. Trend smanjenja broja nezaposlenih se dovodi u vezu sa
iseljavanjem stanovnistva sa teritorije opcine Kljug, ali i intervencijama Opdéine u smislu privlacenja i
brzog ishodovanja potrebnih dozvola za otpocinjanje poslovanja na teritoriji opéine.

Tabela 11: Broj registriranih nezaposlenih osoba prema obrazovnoj strukturi

Obrazovna struktura 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.

M z S M z S M z S M z S M Z S
NKV 449 411 860 383 411 794 373 377 750 350 360 710 | 319 | 333 652
PKV 64 8 72 64 8 72 57 13 70 54 12 66 42 10 52
KV 589 418 | 1007 470 418 888 432 373 805 434 329 763 | 345 | 306 651
VKV 8 3 11 3 3 6 2 3 5 2 3 5 1 2 3
NS 0 2 2 0 2 2 0 2 2 0 2 2 0 2 2
SSS 210 275 485 198 275 473 185 258 443 162 239 401 | 155 | 221 376
VSs 8 10 18 7 10 17 6 10 16 5 12 17 4 5 9
VSS 32 63 95 18 63 81 29 43 72 24 46 70 28 46 74
Magistri, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
doktori
nauka
Ukupno 1360 | 1190 | 2550 | 1143 | 1190 | 2333 | 1084 | 1079 | 2163 | 1031 | 1003 | 2034 | 894 | 925 | 1819

Izvor: Opcinski organ uprave

U 2019. je najviSe nezaposlenih osoba starosne dobi izmedu 50-60 godina, a sljedeca grupa su osobe
izmedu 18-24 godine, Sto je posebno zabrinjavajucée, imajuéi u vidu da se radi o mladim osobama.

Tabela 12: Broj registriranih nezaposlenih osoba prema starosnoj strukturi

Starosna struktura 2017. 2018. 2019.

Y] 3 S M z S M Z S

15-18 42 60 102 58 46 104 47 25 72
18-24 145 119 264 146 137 283 126 128 254
24-30 103 111 214 88 87 175 56 84 140
30-35 86 109 195 67 91 158 53 67 120
35-40 79 113 192 73 97 170 56 88 144
40-45 129 134 263 112 117 229 85 108 193
45-50 124 158 282 112 144 256 94 131 225
50-60 264 229 493 257 245 502 258 235 493
60+ 112 46 158 113 39 152 119 59 178
Ukupno 1084 1079 2163 1026 1003 2034 894 925 1819

Izvor: Opdcinski organ uprave
Takode, zabrinjavajuce je Sto viSe od polovine nezaposlenih ¢eka na zaposlenje vise od 48 mjeseci, Sto
pokazuje da se radi o tesko zaposljivim osobama. Takode, na osnovu podataka u tabeli 12 se moze
primijetiti i da je u prethodnom periodu na evidenciji bilo viSe nezaposlenih muskaraca nego Zena, ali
da se to promijenilo u 2019. godini, Sto je posljedica veée potraznje muske radne snage na trzistu rada
i odlaska muske populacije u inostranstvo.

Tabela 13: Broj registrovanih nezaposlenih osoba prema duzini cekanja na zaposlenje

. X . X 2019.
DuZina cekanja (mjeseci) M 3 S
do 6 mjeseci 286 198 484
7-24 mjeseca 124 101 225
25-48 mjeseci 67 64 131
Vise od 48 mjeseci 417 562 979
Ukupno 894 925 1819

Izvor: Opcinski organ uprave
Prema podacima Federalnog zavoda za programiranje razvoja, broj penzionera u periodu do 2017.
godine je na podrucju opcine bio u blagom porastu, tako da je 2017. godine evidentirano 1.179
korisnika penzije (starosne, invalidske i porodic¢ne), sto je za 1,2% vise u odnosu na 2013. godinu.
Odnos penzionera i broja zaposlenih je 1:1,45 u 2017. godini Sto je izuzetno nepovoljno sa aspekta
obezbjedivanja finansijskih izvora iz kojih se isplacuju penzije (doprinos na plate), ali u isto vrijeme vise
od prosjeka na BiH nivou koji prema podacima Agencije za statistiku BiH u 2017. godini iznosi 1:1,13.
U 2019. je povecan broj penzionera na 1.188, ali je doslo i do odredenog povecdanja penzija (starosna
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penzija je povecana sa 358 KM u 2018. godini na 370 KM u 2019. godini, invalidska sa 286 na 295 KM,
a porodic¢na sa 300 na 317 KM).

Tabela 14: Broj penzionera i prosjecna visina mirovine

2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
Broj Projec Broj Projec Broj Projec Broj Projec Broj Projec
penz. na penz. na penz. na penz. na penz. na
visina visina visina visina visina
penzije penzije penzije penzije penzije
Starosn 470 342.78 480 341.55 484 339.53 490 357.85 518 369.99
a
Invalids 177 271.11 176 265.57 170 269.61 161 285.9 157 294.56
ka
Porodic¢ 559 283.11 542 283.01 525 282.03 522 300.27 513 317.35
na
Ukupno 1206 - 1198 - 1179 - 1173 - 1188 -

Izvor: Opcinski organ uprave

Stanje na trzistu rada karakteriSu negativni trendovi u periodu od 2017. godine u pogledu smanjenja broja
zaposlenih i smanjenja prosjecne plate. Smanjen je i broj nezaposlenih, ali se to prvenstveno povezuje sa
odlaskom stanovniStva u inostranstvo. Pritom, u kvalifikacionoj strukturi nezaposlenih je veéina osoba sa
nizim stepenom obrazovanja, dok prema duzini ¢ekanja na zaposlenje ima najvise onih koji cekaju vise od 48
mjeseci. Broj penzionera i prosjecna penzija imaju odredeni rast. Situaciju dodatno usloznjava pandemija
virusa COVID-19, radi koje se poduzimaju odredene mjere u cilju suzbijanja negativnih posljedica, ali je
potrebno i jacanje kapaciteta.

d) Stanje privrede i ekonomska kretanja

Ukupan broj privrednih subjekata u 2017. godini iznosi 600, od ¢ega su 283 pravna lica, 244 podruZnice
u sastavu pravnih lica i 317 fizi¢kih lica — obrtnika. Broj poslovnih subjekata — pravnih osoba u 2018.
godini je 281, a u 2019. godini 278, broj jedinica u sastavu u 2018. je bio 244, a u 2019. je 251°.

Broj preduzeca na 1000 stanovnika u op¢ini Klju¢ se smanjio sa 44,3 u 2013. godini na 37,1 u 2017.
godini, a u vecini slu¢ajeva razlog smanjenja broja preduzeca je napustanje teritorija opcine i odlazak
u inostranstvo. Trend smanjenja broja poslovnih subjekata — pravnih osoba je nastavljen u periodu
2018-2019. a povecan je broj jedinica u sastavu. Prema podacima Opdéinskog organa uprave, broj
registriranih pravnih osoba prema djelatnostima je dat u tabeli 15.

Tabela 15: Broj registriranih pravnih osoba prema djelatnostima

Vrsta djelatnosti Broj pravnih lica
2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
Poljoprivreda, lov i Sumarstvo 0 1 1 1 2
Ribarstvo 1 1 1 1 1
Vadenje ruda i kamena 0 0 0 0 0
Peradivacka industrija 2 2 2 2 2
Proizvodnja i opskrba elektrichom energijom, 1 1 1 1 1

plinom i vodom

Gradevinarstvo 11 11 11 11 11
Trgovina na veliko i malo i odrzavanje 51 51 51 51 51
Ugostiteljstvo 8 8 8 8 8
Transport, skladiStenje i komunikacije 12 12 12 12 12
Financijsko posredovanje 0 0 0 0 0
Nekretnine, iznajmljivanje i poslovne usluge 4 4 4 4 4
Javna uprava i odbrana 1 1 1 1 1
Obrazovanje 4 4 4 4 4
Zdravstvo i socijalni rad 11 11 11 11 11

8 1zvor: Unsko-sanski kanton u brojkama 2019, 2020, str. 10.



Ostale drustvene, socijalne i osobne usluzne 0 0 0 0 0
aktivnosti

Djelatnosti domacinstava 0 0 0 0 0
Eksteritorijalne organizacije i tijela 0 0 0 0 0
Ukupno 106 107 107 107 108

Izvor: Opcinski organ uprave

Razlika u prikazanim rezultatima je iz razloga Sto Izvor: Unsko-sanski kanton u brojkama 2019-2020, ne
prikazuje podatke o zatvorenim poslovnim subjektima.

U strukturi lokalne privrede gotovo 50% registrovanih pravnih lica djeluje u oblasti trgovine, dok mali
broj djeluje u oblasti preradivacke industrije, Sto ukazuje na relativno nepovoljnu strukturu lokalne
privrede.

Tabela 16: Broj registrovanih preduzeca — klasificirana po broju zaposlenih i vlasnickoj strukturi

Vrsta preduzeca 2019.
Privatno Drzavno
Mikro (do 9 zaposlenih) 344 14
Mala (od 10 do 49 zaposlenih) 17 10
Srednja (50-250 zaposlenih) 2 2
Velika (preko 250 zaposlenih) 0 0
Ukupno 363 26

Izvor: Opcinski organ uprave

Broj registrovanih obrta

U periodu 2013-2017. godine, trend registracije broja obrta na teritoriji opcine je konstantan. U 2013.
godini zabiljeZzeno je 35 novoregistrovanih obrta, Sto je identi¢no kao u 2017. godini, u 2018. je 29, a
u 2019. 20, aliu 2020. je 41. Od novoosnovanih obrta, najviSe ih je registrovanih za obavljanje zanatske
djelatnosti (16 u 2017.i 24 u 2020. godini). Ukupan broj obrta na teritoriji opéine u 2017. godini iznosi
317, dok je u 2013. godini iznosio 351, Sto nam ukazuje na smanjenje ukupnog broja registrovanih
obrta za 34 obrta, odnosno 10%. U 2018. godini broj obrta je 315, a u 2019. je 313 (Izvor: Unsko-sanski
kanton u brojkama 2019, 2020, stranica 10.), dakle broj obrta se i dalje smanjuje.

U posmatranom vremenskom periodu struktura privrede na teritoriji opéine je konstantna. Gledano s
aspekta rodne ravnopravnosti, udio Zena u poduzetnistvu u posmatranom vremenskom periodu ima
tendenciju rasta sa 25,7 % u 2013. godini, na 34,3 % u 2017. godini, a u 2020. godini od 41
novoregistrovanog obrta, 19 su registrovale Zene. Razvoj Zenskog poduzetnistva direktan je rezultat
strateskih intervencija u projektima i programima koji se ti¢u razvoja Zenskog poduzetnistva. Opcina
Kljuc je svojim BudZetom i Programom o utrosku sredstava predvidjela i za poticaj definisala, izmedu
ostalog i pomo¢ u razvoju Zenskog poduzetnistva, dok su opcinske sluzbe bile na raspolaganju prilikom
izrade i aplikacija projekata Zenskog poduzetnistva prema visim nivoima vlasti i donatorima.

Tabela 17: Broj registrovanih obrta

Broj registrovanih obrtnika
2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.

M|Z|s | M|Z|s | M|Z]|s|mM|Z|s | m|Z]|s |m|Z]|s
Trgovacke radnje 2|2 4 1 2 3 4 2 6 0 1 1 2 1 3
Ugostiteljske radnje 8|2 |10 | 12 1] 13 5 4 9 3 5 8 7|1 8 5 5
Zanatske radnje 12 | 5|17 | 13 4 |17 | 10 6 | 16 7 7| 14 4 |5 9|11 | 13 | 24
Poljoprivredna djelatnost 6 |0 6 | 35 8 | 43 2 0 2 6 6 0 3 5 8
Prijevoznici 2|0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Auto Skole 1|0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0
Taxi - prijevoznici 310 3 1 0 1 1 0 1 0 2 2 0
Tezge na pijaci 0|0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 1
Ostali 0|0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ukupno 34 (9 (43 |62 |15 |77 |23 |12 |35 |16 |13 |29 (13 |7 | 20| 22 | 19 | 41

Izvor: Opcinski organ uprave
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Nosioci izvoza sa teritorije opcine Klju¢ su preduzeda iz sektora drvne industrije, proizvodnje i montaze
plasti¢ne i aluminijske stolarije, te prerade koze.

Opcina Klju€ u periodu 2013-2017. godine biljeZi pozitivan trend rasta kako u izvozu, tako i uvozu. U
2017. godini izvoz je 14,3 miliona KM, a uvoz 11,3 miliona KM, Sto pokazuje da je trgovinski bilans
opcine u suficitu od oko 3 miliona KM. Navedeno je direktan rezultat povecanja privredne aktivnosti
u proteklom periodu, a indirektan rezultat implementacije strateskih intervencija kao Sto je stvaranje
povoljnog poslovnog okruzenja, organizovanja radnih zona i saradnje sa dijasporom. Ubrzano
rieSavanje administrativnih procedura u saradnji sa dijasporom rezultiralo je dovodenjem grupacije
Prevent BiH na teritoriju opcine, otvaranjem novog hotela, te ulaganjem u poljoprivredu (maline,
aronija, animalna proizvodnja).

Ipak, u periodu od 2017. godine izvoz biljezi znadajan pad, sa 14.303.781 KM u 2017. godini na
9.089.273 KM u 2018. dok se u 2019. biljeZi ponovni rast na 11.085.192 KM. Uvoz takode biljeZi pad
na 7.156.375 KM u 2019. godini.

Tabela 18: Ukupan izvoz / uvoz sa podruéja opéine (KM)

2015. | 2016. 2017. 2018. 2019.
lzvoz 5.735 | 8.023 | 14.303.781 | 9.089.273 | 11.085.192
Uvoz 7.310 | 12.192 | 11.270.586 | 7.523.854 | 7.156.375

Izvor: Opcinski organ uprave

Poljoprivredni potencijali i proizvodi

Imajudi u vidu klimatske uslove, kvalitet zemljiSta i njegovu raspolozivost, dugogodisnju tradiciju u
stocarstvu, neiskoriStene moguénosti za razvoj vocarske i povrtlarske proizvodnje, primarna
poljoprivredna proizvodnja i dalje predstavlja jednu od djelatnosti na koju ¢e se naslanjati veliki broj
stanovnistva opcine Kljuc.

Poljoprivredni resursi

Od ukupne povrsine opéine Klju¢ (35.800 ha) na poljoprivredne povrSine otpada 13.052,34 ha ili
36.46%, od toga na obradive povrsine, vrtove i voénjake 11.550,48 ha i povrSina se nije mijenjala u
periodu 2017. - 2019. godina. Poljoprivredna povrsina u 2013. godini iznosila je 14.381,49 ha ili
40,17%, od ¢ega je obradivo bilo ukupno 12.467,13 ha. U posmatranom vremenskom periodu doslo je
do smanjenja poljoprivredne povrsine za 1.329,15 ha ili 9,24%, a obradive povrSine za 916,65 ha ili
7,35%. Do smanjenja obradive poljoprivredne povrsina u posmatranom vremenskom periodu doslo je
zbog migracije stanovnistva u inostranstvo, pretvaranja poljoprivrednog zemljista u gradevinsko te
¢injenice da se za 15 novih katastarskih opcina u sluzbenu upotrebu stavio operat katastra nekretnina
¢iji su podaci znacajno drugaciji od starog “popisnog katastra”, jer je zbog ove promjene i katastarskog
popisa odredeno poljoprivredno zemljiSte postalo gradevinsko.

Prema evidenciji koju vodi Opdcinski organ uprave broj registrovanih fizickih lica koja se bave
poljoprivredom u posmatranom vremenskom periodu se povecao sa 43 registrovana lica u 2013.
godini na 78 registrovanih lica u 2017. i 2018. godini, odnosno povecao se za ukupno 35 lica ili 81,4%,
Sto je direktan rezultat strateskih intervencija, odnosno obezbjedenih poticaja, subvencija i
mogucénosti apliciranja na Javne pozive za poljoprivredu, a pad na 60 registrovanih obrta je u 2019.
godini rezultat migracije stanovnistva u inostranstvo, te opcih prilika u drzavi.

Tabela 19: Broj registrovanih fizickih lica srodna djelatnost — poljoprivredna djelatnost po godinama
Godina 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019.
Srodna djelatnost -poljoprivredna djelatnost 43 41 47 54 78 78 60

Izvor: Opcinski organ uprave
Shodno odredbama c¢lana 4. Pravilnika o upisu u Registar poljoprivrednih gazdinstava i Registar
klijenata’ u SluZbi za razvoj, privredu i zajedni¢ke poslove se kontinuirano vrsi upis, promjene i brisanje

7 Sluzbene novine Federacije BiH", broj 42/08
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podataka iz Registra poljoprivrednih gazdinstava (RPG) i Registra klijenata (RK). U 2019. godini upisano
je 876 klijenata Sto je povecanje za 204 klijenata, odnosno 30,4% u odnosu na 2013. godinu. Osnovni
razlog upisivanja poljoprivrednika u registar je mogucnost ostvarivanja prava na poticaje, subvencije i
mogucénosti apliciranja na Javne pozive za poljoprivredu.

Tablela 20: Broj upisanih poljoprivrednika u RPG i RK

Godina Klijent Poljoprivredna gazdinstva Prosjecna veli¢ina upisanih posjeda

(ha)
2013. 672 650 1,60
2014. 695 672 1,80
2015. 746 723 1,90
2016. 821 799 1,78
2017. 849 826 1,76
2018. 862 839 1,80
2019. 876 854 1,90

Izvor: Opcinski organ uprave
U posmatranom periodu potpisano je 25 ugovora i izdato u zakup 55,96 ha poljoprivrednog zemljista
u vlasnistvu drzave. Od 2015. godine do 31.12.2019. godine raskinuto je 11 ugovora. Na osnovu 14
ugovora o zakupu 29,50 ha poljoprivrednog zemljiSta u vlasniStvu drzave je dato na koriStenje
poljoprivrednim proizvodac¢ima. U narednom strateSkom periodu u planu je i dalje kontinuirano raditi
na davanju drzavnog zemljista u zakup poljoprivrednicima u cilju razvoja poljoprivredne proizvodnje.

Bilina proizvodnja

Organizovan otkup mlijeka, zagarantovana cijena pri otkupu mlijeka i podsticaji uticali su na biljnu
proizvodnju i opredjeljenje poljoprivrednih proizvodaca za sjetvu zitarica i krmnog bilja u cilju ishrane
sto¢nog fonda. lako su kroz posmatrani vremenski period planirane i obradene, orani¢ne povrsine su
ipak smanjene sa 2.774 ha planiranih, odnosno 2.595 ha ostvarenih u 2013. godini na 1.850 ha
planiranih i 1.652 ha obradenih oranic¢nih povrsina u 2019. godini (smanjenje od 33,31% planiranih i
36,34% obradenih poljoprivrednih povrsina). Pravilna primjena agro-tehnickih mjera omogudila je
postizanje povecanja prinosa po jedinici povrsine. Ipak u posljednje tri posmatrane godine je
zabiljezeno i smanjenje ostvarenih prinosa zbog nepovoljnih vremenskih uvjeta.

Tabela 21: Pregled oranic¢nih povrsina — usjevi na oranicama i bastama (ha)
bez povrsina pod jagodicastim vocem

Pregled oranicnih povrsina
Godina Planirano ha Ostvareno ha %
2013. 2.774 2.595 94
2014. 2.748 2.476 90
2015. 2.712 2.298 85
2016. 2.723 2.317 85
2017. 2.503 2.109 84
2018. 2.324 2.155 93
2019. 1.850 1.652 89

Izvor: Opcinski organ uprave
U posmatranom periodu 2013 - 2019. godine evidentan je rast zasada povrsina pod jagodicastim
voc¢em, narocito maline i aronije, $to je rezultat opcinskih poticaja i organizovanog pristupa i ucesca
Opcine i poljoprivrednika u projektima organizovanim od strane drugih nivoa vlasti. Ukupne povrsine
pod jagodicastim vocem u 2018. godini su 35,2 ha sSto je sedam puta vise nego u 2013. godini. Najvise
zasada je pod malinama (19,2 ha) i aronijom (13,5 ha), a najmanje pod borovnicama (0,5 ha).
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Tabela 22: Ukupne povrsine pod jagodicastim vocem

Godina Jagoda Kupina Malina Aronija Borovnica UKUPNO
ha ha Ha ha ha ha
2013. 1,0 1,0 2,0 1,0 - 5,0
2014. 1,0 1,0 3,0 3,0 - 8,0
2015. 1,0 1,0 7,5 10,0 - 19,5
2016. 1,0 1,0 19,2 13,5 0,5 35,2
2017. 1,0 1,0 19,2 13,5 0,5 35,2
2018. 1,0 1,0 19,2 13,5 0,5 35,2
2019. 1,0 1,0 15,0 13,5 0,5 31,0

Izvor: Opcinski organ uprave

Prethodno je uticalo i na povecanje broja kooperanata kod otkupa jagodiastog voca na teritoriji
Opcine, koji je, takode, u porastu, sa 5 kooperanata u 2013. godini na 61-og kooperanta u 2017. godini.
Koli¢ina otkupljenog voca, takode, je u porastu sa 3 tone u 2013. godini na skoro 50 tona u 2017.
godini. Veliki iskorak u broju kooperanata zabiljezen je upravo u 2017. godini kada se broj uveéao tri
puta u odnosu na 2016. godinu dok je koli¢ina otkupljenog voca veéa za skoro dva puta.

U 2019. godini smanjene su povrsine pod jagodicastim vo¢em za 4,2 ha (malina) i u narednom periodu
ocekuje se smanjenje povrsina pod jagodicastim vo¢em narocito pod malinom i aronijom.

Porast proizvodnje i ponude iz okolnih zemalja, troSkovi skladiStenja - hladnjaCe, nepostojanje
otkupljivaca koji imaju licencu za izvoz iz BiH, su razlozi pada otkupnih cijena jagodic¢astog voéa na

podrucju BiH.
Tabela 23: Ukupne povrsine pod jagodicastim voéem

Godina Broj kooperanata Otku'fgljeno
2013. 5 3.000,00
2014. 6 5.000,00
2015. 10 10.000,00
2016. 19 31.438,65
2017. 61 49.791,60
2018. 66 48.007,31
2019. 26 47.821,00

Izvor: Opcinski organ uprave

Takode, kao rezultat opcinskih poticaja i organizovanog pristupa i u¢es¢a Opcine i poljoprivrednika u
projektima organizovanim od strane drugih nivoa, na teritoriji Opc¢ine je doslo do poveéanja povrsine
pod plastenicima, sa 0,4 ha u 2013. godini na 1,32 ha u 2017. godini, odnosno za 330%. Pod
plastenicima se najvisSe proizvode povrtlarske kulture (paradajz, paprika, salata, luk i Spinat).

Na podrucju opcine od 2017. do 2019. godine proizvodnja povréa u zatvorenom prostoru je u
stagnaciji. Proizvodnja povréa na otvorenom prostoru je opala, a zahvaljujué¢i primjeni novih
tehnologija (primjena novih hibrida, sistema za navodnjavanje, zasjenjivanje, zastita i dr.), evidentiran
je porast prinosa po jedinici povrSine. Na teritoriji opc¢ine ne postoji otkupni centar niti zadruga, te je
prodaja proizvoda prepustena samim proizvodacima.

Tabela 24: Ukupne povrsine pod plastenicima

Godina Povrsine pod plastenicima (ha)
2013. 0,4
2014. 0,5
2015. 0,9
2016. 1,20
2017. 1,32
2018. 1,32
2019. 1,32

Izvor: Opcinski organ uprave
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Animalna proizvodnja

U posmatranom vremenskom periodu zabiljeZzeno je smanjenje sto¢nog fonda na teritoriji opstine na
kojoj se najviSe uzgajaju perad, ovce i goveda, a znacajan je i broj kosnica. Znacajno smanjenje je
zabiljeZzeno u uzgoju peradi sa 11.603 komada u 2013. godini na 5.688 komada u 2019. godini (50,98%)
i goveda sa 3.125 grla u 2013. godini na 2.488 grla u 2019. godini (20,38%). Razlog smanjenja je niska
otkupna cijena, ali i neorganizovan otkup proizvoda. Uzgoj ovaca je u blagom porastu za 7,87% (sa
4.297 u 2013. godini na 4.635 grla u 2019. godini).

Tabela 25: Stanje stocnog fonda

Vrsta s'toke Goveda Ovce Svinje Konji Perad Koze Kunici Kosnica pcele
Godina
2013. 3.125 4.297 78 98 11.603 845 260 3.097
2014. 3.009 4.160 72 95 10.050 707 120 2.855
2015. 2.975 4.470 61 104 9.445 616 105 3.105
2016. 3.235 5.135 100 109 13.700 567 200 3.310
2017. 2.728 4.315 70 89 8.960 452 100 2.902
2018. 2.513 4.625 40 60 9.060 485 100 2.792
2019. 2.488 4.635 100 77 5.688 541 370 2.850

Izvor: Opcinski organ uprave
Smanjenje stocnog fonda, neminovno vodi ka smanjenju proizvodnje i otkupa mlijeka. Otkup kravljeg
mlijeka sa podrucja opcine organizovano je vrsen sa podrucja svih mjesnih zajednica sa 27 otkupnih
mjesta (u 2019. godini 26 otkupnih mjesta) od strane mljekara: MEGGLE Mljekara d.o.o. Biha¢, Inmer
d.o.o. Grada&ac, Mlije¢na industrija 99 d.o.0. —mi99 i, Capljanka“ d.0.0./,Milksan“ d.o.0. Sanski Most.
Razlog variranja koli¢ine proizvodnje i otkupa mlijeka lezi prvenstveno u nedovoljno uredenom
sistemu otkupa mlijeka i nedovoljnim i neredovnim isplatama poticaja proizvodacima mlijeka.

Tabela 26: Proizvodnja mlijeka

Godina Kravlje mlijeko Kozije mlijeko Ovcije mlijeko
2013. 4.484.000 100.000 24.000
2014. 4.130.000 80.000 18.000
2015. 4.012.000 60.000 18.000
2016. 4.270.000 60.000 18.000
2017. 3.965.000 50.000 6.000
2018. 3.965.000 50.000 6.000
2019. 3.720,000 50.000 4.800

Izvor: Opcinski organ uprave

Tabela 27: Otkup kravljeg mlijeka

Godina Litara

2013. 2.910.901
2014. 3.087.524
2015. 2.911.546
2016. 3.127.670
2017. 2.829.006
2018. 2.548.271
2019. 2.358.420

Izvor: Opcinski organ uprave

U cilju pomodi poljoprivrednim proizvodacima, uporedo sa donoSenjem Zakona o novcanim
podsticajima za poljoprivredu na nivou F BiH i USK, iz Budzeta opcine Kljuc¢ u periodu 2013 — 2019.
godina, poljoprivrednim proizvodadima i udruZenjima poljoprivrednih proizvodaca isplacena su
znacajna sredstva za poticaje poljoprivredi (282.046,61 KM). Nizom mjera potrebno je usmjeravati
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razvoj primarne biljne i animalne poljoprivredne proizvodnje na porodi¢nim gazdinstvima ka
intenzivnoj specijalizovanoj trziSno orjentisanoj proizvodniji.

Tabela 28: Isplacena sredstva poljoprivrednim proizvodacima iz BudZeta op¢ine Kljuc (KM)

Godina Isplac¢eni novcani podsticaji Ostalo ispla¢eno iz Ukupno
poljoprivrednoj proizvodnji Budzeta isplaceno iz Budzeta

2013. 14.372,00 - 14.372,00
2014. 39.956,00 24.696,00 64.652,00
2015. 46.713,08 23.279,28 69.992,36
2016. 30.194,07 57.922,02 88.116,09
2017. 44.914,16 - 44.914,16
2018. 50.998,95 - 50.998,95
2019. 59.131,70 - 59.131,70

UKUPNO 286.279,96 105.897,3 392.177,26

Izvor: Opcinski organ uprave

Na podrucju opéine Kljuc nisu registrovani preradivacki kapaciteti.
Turisticki potencijali i turisticka infrastruktura

Opcina Kljuc raspolaze znacajnim resursima i predispozicijama za razvoj raznih vidova turizma kao sto
su: lovni, ribolovni, avanturisticki, adrenalinski i kulturno-historijski turizam.

U proteklom periodu Lovacko drustvo ,,Srna-Grmec“ je opremilo 15 lovackih kuca i 2 lovacka doma sa
ciljem ukljucivanja u turisticku ponudu koja ve¢ obuhvata pojedinacne i grupne aranZzmane za odstrel
sitne i krupne divljaci, iako evidencija o broju posjetilaca i korisnika ovog vida turizma nije azurno
vodena te podaci nisu dostupni, a iznosi 20-25 nodenja godisnje lovaca koji dolaze izvan teritorije
opcine Kljuc.

U mjestu Sokolovo izgradeno je kamp naselje kojim upravlja Sportsko ribolovno drustvo ,Kljuc”, koje
broji 1300 posjeta tokom ribolovne godine.

Novi trendovi na turistickom trziStu su uticali na razvoj avanturistickog turizma u opcini Kljuc
zasnovanog na prirodnim bogatstvima opcine. Na podrucju opcine su registrovani i aktivni: Planinarsko
drustvo ,Laniste” Klju¢ i Udruzenje , Ljubitelji prirode” EKO-SPORT. U posmatranom vremenskom
periodu, ¢lanovi udruZenja su markirali oko 150 km planinarskih staza, a projektom ,Via Dinarica“
prokresali su, markirali i promovisali jos 100 km biciklistickih i 50 km planinarskih staza. Saradnjom sa
lokalnim vlastima postavljeni su kvalitetni putokazi sa bar kodom te je omoguéen unos ponuda i
reklama na svjetski poznatoj stranici za aktivni turizam®. U narednom vremenskom periodu planirano
je postavljanje kvalitetnih bilbord tabli.

UdruZenje , Ljubitelji prirode” raspolaze montaznim objektom koji posjeduje prostorije prilagodene za
edukacije i druZzenja sa salom od 50 mjesta te smjeStajnim kapacitetima od 50 kreveta u 9 soba. Usluge
Planinarskog doma godi$nje koristi oko 400 korisnika. Takode, vazno je napomenuti da je sekcija
sportskih penja¢a opremila prvo Sportsko penjaliste na prirodnoj stijeni u USK-a ,,Zelin“. Penjaliste je
uvrsteno u knjigu sportskih penjaliSta u BiH Sto omoguduje posjete penjaca iz regije (podaci o
posjetama nisu dostupni). U narednom periodu, planirano je formiranje GSS (Gorska sluzba
spasavanja) sekcije u saradnji sa CZ opcine Kljuc i GSS stanicom ,,Bihac¢” te niz drugih aktivnosti vezanih
za omasovljenje i razvoj planinarstva s posebenom teZznjom za povecanje uces¢a mladih. U periodu
2013-2017. godine u Kljuéu je na planinarenju boravilo oko 1.000 planinara u jednodnevnim
aktivnostima, dok je u dvodnevnim boravilo oko 700 planinara (podaci za period prije realizacije
Strategije nisu dostupni), dok je u periodu 2018-2019. bilo takoder oko 1000 planinara.

Na teritoriji opéine u proteklom periodu izdvojilo se nekoliko manifestacija od znacaja za razvoj
turizma i povecdanje broja turista. Fokus Opcine je na razvoju dnevnog i vikend turizma. Turisticke

8 Za viSe podataka pogledati: www.outdooreaktive.com
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destinacije na teritoriji opéine koje su u posmatranom periodu uredene potrebnom infrastrukturom
za razvoj turizma su Gradska plaza ,,Alina luka“ koja se nalazi uz rijeku Sanu i ,Sanica“ - turistic¢ko selo.
»,Sanica” u kontinuitetu radi na svom unaprjedenju kako ponude tako i infrastrukture sa ukupno 35
kreveta. lako u kontinuitetu rade na promociji zdrave hrane, za naredni period neophodno je poraditi
na brendiranju i promovisanju ovog sela kao znacajnog turistickog potencijala.

Za razvoj kulturno-historijskog turizma na teritoriji op¢ine od znacaja su i spomenici kao $to su: ostaci
Starog grada Klju¢a i utvrda Stjepana Tomasevica, Stari grad Kamicak, Zupna crkva, Gradska
pravoslavna crkva, Lapidarijum u gradu Kljuéu sa miljokazima, steécima i niSanima kao i Muzejska
zbirka sa veoma znacajnim eksponatima koji poticu od anti¢kog perioda do danas. Ulaz za posjetioce
se ne naplacuje.

Manifestacije koje okupljaju izmedu 500-1000 ljudi su: Klju¢ka regata, Doviste na Starom gradu Kljug,
Smotra folklora, Smotra horova, manifestacija ,Klju¢ani svome gradu®, Prvi glas Kljuca, Kljucko ljeto,
Grmecka korida, Dani dijaspore i druge. Njihov razvoj i popularizacija direktna su posljedica strateskih
intervencija u proteklom periodu.

Smjestajni kapaciteti na teritoriji opéine se iz godine u godinu povecavaju zahvaljujuci, izmedu ostalog
i konstantnom ulaganju iz dijaspore u privredu (drvna industrija, plasti¢na i aluminijska stolarija,
usluzne djelatnosti, animalna proizvodnja, proizvodnja i prerada ribe), kao i razvoju turizma na
teritoriji opc¢ine. Op¢ina Klju¢ trenutno raspolaZze sa 150 kreveta u pet smjestajnih kapaciteta, od kojih
su dva hotela sa Cetiri zvjezdice i jedan pansion-prenodiste novi smjestajni kapaciteti u 2017. godini u
odnosu na 2013. godinu, dok je broj kreveta u smjestajnim kapacitetima u 2019. godini ostao isti. lako
se kapacitet povecava, joS uvijek je nedovoljan da podrZi potrebe opcine, narocito u ljetnom
vremenskom periodu, kada su kapaciteti u potpunosti popunjeni. Stoga je u narednom strateSkom
periodu znacajno podrzati razvoj malih pansiona kao i razvoj seoskog turizma.

Za uspjesnost daljeg razvoja turizma na teritoriji opéine potrebno je raditi na jaanju partnerstava
izmedu kljucnih aktera — ucesnika (javni sektor, turisticka privreda, nevladine organizacije, lokalna
zajednica, mediji, dijaspora i dr.). Pravilno odredivanje mjesta i uloge svakog od navedenih ucesnika i
uskladivanje medusobnih odnosa je klju¢no za postizanje odrzivosti razvoja u okviru turisticke
destinacije.

U 2019. godini je ostvareno 3.880 nodenja u hotelima i 986 nodenja u ostalim smjesStajnim
kapacitetima.

Broj turista koji su posjetili op¢inu Klju¢ raste i tokom 2013. godine broj turista u posjeti opcini Klju¢
iznosio je 485, a ostvareni broj no¢enja 907, dok je u 2017. godini broj posjeta turista znatno vedi i
iznosi 751, a broj noéenja 1.370. Ove brojeve treba uzeti sa rezervom jer se pretpostavlja da su stvarni
podaci dosta vedi ali se ne vodi aZurna evidencija te ne prijavljuju sva noéenja. Posjetiocima je posebno
atraktivan kamp Sokolovo koji kroz posmatrani period biljeZi trend rasta sa 864 posjetioca u 2013.
godini na 1.244 posjetilaca u 2017. godini, a u 2018. i 2019. godini broj posjetilaca je prosje¢no 1300
tokom ribolovne godine. Razlog pada broja posjetilaca u 2019. u odnosu na 2018. godinu jeste
nerijeSeno koncesiono pravo na ribolovnom podrucju.

Tabela 29: Pregled broja posjetilaca kampu Sokolovo, posebnim revirima i otvorenoj vodi

Godina Kamp Posebni reviri Posebni reviri Otvorene Ukupno
strani gosti domadi gosti Vode
2013. 220 152 138 354 864
2014. 200 171 145 402 918
2015. 160 310 176 589 1.235
2016. 170 233 282 631 1.316
2017. 180 294 241 529 1.244
2018. 450 320 290 605 1.665
2019. 365 160 147 302 974

Izvor: Opcinski organ uprave
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Najznacajniji kapaciteti preradivacke industrije
Poslovne zone

Prostornim planom opdéine Klju¢ 2006-2026. godina izvrSena je rezervacija prostora za formiranje
radnih zona unutar znacajnijih naseljenih mjesta opcine. Kriteriji koji su determinisali lociranje ovih
radnih zona su, pored prisutnosti radne snage, opremljenost postoje¢om i planiranom putnom,
vodnom i energetskom infrastrukturom, vlasnicka struktura zemljiSta, njegova bonitetna vrijednost,
ekoloski zahtjevi te prisutnost i dostupnost sirovine.

Utvrdeno je 11 radnih zona po mjesnim zajednicama. Organizacija radnih zona vrsi¢e se izradom
izvedbeno planske dokumentacije i to regulacionih planova bududi da se radi o povrSinama veéim od
5 hektara za koje je obavezna izrada ovih planova koja je planirana u 2022. godini.

Stvaranje industrijskih zona jedno je od najsnaznijih sredstava u rukama opcina, gradova i regija kako
bi u svoj prostor privukli investitore, ukoliko je Zele. Za drzavu ili lokalne uprave to znadi
pojednostavljenje procedure i garant provodenja zoniranja i planiranja razvoja i zastite okolisa.
Rukovodeci se prethodno kazanim, Opdéina Klju¢ je donijela odluku o izgradnji Industrijske zone u
Velagi¢ima. Odlukom Opcinskog vije¢a 2002. godine formirana je Industrijska zona Velagiéi, a Opcina
je izvrsila parcelisanje i izradila projektno tehnicku dokumentaciju. Povrsina Industrijske zone je cca.
1,5 hai nalazi se uz sami magistralni put M-5 Sarajevo-Biha¢. Postoje prateci objekti i sadrzZaji u zoni:
transformatorska stanica 10(20)/0,4 kV-630, kanalizacija, vodovod, telefon, prosjecene i djelimi¢no
uradene unutrasnje saobracajnice.

U Industrijskoj zoni u Velagi¢ima su izgradeni privredni objekti koji obavljaju registrovanu privrednu
djelatnost u oblasti proizvodnje plasticne, aluminijske i drvene stolarije, prerade drveta, izrade
namjestaja, izrade paleta, prometa nafte i naftnih derivata. U praksi se pokazalo da planirane parcele
sa relativno malim povrSinama ne odgovaraju potrebama za izgradnju privrednih pogona, pa je doslo
do povecanja parcela tako sto su skoro sva privredna drustva prosirila prvobitne parcele dokupljujudi
susjedne neiskoristene parcele radi stvaranja normalnih uslova za izgradnju. Zbog toga su nastale
potrebe za izmjenama i dopunama urbanistickog rjeSenja saobradajnica i parcelacije ostalog
planiranog prostora tako da je Opcinsko vijece opéine Klju¢ 2013. godine donijelo Odluku o usvajanju
i donosenju izmjena i dopuna Urbanistickog rjeSenja saobradajnica “Privredne-industrijske zone
Velagi¢i” sa Planom parcelacije. U periodu 2013-2018. uraden je i projekat vodosnabdijevanja
Industrijske zone u Velagi¢ima, izvrSena rekonstrukcija vodovodne i poZzarne mreZe te prosireni
kapaciteti zone sa tri nova privredna subjekta.

U narednom periodu neophodno je uraditi odvodnju oborinskih voda i zavrsiti dio asfaltiranja interne
saobracajnice te izvrsiti prosirenje zone eksproprijacijom zemljista.

Opcinsko vijeée opcine Klju¢ je 2015. godine usvojilo Odluku o usvajanju Regulacionog plana
prostornog obuhvata Drvna industrija "Klju¢" i Odluku o provodenju Regulacionog plana prostornog
obuhvata DI "Klju¢". Za poloZaj i lokalitet nekretnine moZemo istaci da se radi o veoma atraktivnoj i
frekventnoj lokaciji povrsine od 5 hektara planiranog obuhvata slobodnog prostora u uzem gradskom
podrucju na magistralnom putu M-5 Sarajevo-Biha¢, uz samu rijeku Sanu. Preduzeée DI ,Klju¢” d.o.o.
Klju¢ nalazi se jo$ uvijek u stecaju. lako Op¢éina Kljuc ulaZe napore da se ovaj prostor stavi u funkciju,
pomaka nema, a sam stecajni upravnik nije doveo posao do kraja.

Drvna industrija

Nosilac razvoja opcine Kljuc je drvna industrija, a veliku Sansu opcina ima u razvoju poljoprivrede,
turizma i ugostiteljstva.
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Saradnja sa dijasporom

Opcina Klju€ ve¢ duZi niz godina radi na uspostavljanju saradnje sa svojim gradanima u dijaspori (po
procjeni ih ima koliko i domicilnih stanovnika opcine®) kroz zajednitko ulaganje u infrastrukturne
projekte i kulturno-sportsku saradnju. Svjesni da je vrijeme humanitarne podrske davno iza nas,
opcinska uprava radi na stvaranju partnerstva i pokretanju novih investicijskih ciklusa u kojima je
dijaspora prvi i najpozeljniji partner. Cilj nam je uspostavljanje povoljnog okruzenja za dijasporu, koja
je spremna da podrzi i promoviSe razvoj opcine Klju¢ u skladu sa strategijom razvoja, izgradnja
povjerenja i ostvarivanje kontinuirane sistemske komunikacije i koordinacije sa dijasporom te
ukljucivanje dijaspore putem partnerstva u razvoj privrede opéine Kljuc.

Definisanje saradnje sa dijasporom na institucionalnom osnovu i provodenje pojedinacnih projekata
otvorice moguénost za intenzivnije ukljucivanje dijaspore u razvojne programe lokalne samouprave.
2014. godine pokrenuta je informativna emisija namjenjena gradanima Kljuca koji Zive van podrucja
opcine koja je prema nasim saznanjima i jedina emisija ovog tipa u cijeloj BiH. Naime, u okviru medijske
komunikacije sa dijasporom u sklopu programske Seme Radio Klju¢a emituje se Emisija o dijaspori
jednom, a reemituje dva puta mjesecno. Takoder, u okviru sluzbene stranice Opcine Klju¢ postoji
poseban link “DIJASPORA”® namijenjen pruZanju informativnih usluga nadim gradanima koji Zive van
granica BiH.

U opdini Klju¢ djeluje sa radom i Ured za dijasporu opéine Klju¢ koji je zvani¢no otvoren i poceo sa
radom u 2018. godini, dok je ideja o njegovoj uspostavi nastala 2017. godine u sklopu projekta
,Dijaspora za razvoj — D4D“. Osnovni zadatak Ureda je uspostavljanje sistematizirane komunikacije i
svih vidova saradnje sa gradanima na privremenom boravku u inostranstvu, odnosno sa njihovim
organizacijama i udruZenjima. Prostorije Ureda za svoj rad koriste i udruzenja , Prijatelji Klju¢a” iz
Svicarske i ,Bosansko-kanadsko humanitarno drustvo” iz Kanade.

Kako bi se saradnja sa dijasporom podigla na visi nivo i dozivjela pravu afirmaciju medu lokalnim
stanovniStvom, iseljenicima, predstavnicima poduzetnika, mladima te zaposlenicima organa uprave
potrebno je kontinuirano raditi na osmisljavanju programskih sadrzaja i aktivnosti koje vezu pomenute
kategorije. Organizovanjem poslovno-investicionog foruma, koji se organizuje od 2014. godine, u
kontinuitetu omogucéena je uspostava bolje privredne saradnje lokalnih poduzetnika sa dijasporom.
Forum se organizuje u ljetnjim mjesecima, u vrijeme prisustva najveceg broja dijaspore. Organizator
je Opcina Kljué, a ucesnici poduzetnici, dijaspora, turistic¢ki radnici i zaposlenici organa uprave. U
proteklom vremenskom periodu zabiljeZzena su konstantna ulaganja iz dijaspore u privredu (oko 17
miliona KM), posebno u sektor drvne industrije, proizvodnje PVCi ALU stolarije, zatim u sektor usluzne
djelatnosti, animalne proizvodnje, ali i proizvodnje i prerade ribe, Sto je i cilj osigurati i u narednim
godinama.

Vazno je napomenuti da je opéina prostorno-planskom dokumentacijom i Odlukom Opcinskog vijeéa
o utvrdivanju interesa za izgradnju objekata malih hidroelektrana na rijeci Sani na podrucju opéine
Kljuc i uslovima gradnje stvorila preduslove za privladenje investitora za ulaganje u ovaj segment
razvoja. Sve aktivnosti ¢e se voditi u skladu sa zakonskom regulativom kantonalnog i federalnog nivoa.

° Popis stanovnika dijaspore raden je od strane Opéinskog organa uprave 2003/04. godine (broj popisanih bio
je 9.414 lica, Sto je iznosilo oko 40% ukupnog broja stanovnika Klju¢a). Od tada do danas taj broj se stalno
povecava, te smatramo da je broj stanovnika u dijaspori isti kao i broj domicilnih stanovnika opcine.

10 https://dijaspora.opcina-kljuc.ba/
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Na podrucju Opcine postoje prirodni resursi koji se koriste za privredne aktivnosti, ali postoji prostor
za vedi stepen koristenja prirodnih resursa. Preradivacka industrija je u znatnoj mjeri orijentisana
na drvopreradu, a znacajne su i usluge. Razvoj poslovnih zona u znatnoj mjeri pomaZe razvoj
preradivacke industrije. Znacajni su resursi i kapaciteti u poljoprivredi, postoji i sistem podsticaja,
Sto daje dobru osnovu da se u narednom periodu radi na daljem razvoju kapaciteta u poljoprivredi
i uklanjanju prepreka daljem razvoju kroz podrsku organizovanom otkupu poljoprivrednih
proizvoda, uspostavljanju preradivackih kapaciteta te jacanju organizovane saradnje
poljoprivrednih proizvodaca. U oblasti turizma je primjetan rast kapaciteta kao i razvoj specificne
turisticke ponude, ali takode postoji prostor za dalji razvoj i pozicioniranje turisticke ponude u
okruZenju. Saradniji sa dijasporom se posvecuje znacajna paznja i takav pristup je ve¢ dao rezultate,
sto se u narednom periodu moze dalje razvijati.

Rezime stanja razvojnih izazova i perspektiva u sektoru ekonomskog razvoja

Razvojni izazovi Razvojne perspektive Podsektor
Vedi stepen koristenja Povecanje stepena koristenja prirodnih Preradivacka
prirodnih resursa na odrziv resursa unapredenjem kapaciteta u skladu sa | industrija,
nacin raspoloZivim prirodnim resursima (Sume, poljoprivreda,
minerali, poljoprivredni resursi, ) turizam
Kreiranje radnih mjesta Koristenjem mjera podrske (podsticaji u Poljoprivreda,
poljoprivredi, izgradnja poslovnih zona) turizam,
kreirati poslovno okruzenje koje omogucéava | preradivacka
razvoj privrednih subjekata i privlacenje industrija

investicija, kako bi se kreiranjem radnih
mjesta dao doprinos zaustavljanju
negativnog trenda odlaska stanovnistva

Razvoj specifi¢ne turisticke Kreiranje turisticke ponude koja ¢e privuci Turizam
ponude zasnovane na lokalnim | vedéi broj turista i omoguciti veée prihode
resursima
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e) Pregled stanja i kretanja u oblasti drustvenog razvoja

Stanje u sektoru obrazovanja

Na podrucju opéine Klju¢ djeluje pet odgojno-obrazovnih ustanova: jedna u oblasti predskolskog
obrazovanja (JU Djetiji vrti¢ ,Ljiljan” Kljug), tri u oblasti osnovnog obrazovanja (0S5 ,Klju¢”’, 0OS
,Velagi¢i” i OS ,Sanica”) i jedna u oblasti srednjoskolskog obrazovanja (Mjesovita srednja $kola
,Profesor Omer Filipovi¢“ Kljuc). Takoder, na podrucju opcine djeluje sa radom Niza muzicka skola kao
istureno odjeljenje Muzicke skole iz Bihaca.

Navedeni broj odgojno-obrazovnih ustanova nije se mijenjao u proteklom periodu, a sa poveéanjem
kapaciteta predskolske ustanove, kapacitet obrazovnih ustanova na teritoriji opéine je na
zadovoljavajuc¢em nivou.

Predskolski odgoj i obrazovanje

Broj upisane djece u predskolsku obrazovnu ustanovu je u periodu 2015-2018. godina u blagom
porastu, sa 68 na 90, dok je u 2019. godini zabiljeZen pad na 64. Povecanje broja upisane djece je
rezultat povecanja kapaciteta predskolske ustanove i rezultat ulaganja opdinske uprave u
rekonstrukciju objekta. U posmatranom vremenskom periodu, povecéana je povrsina koju koristi vrti¢,
uradena je rekonstrukcija objekta (krov, fasada, stolarija,...) i uredenje dvorista (ograda, igracke za
vanjsku upotrebu). Trenutni kapacitet predskolske ustanove je zadovoljavajudi.

Osnovno obrazovanje

Broj ucenika u sve tri osnovne skole u proteklom periodu biljeZi trend smanjenja. Smanjenje broja
ucenika u direktnoj je vezi sa smanjenjem broja novorodene djece te sa stalno prisutnim migracijama
stanovnistva. U 2017. godini je u sve tri osnovne $kole upisano 770 ucenika, Sto je za 29,42% manje u
odnosu na broj uc¢enika u 2013. godini kada je osnovnu Skolu pohadalo 1.091 ucenik, a broj uc¢enika
biljeZi pad i 2019. godine i iznosi 645. U svim Skolama se primjenjuje princip inkluzivhog obrazovanja
u koji je ukupno uklju¢eno 11 djece sa posebnim potrebama. U prethodnom periodu znacajno su
poboljsani uslovi rada u svim Skolskim objektima zahvaljuju¢i menadZmentu Skola i rukovodstvu
Opdine Kljuc koji su na razne nacine iznalazili sredstva za rekonstrukciju Skolskih objekata (ukupna
ulaganja 440.000 KM). lako je u proteklom periodu u svim osnovnim $kolama uradeno dosta po pitanju
opremanja kabineta i ucionica nastavno-didakti¢ckim sredstvima i opremom, jo$ uvijek stanje ne
zadovoljava pedagoske standarde, jer joS nedostaje kvalitetan namjestaj i edukativni materijal
posebno za kabinete hemije, fizike, matematike, biologije i razredne nastave.
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Tabela 30: Pregled obrazovnih ustanova (predskolsko i osnovno obrazovanje)

Broj ucenika Broj Broj
nastavnog | djece
Broj osoblja koja Broj Broj djece
Broj utionica 2015/1?. 2016/1Z. 2017/1%. 2018/1%. 2019/2(3. 2019/20%0. do ucenika koji sa
Naziv ustanove podrucnih M z M z M z M z M z M Z skole imaju .
skola Y putuju | organizovan e il
funkciji oy potrebama
vise prevoz
od4
km
JU 08 "Kljug" 1 19 267 | 234 | 263 | 215 | 224 | 209 | 211 | 202 | 211 | 198 | 12 21 42 42 8
JU 08 "Sanica" 2 16 76 77 83 66 73 53 52 31 38 30 30 23 27 27 1
JU 08 "Velagici" 3 17 110 | 124 | 113 | 111 | 105 | 106 | 93 96 79 89 6 16 118 97 2
JU Djeciji vrtic¢ "Ljiljan" 1 3 33 35 40 39 50 36 54 36 41 23 0 6 0 0 1
Ukupno uéenici OS po polu - - 453 | 435 | 459 | 392 | 402 | 367 | 356 | 329 | 328 | 317 | 48 60 - - -
Ukupno - vrtici 1 3 33 35 40 39 50 38 54 36 41 23 0 6 - - -
Ukupno - 0S8 3 52 453 | 435 | 459 | 392 | 402 | 368 | 356 | 329 | 328 | 317 | 48 60 187 166 12*

Izvor: Opcinski organ uprave

* U osnovnim Skolama je 11 djece sa posebnim potrebama, a u vrti¢u jedno dijete.

Gradske osnovne Skole pohada 409, a seoske 236 uéenika u Skolskoj 2019/20. godini.
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Srednje obrazovanje

Na podrucju opéine egzistira jedna Skola za srednje obrazovanje pod nazivom MjeSovita srednja Skola
,Profesor Omer Filipovi¢“ Klju¢ koja u svom sastavu ima Opcéu gimnaziju, Srednju tehnicku Skolu
(ekonomska, masinska i drvopreradivacka skola) i Srednju stru¢nu skolu (prodavac, stolar, bravar,
metalostrugar, frizer, kroja¢, trgovac i konobar). Broj upisanih srednjoskolaca u posmatranom
vremenskom periodu, takoder, biljezi opadanje sa 475 u 2015. godini na 314 u 2019. Obzirom na trend
odlaska stanovnistva, ali i smanjenja broja uc¢enika u osnovnim Skolama, procjene su da ¢e se trend
smanjenja broja ucenika u srednjim Skolama nastaviti. Nastava srednje Skole se izvodi u dva sSkolska
objekta. U jednom objektu su uéenici gimnazije, ekonomske i trgovacke skole. U drugom objektu su
ucenici strucnih i tehnickih Skola. U ovom objektu je i radionicki prostor za izvodenje prakti¢ne nastave.
Skola nije dovoljno opremljena nastavnim sredstvima za izvodenje nastave prema propisanim
pedagoskim standardima. Potrebno je opremanje didaktickom opremom po predmetima, kao i opéim
nastavnim sredstvima. Narocito je neophodno opremanje radionice savremenim alatima i materijalom
za realizaciju prakti¢ne nastave, Sto e biti predmet buducih strateskih intervencija. U posmatranom
periodu u uredenje radionica, zamjene krova, stolarije i podova srednjoskolskog centara, je ulozeno
247.000 KM.

Socijalne i porodicne prilike u¢enika ovih skola nisu na zadovoljavaju¢em nivou. Jedan broj ucenika
potice iz porodica veoma loSeg materijalnog stanja, pa ¢ak i stanja socijalne potrebe, a uzrok tome je
nezaposlenost i nerijeSena pitanja egzistencije porodica. U cilju podrske ucenicima i studentima iz
Budzeta Opdine Kljué, u posmatranom periodu, kontinuirano se izdvajaju sredstva za stipendiranje
ucenika i studenata. Takoder, iz Budzeta se kontinuirano sufinansira prevoz za ucenike osnovne i
srednje Skole koji su slabijeg imovnog stanja.

Obrazovni program u srednjim skolama je neophodno reformisati i prilagoditi lokalnom trzistu rada.
Kako unaprijediti obrazovni sistem (predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje), uciniti ga dostupnim
za svu djecu i prilagoditi ga potrebama trzista predstavlja strateski fokus i izazov za Op¢inu Kljué jer na
teritoriji opéine ne postoji analiza o potrebama privrede za radnom snagom. U tom smislu, potrebno
je iskoristiti potencijale poslovne dijaspore koja se moze aktivno ukljuciti u kreiranje i provodenje
programa za obrazovanje odraslih.

Tabela 31: Pregled obrazovnih ustanova u srednjem obrazovanju

Naziv ustanove i vrsta obrazovanja (navesti sve profile Broj Broj ucenika Broj
za koji se vrsi obrazovanje pojedinaéno) ucionica nastavnog
u osoblja
funkciji 2015/16. 2016/17. 2017/18. 2018/19. 2019/20. 2019/20.
M Z M Z M Z M Z M Z M Z
JU MSS "Profesor Omer Filipovi¢" 17 231 | 234 | 198 | 227 | 208 | 201 | 185 | 170 | 169 | 145 | 148 | 113
Gimnazija 64 | 116 | 42 | 102 | 37 78 28 53 34 40 28 36
Tehnicar finalne obrade drveta 28 26 28 42 28 38 14 26 14 26
Drvopreradivacki tehnicar dizajner CNC programer 23 13
Masinski tehnicar za kompjutersko projektovanje 44 30 48 26 35 12 51 21 34 17 32 17
Ekonomski tehnicar finansijsko-racunovodstveni smjer 13 14 13 13 29 29 25 29 22 29 21 28
Metalostrugar 28 30 29
Bravar 24 19 24 22 19
Frizer 8 21 9 21 7 19
Trgovac 20 28 19 23 18 23 11 11 18 5 14 5
Konobar 9 5
Stolar 20 20 24 20 20
Krojac 20 1 9 1 9 1 8

Izvor: Opcinski organ uprave
Profili za koji se vrsi obrazovanje su: gimnazija, drvopreradivacki tehnicki dizajner CNC programmer,

masinski teh. za kompjutersko projektovanje, ekonomski teh. finansijsko-racunovodstveni smjer,
trgovac, konobar, stolar i krojac.
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Tabela 32: Broj uc¢enika koji pohadaju skole na podrucju opcine

Broj ucenika
2015/16. 2016/17. 2017/18. 2018/19. 2019/20.
M Z S | m | Z S | m y4 S | m y4 s | m | Z S
Srednje 231 234 | 475 | 198 | 227 | 425 | 208 | 201 | 409 | 185 | 170 | 355 | 169 | 145 | 314
obrazovanje
Visokoskolsko 0 0 0 0 0
obrazovanje

Izvor: Opcinski organ uprave

Tabela 33: Broj ucenika sa podrucja op¢ine koji pohadaju skole u drugim opcinama

Broj ucenika
2015/16. 2016/17. 2017/18. 2018/19. 2019/20.
M z S M z S M 73 S M 73 S M Z S
Osnovno obrazovanje 10 12 22 10 13 23 7 13 20 0 0
- seoske Skole 0 0 0 0 0
- gradske Skole 0 0 0 10 6 16 8 5 13
Srednje obrazovanje 0 0 0 0 0

Izvor: Opcinski organ uprave
Razlozi zbog kojih odredeni broj ucenika osnovnih skola pohada nastavu u obrazovnim ustanovama
na podrucju drugih opcina jeste blizina mjesta njihovog stanovanja do prve najblize Skole, bez obzira
na obrazovno podrucje.

Tabela 34: Broj upisanih u prvi razred/prvu godinu u skolama na podruéju opéine
2015/16. 2016/17. 2017/18. 2018/19. 2019/20.
M | Z S M| Z S M| Z S M| Z s | M| Z
Osnovno obrazovanje
- seoske Skole | 26 | 8 34 13 |16 | 29 |15 | 7 22 8 [ 16| 24 | 7 [ 12| 19
- gradske skole | 23 | 23 46 17 [ 19| 36 |14 | 15 29 29 [ 24 | 53 |26 | 25 | 51
Srednje obrazovanje 83 | 52 135 35 | 59 94 59 | 47 106 59 | 42 | 101 | 48 | 22 | 70
Visokoskolsko obrazovanje 0 0 0 0 0
132 | 83 | 215 |65 |94 | 159 | 88 | 69 157 96 | 82 | 178 | 81 | 59 | 140

Izvor: Opcinski organ uprave
MoZe se uociti da je u 2018/19 i 2019/20 upisan veci broj uéenika u gradske osnovne skole nego u
prethodnim godinama.
Broj upisanih u prvi razred/prvu godinu u drugim opcéinama je u srednjem obrazovanju u 2018/19.
godini 6, a u 2019/20. godini 5 ucenika.
U 2019/20. godini nije bilo uéenika osnovnih skola koji su napustili Skolovanje prije njegovog okoncanja
u Skolama na podrucju opcine, dok je u prethodnim godinama bilo takvih slu¢ajeva u seoskim Skolama,
dok se ovaj broj u€enika u srednjim Skolama u odredenoj mjeri povecava i u navedenoj godini je 17.
Broj nastavnog osoblja na podrucju opcine u predskolskom obrazovanju nije znacajnije promijenjen u
periodu 2015-2020. i u 2020. je Sest, dok je broj osoblja u osnovnom obrazovanju povecan sa 33 u
2018. godini na 108 u 2020. godini, a broj nastavnog osoblja u srednjem obrazovanju je relativno stalan
i u2020. godini je 31.

Tabela 35: Etnicka i spolna struktura ucenika osnovnih i srednjih skola

Obrazovna ustanova Broj u¢enika u 2019/20. godini
Bo3njaci Hrvati Srbi Ostali M Z S
JU MSS "Profesor Omer Filipovi¢" 313 0 1 0 169 145 314
JU 0§ "Kljuc" 408 0 1 0 211 198 409
JU 08 "Velagidi" 162 0 0 6 79 89 168
JU 08 "Sanica" 68 0 0 0 38 30 68

Izvor: Opcinski organ uprave
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Tabela 36: Opremljenost Skolskih objekata

Br. Br. Voda za | Sportska | Knjiznica | Br.racunara Omogucen
ucenika | sanitarnih pice dvorana | (DA/NE) na fizicki pristup
Obrazovna ustanova v.po. . ¢vorova | (DA/NE) .u raspo!aga.mju za dvjec? sa
ucionici unutar objektu po uceniku poteskocama
objekta (DA/NE) u razvoju
(DA/NE)
JU MSS "Profesor Omer Filipovi¢" 24 10 DA DA DA 1 DA
JU 0§ "Kljuc" 22.7 12 DA DA DA 0.13 DA
JU 0§ "Velagici" 0.07 14 NE DA DA 0.07
JU 0S8 "Sanica" 7.57 9 DA DA DA 0.38 DA

Izvor: Opcinski organ uprave

Tabela 37: Finansiranje obrazovnih ustanova iz budZeta op¢ine - subvencioniranje

2015. 2016. 2017. 2018. 2019.

Godi$nji ostvareni iznos,
srednje obrazovanje 21.965,53 26.949,60 17.058,80 13.890,40 16.280,00

Izvor: Opcinski organ uprave
Subvencioniranje obrazovnih ustanova iz BudzZeta Opcine je usmjereno na prijevoz ucenika te
energetsku efikasnost objekata obrazovnih ustanova.
Na podrucju Opcine nema ustanova visokog obrazovanja.

Obrazovanje odraslih

MijesSovita srednja Skola ,,Profesor Omer Filipovi¢” Klju¢ pruza mogucnost vanrednog Skolovanja za sva
zanimanja koja se obrazuju u okviru redovnog obrazovanja. U skladu sa tim pruza se moguénost za
vanredno Skolovanje odraslih i ova aktivnost se u kontinuitetu provodi od 1996. godine. Ako uzmemo
u obzir broj nezaposlenih koji nemaju nikakvu kvalifikaciju, otvara se potreba da se u narednom
periodu stvori vise uslova za obrazovanje odraslih, a u skladu sa potrebama trziSta rada. Temeljem
prikupljenih informacija od strane privrednika, da se zakljuciti da nedostaje operatera na CNC
masinama, majstora gradevinske, elektro, metalske i drvne struke kao i zanimanja ugostiteljske struke
(konobari, kuhari).

Obrazovni proces za vrijeme pandemije Covid 19 se odvija u skladu sa odlukama i preporukama
nadleZnih organa.

Stanje u oblasti kulture i sporta
Kultura

Kulturna zbivanja u Klju¢u danas se uglavnom organizuju u okviru JU “Centar za kulturu i obrazovanje”,
kulturno umjetnickih drustava ,Stari grad” Kljuc¢ i ,,Nasa mladost” i BZK ,,Preporod”, koji imaju 210
¢lanova (muskaraca 70, Zena 140). U prethodnom strateskom periodu, broj (19) i vrsta kulturnih
manifestacija je ostao nepromijenjen s tim da je kvalitet poboljSan, a radilo se i na rekonstrukciji i
obnovi pojedinih objekata kulture. 13 je znacajnijih kulturnih manifestacija koje se redovno odrzavaju.
Aktivnosti Ustanove odvijaju se u okviru Doma kulture, Biblioteke, Muzejske zbirke, Nize muzicke Skole
i Centra za mlade. Radi poboljSanja uslova za unaprjedenje kulturnog sadrzaja na teritoriji opcine
potrebno je u narednom periodu opremiti Muzejsku zbirku adekvatnim vitrinama za smjestaj
eksponata i zaposliti stru¢nog radnika (kustosa) te rijesiti problem grijanja NiZze muzicke skole.
Takoder, u posmatranom periodu evidentno je i malo izdvajanje sredstava za kulturu, a posebno za
organizaciju kulturnih manifestacija. Opéina Klju¢ je opredijeljena da stvori sredinu sa veoma
razvijenom kulturnom svijes¢u i sportsko-rekreativnim sadrzajima te da bude prepoznatljiva po svojim
multi-etnickim i evropskim vrijednostima, za Sta su u narednom vremenskom periodu potrebne
znacajne strateske intervencije.
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JU "Centar za kulturu i obrazovanje" raspolaze sa 2.000 m? korisnog prostora u funkciji, ima 3
zaposlena i nivo raspolozivih finansijskih sredstava ima odredeni rast sa 52.614 KM u 2015. godini na
90.371 KM u 2019. godini.

Sport

Sportski klubovi na teritoriji opéine Klju¢ organizovani su u okviru udruzenja Sportski savez ,Kljuc” koji
broji ukupno 31 klub, za tri viSe nego 2013. godine kada je Savez ¢inilo 28 klubova i 690 ¢lanova sto je
za 40 ¢lanova manje nego u 2013. godini (730 ¢lanova). U opcini Klju¢ nalaze se tri nogometna terena
za veliki nogomet u Kljucu, Velagi¢ima i u Sanici. Sedam malih sportskih terena za rukomet, odbojku i
koSarku nalaze se u Klju€u-2, Sanici-2, Biljanima-1, Humi¢ima-1 i na Velagi¢ima-1. Na teritoriji opcine
postoje funkcionalne tri Skolske dvorane u Kljucu, na Velagi¢ima i Sanici, ali i dvorana za Sah, dvorana
za borilacke sportove, mali sportski teren sa plasticnom podlogom i trim staza na Velagi¢ima. Za
podsticanje razvoja sporta na teritoriji opéine, postoji potreba za adaptacijom pojedinih sportskih
terena, odnosno prostora za efektivniji ucinak nasih sportista, kako bi opcina Klju¢ bila prepoznatljiva
po sportsko-kulturnim aktivnostima.

Tabela 38: Pregled ustanova i objekata ,,slobodnog vremena“

Naziv m?2 korisnog prostora u funkciji Broj korisnika-procjena
2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019.
Dubocani igraliste 2403 | 2403 | 2403 | 2403 | 2403 25 25 25 20 20
Velecevo kod skole 767 767 767 767 767 20 20 20 15 15
Pod Lubicom stadion | 19428 | 19428 | 19428 | 19428 | 19428 | 500 500 500 450 450
Humici kod skole 862 862 862 862 862 35 35 35 30 30
Klju¢ 3992 | 3992 | 3992 | 3992 | 3992 500 500 500 450 450
Egrlici 721 721 60 60
Velagici Skola 2532 | 2532 | 2532 | 2532 | 2532 250 250 250 200 200
Borik stadion 9945 | 9945 | 9945 | 9945 | 9945 300 300 300 250 250
Bilajni 402 402 402 402 402 10 10 10 10 10
Sanica stadion 10043 | 10043 | 10043 | 10043 | 10043 | 250 250 250 200 200
Skola Sanica 1024 | 1024 | 1024 | 1024 | 1024 250 250 250 200 150
Botonjici 899 899 899 899 899 40 40 40 35 35
D. Sanica 700 700 700 700 700 20 20 20 15 15
Krasulje 1343 150

Izvor: Opcinski organ uprave

Sportski savez raspolaze sa 86 m? korisnog prostora u funkciji, ima 1 zaposlenog, a kretanje
raspolozivih sredstava je prikazano u sljedecoj tabeli.

Tabela 39: Godisnji budzZet ustanove Sportski savez (KM)
2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
142.650,00 142.471,17 121.028,91 138.400,10 138.600,10
Izvor: Opcinski organ uprave

Tabela 40: Iznos dotacija iz opcinskog budZeta za Sportski savez (KM)
2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
75.500,00 90.000,00 95.000,00 78.740,42 90.000,00
Izvor: Opcinski organ uprave
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Stanje u zdravstvu

Odgovor na panedmiju uzrokovanu korona virusom (COVID-19)

Odlukama opdéinskog, kantonalnog i federalnog kriznog stozera/staba, na podrudju opcine Klju¢ su
donesSene mjere koje se odnose na odrzavanje socijalne distance, karantina i izolacije. Provedene su
aktivnosti u skladu sa preporukama kriznih Stabova i Svjetske zdravstvene organizacije. U Domu
zdravlja Klju¢ omogucava se testiranje PCR na SARS COV 2 za pacijente koji se testiraju uz postovanje
smjernica i preporuka o testiranju od strane ZZJZ USK-a i ZZJZ F BiH.

Identificirane poteskoce:

- Vedina pacijenata nema fiksne linije, tako da su kontaktirani na mobilne aparate, $to je
povecavalo racune Doma zdravlja Klju€ za telefon.

- HES sluzba nema dovoljno ljudskih resursa koji bi adekvatno odgovorili zadacima dezinfekcije
prostorija u kojima su boravile zaraZzene osobe.

- HES sluzba Doma zdravlja Klju¢ dezinfekciju obavlja malim ruénim tlaénim prskalicama koje su
jako kvarljive.

Preporuke:

- Kreirati operativni plan rada Civilne zastite opcine Kljuc.

- ldentificirati sve pojedince, institucije i organizacije koje mogu sudjelovati u provodenju
aktivnosti zastite i pomodi u situacijama epidemije, pandemije i drugih prirodnih katastrofa.

- Imenovati koordinaciono tijelo tima.

- Omoguditi edukaciju za sve uklju¢ene. Ovdje je bitno napomenuti da se treba raditi na
osvjeSéivanju gradana Kljuca o znacaju sudjelovanja u ovim aktivnostima. Stoga, potrebno je
identificirati i volontere, ukljuciti Dom zdravlja Klju¢, opéinski organ Opcine Kljué, sportska
udruzenja koja djeluju na podrucju opcine Kljuc.

- Organizirati sastanke tima po ukazanoj potrebi.

- Uvrstiti stavku u budzet opcine za pomo¢ timu za djelovanje u vanrednim situacijama.

U posmatranom vremenskom periodu, na podrucju opcine Klju¢ organizacija primarne zdravstvene
zaStite nije se promijenila. Organizovana je u Domu zdravlja, jednoj podruénoj ambulanti, sa pet
timova porodiéne medicine, jednom sluzbom hitne pomodéi i dva savjetovaliSta koja rade na
unapredenju zdravstvene zastite kroz prevenciju i edukaciju. Dostupne su i dvije privatne i jedna javna
liekarna. Pri Domu zdravlja djeluje i Centar za fizikalnu medicinu i Centar za mentalno zdravlje ciji se
broj korisnika konstantno povecava jer je broj pacijenata sa mentalim zdravstvenim problemima u
porastu. Bolesti sa kojima se suocavaju kako odrasli tako i mladi stanovnici opc¢ine Klju¢ se odnose na
oboljenja respiratornog, sréano-zilnog i kostano-misi¢nog sistema, dok su kod djece i omladine to
akutno-respiratorne infekcije, te oboljenja koZe. Prisutan je porast broja pacijenata sa mentalnim
zdravstvenim problemima, te osoba koje pripadaju ranjivim grupama.

Dio specijalistickih usluga obavlja se u Domu zdravlja, a ostala sekundarna zdravstvena zastita,
bolnicko lijeCenje i tercijarna zdravstvena zastita dijelom u Opcoj bolnici u Sanskom Mostu, a dijelom
u Kantonalnoj bolnici Biha¢. Kapaciteti Doma zdravlja su dovoljni za potrebe stanovnika opéine Kljuc.
Od privatnih zdravstvenih ordinacija na podrucju opcine Klju¢ postoje 2 stomatoloske ordinacije od
kojih jedna pruza usluge ortodoncije za osiguranike USK.

Broj lica koja imaju zdravstveno osiguranje se konstantno smanjuje od 2015. godine. Smanjenje broja
osiguranika se dovodi u vezu sa odlivom stanovniStva i smanjenjem broja stanovnika.

Tabela 41: Pokrivenost stanovnistva opcine zdravstvenim osiguranjem
2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
Nosioci osiguranja 6.341 6.334 6.228 6.234 6.095
Clanovi porodice i nosioca osiguranja 3.954 3.645 3.468 3.222 2.831
Ukupno osiguranika 10.295 9.979 9.696 9.456 8.926

Izvor: Opcinski organ uprave
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Tabela 42: Pregled stanja prenatalne i postnatalne zdravstvene zastite

2015. | 2016. | 2017. | 2018. 2019.
M| Z|s | mM|Z|s|M|Z|s|M|Z|s | M|Z]|s
Broj novorodencadi 39 | 35|74 | 25| 30| 55|32 |30 |62 |22 |27 |49 |32 |22 |54

Broj djece do 5 godina koja su

.. . 40 | 36 | 76 | 25 | 28 | 53 | 32 | 23 | 55 | 20 | 25 | 45 | 27 | 25 | 52
primila obavezne vakcine

Izvor: Opcinski organ uprave

BudZet zdravstvene ustanove Dom zdravlja kroz posmatrani vremenski period ima konstantna
budzetska sredstva sa minimalnim dotacijama od strane lokalne uprave (0,66% od ukupnog budZeta
javne ustanove). lzdvajanje iz Opéinskog budzZeta za zdravstvenu zastitu odvija se od 2014. godine, Sto
je direktan rezultat strateskih intervencija u okviru Programa 3: Unaprijedenje socijalne i zdravstvene
zastite (Strategija razvoja opcine Klju¢ 2014-2023. godina).

Nije bilo veéih promjena ni u pogledu ljudskih resursa, a u 2019. godini na podrucju opéine je zaposleno
ukupno 39 zdravstvenih radnika, od ¢ega 2 lije¢nika opée prakse, 6 specijalista, ginekolog, stomatolog,
29 medicinskih tehnicara, a zaposlena su i 22 ¢lana ostalog osoblja Sto je dovoljno za potrebe gradana.

Tabela 43: Broj i struktura osoblja u zdravstvenim ustanovama na podrucju opéine

2015. 2016. 2017. 2018. 2019.

M| Z S M| Z S M| Z| S |[M|Z]| s |[M|Z]| s

Ukupno zdravstvenih 9 | 32 41 9 | 31 40 9 | 27| 38 9 | 28| 37 9 | 30| 39
radnika

Lijecnici opée prakse 1 1 2 2 2 3 1 1 2 2 2 2 2

| Ukupno specijalista 2 3 5 2 3 5 3 3 6 2 4 6 2 4 6

Ginekolozi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

| stomatolozi 1 1 1 1 1] 1 1] 1 1] 1

Medicinski tehnicari 4 | 27 31 4 | 24 28 4 | 24 | 28 4 | 23 27 4 | 25 29

| Ostalo osoblje 11 | 10 21 11 | 10 21 11 | 11 22 11 | 11 22 11 | 11 22

Izvor: Opcinski organ uprave
Prisutan je odredeni rast sredstava raspolozivih za zdravstvenu zastitu.

Tabela 44: Finansiranje primarne zdravstvene zastite — JU Dom zdravlja Klju¢

Izvori financiranja 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
Ostvareni budzZet 1,785,209 | 1,800,399 | 1,917,732 | 2,105,940.00 | 2,230,511.00
Iznos dotacije iz op¢inskog budZeta 12,160 11,130 840 3,524.00 6,101.00
% ucesca Zavoda za zdravstveno osiguranje 79.4 78.4 79.1 80.8 81.5

% ucesca Kantona 2.15 2.071 1.91 191 1.91

% ucesca Opcine 0.68 0.62 0.04 0.17 0.27

% ucesca korisnika zdrav. zastite u pokricu 17.5 18.9 18.0 17.1 16.3
dijela ili ukupnih izdataka

% ucesca drugih izvora 0.27 0.009 0.95 0.02 0.02

Izvor: Opcinski organ uprave

Prihod od pruzenih usluga odnosi se na pruzene zdravstvene usluge, ljekarska uvjerenja, sanitarne
knjiZice, prevoz pacijenata van kantona, prevoz pacijenata na hemodijalizu, sanitetsko obezbjedenje
manifestacija i drugih usluga. Prihod od ZZO USK-a odnosi se na sredstva po ugovoru o pruZanju
primarne zdravstvene zastite i na prihod od stimulacije/rizik za lijekove, refundacije bolovanja preko
42 dana, prihod od ino osiguranih lica i prihod od participacije. Prihodi od donacija odnose se na
pripadajuc¢i dio amortizacije osnovnih sredstava (opreme) nabavljenih od namjenskih sredstava
Ministarstva zdravstva, rada i socijalne politike, federalnog ministarstva, Opcine Klju¢, ZZO USK-a i
ostalih lica te na nenamjenska donirana sredstva ili potroSnog materijala. Prihod od Ministarstva
zdravstva, rada i socijalne politike odnose se na prihod naknade mrtvozornicima zaposlenim u ZU DZ
Kljuc.

Da bismo pospjesili kvalitet usluga pacijentima i obezbijedili bolje uslove rada zaposlenih, neophodno
je izvrsiti gradevinske radove (utopljavanje centralne zgrade, zamjena postojece stolarije, prekrivanje
COVID ambulante, atest elektroinstalacija, adaptaciju prostorija sluibe fizikalne medicine i
rehabilitacije), ali i nabavku nedostajuce opreme i uredaja, prije svega RTG aparata.
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Stanje u socijalnoj zastiti

Socijalna zastita stanovnisStva na podrucju opéine Klju¢ ostvaruje se kroz rad JU "Centar za socijalni
rad" Klju¢, koja u okviru svoje nadleZnosti obavlja poslove neposredne socijalne zastite i porodi¢no
pravne zastite, kao i druge poslove u skladu sa zakonom, odlukom Op¢inskog vije¢a opcine Kljuc i
drugim op¢im aktima.

Broj korisnika svih 13 vidova pomodi Centra za socijalni rad u posmatranom vremenskom periodu
biljezi smanjenje sa 1.361 korisnika (od kojih je 40,66% muskaraca, a 59,34% Zena) u 2013. godini na
1.079 korisnika u 2017. (od kojih je 45,88% muskaraca, a 54,12% Zena), odnosno smanjenje za 282
korisnika, uglavnom zbog iseljavanja ili smrti korisnika, a broj se dalje smanjuje i u 2019. je 1.011.
Kada posmatramo razli¢ite vidove pomoci, najvise je korisnika usluga socijalnog rada i drugog stru¢nog
rada, zatim usluga zdravstvenog osiguranja i jednokratne novcane pomodi.

Do 2017. godine, zahvaljujuéi senzibilnosti lokalne zajednice doslo je do poveéanja jednokratne
novcane pomocdi za 242% (sa 17.299 KM na 59.163 KM) i druge novc¢ane pomoci za 64,8% (sa 16.000
KM na 26.365 KM), Sto je joS u primjeni.

Kako bi Centar odgovorio potrebama lokalne zajednice kroz pruzanje usluga savjetodavnog,
profesionalnog, socijalnog i drugog strucnog rada, neophodno je raditi na jacanju kapaciteta Centra
kroz obezbjedivanje adekvatnih prostorija (individualni i grupni tretmani), kao i daljoj strucnoj
edukaciji i usavrSavanju zaposlenika za rad sa svim oblicima socijalno patoloskih pojava.

Kada se govori o broju korisnika prema vidovima pomoci koji se ispla¢uju putem Centra za socijalni
rad, najviSe je korisnika usluga socijalnog rada i drugog strucnog rada (410 u 2019. godini), a zatim
korisnika zdravstvenog osiguranja (220 u 2019. godini) i jednokratne nov¢ane pomodi (200 u 2019.
godini). Broj korisnika je prikazan u sljedecoj tabeli.

Tabela 45: JU Centar za socijalni rad - Broj korisnika pomoci

Vrsta Broj korisnika
2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
M Z S M Z S M Z S M Z S M Z S
[ Ukupno osoba 542 647 | 1189 | 548 | 665 | 1213 | 495 | 584 | 1079 | 496 | 544 | 1040 | 482 | 529 | 1011

Izvor: Opcinski organ uprave
Kada se govori o iznosu isplacene pomodi prema vidovima pomodi koji se isplacuju putem Centra za
socijalni rad, najviSe je ispla¢eno za smjestaj u ustanove socijalne zastite (236.676 u 2019. godini), a
zatim za naknadu umjesto placée roditelju koji je u radnom odnosu (52.804 u 2019. godini) i za stalnu
novcanu pomoc (45.460 u 2019. godini). Broj korisnika je prikazan u sljedecoj tabeli.

Tabela 46: I1znos isplacene pomoc¢i putem JU Centra za socijalni rad

Vrsta pomodi 1znos pomo¢i u KM/mjeseéno (prosjek)

2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
Stalna nov€ana pomoc 26.730 18.170 16.660 44.893 45.460
Novcana naknada za pomoc i njegu druge osobe 20.050 13.750 12.200 24.381 27.459
Druga materijalna pomo¢ 31.045 23.540 26.365 24.140 24.960
Osposobljavanje za Zivot i rad 6.386 4.629 4.629 4.087,5 2.452,5
Smjestaj u drugu obitelj 7.040 5.940 7.740 7.940 5.085
Smjestaj u ustanove socijalne zastite 181.453 185.839 212.265 223.005,55 236.676
Jednokratne novcéane pomoci 30.618 77.643 59.163 34.531,21 30.999
Naknada umjesto place roditelju koji je u 60.109 11.239 i 57.889.95 52804
radnom odnosu
Naknada umjesto place roditelju koji koja nije u 3.800 600 6.600 20.820 24.054
radnom odnosu
Ukupno sredstava 367.231 341.350 345.622 441.688,21 | 449.949,5

Izvor: Opcinski organ uprave

Kada se govori o broju civilnih Zrtava rata prema kategorijama, najvise je Zrtava sa nivoom invaliditeta
do 60% (46 u 2019. godini, od toga 42 Zene), dok su izdvajanja za invalidnine u padu i u 2019. godini
iznose 161.225,75 KM za osobe kojima je potrebna pomo¢ sa strane.
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Tabela 47:

Prihodi i rashodi JU Centra za socijalni rad

Prihodi JU Centra za socijalni rad
Prihodi 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
Ostvareni prihodi (KM) 1.442.447,00 | 1.623.102,00 | 1.693.036,00 1.908.784 1.651.676,67
% udio Opcine 283.245 326.765 324.758 305.631 297.359
% udio Kantona 312.704 326.817 351.232 366.897 384.099
% ucesca prihoda ostvarenih vlastitom
djelatnoséu ustanove i ) i i i
% ucesca drugih izvora 846.498 969.520 1.017.046 | 1.236.255,77 970.218,67
Rashodi JU Centra za socijalni rad
Rashodi 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
Planirani rashodi 612.045 620.754 691.234 690.158,75 689.473
Ostvareni rashodi 595.949 653.582 675.990 672.528,23 681.458
Transferi korisnicima 1.220.865 1.397.520 1.450.536 1.680.980 1.431.222,67
Ui Gl Ciden celElliee [Hee 221.582 225.582 242.500 227.804 220.454
naknade uposlenim, struja, itd)

Izvor: Opcinski organ uprave
Prihodi Centra za socijalni rad su rasli u periodu 2015-2018. godine, u 2019. godini su smanjeni, dok
se najviSe izdvaja za transfere korisnicima, a kretanje izdvajanja je takode raslo u periodu 2015-2018.
godine, dok su u 2019. godini smanjena.

Mentalno zdravlje

Centar za mentalno zdravlje Kljug, koji djeluje priZU ,,Dom zdravlja“ Kljug, je zvani¢no poceo sa radom
04.04.2004. godine, uz podrsku italijanske provincije Bolzzano i pomo¢ stru¢njaka iz oblasti mentalnog
zdravlja. Od 16.09.2015. godine Centar ima bezuslovnu akreditaciju od strane Agencije za kvalitet i
akreditaciju u zdravstvu u Federaciji Bosne i Hercegovine, koju je uspjesno reakreditirao i recertificirao
u septembru 2018. godine. Centar je u toku 2017. godine pruZio usluge za 388 osoba hronoloske
skupine od 15-35 godina i realizovao programe primarne, sekundarne i tercijarne prevencije.

Na podrucju opcine Kljuc djeluje i UdruZenje za zastitu mentalnog zdravlja , Tunel” Klju¢, koje trenutno
broji 42 ¢lana — osobe sa liénim iskustvima psihickih kriza, c¢lanovi porodice/zakonski
zastupnici/staratelji, volonteri, gradani, strucnjaci iz oblasti mentalnog zdravlja i socijalnog sektora.
Cetiri korisnika usluga mentalnog zdravlja i jedan €lan porodice su prodli bazi¢ne kurseve iz javnog
zagovaranja prava i potreba korisnika usluga mentalnog zdravlja. Jedna osoba je bila i voditelj prve
korisnicke konferencije o mentalnom zdravlju u Bosni i Hercegovini koja je odrzana 2016. godine.
Rad Centra za mentalno zdravlje i udruZenja "Tunel” finansira se samostalno, iz vlastitih izvora.
Istovremeno, Opéina Klju¢ se uvijek odazivala na pozive Centra i UdruZenja te u skladu sa svojim
moguénostima pruzala podrsku.

Centar za mentalno zdravlje Klju¢ i Udruzenje , Tunel” Klju¢ vrSe redovna godisnja anketiranja svojih
korisnika/¢lanova (trec¢a sedmica u mjesecu decembru svake godine), redovno prikupljaju indikatore
izvedbe (vrsi se klini¢ka revizija) te vode registre za 10 nozoloskih kategorija mentalnih poremedaja.
Jedna korisnica usluga UdruZenja je i autorica prvog antistigma stripa na ovim prostorima, dok su
uposlenici Centra autori i koautori priru¢nika za rad sa osobama koje su Zrtve seksualnog nasilja i
torture u ratu.

Na osnovu primjene vlastitih anketnih upitnika i podataka dobijenih na osnovu samoizvjestaja i fokus
grupa, u narednom periodu potrebno je dodatno djelovanje u oblasti prekvalifikacija, dokvalifikacija i
zaposljavanja korisnika usluga Centra i UdruZenja, u cilju namirivanja odredenog broja mjeseci
potrebnih za ostvarivanje prava na invalidsku penziju, zatim otvaranje dnevnog centra za djecu,
omladinu i odrasle sa usporenim psihofizickim razvojem, bolja medijska promocija s ciljem
osvjeStavanja gradana o nacinima suzbijanja stigme, samostigme i diskriminacije vezano za osobe sa
mentalnim oboljenjima te veéa uklju¢enost zajednice u pomoé osobama sa hroni¢nim organskim
bolestima i hroni¢énim mentalnim oboljenjima ali i u sam rad korisnickih udruzenja.

Centar za mentalno zdravlje Kljuc se aktivno ukljucio u borbu protiv pandemije koronavirusa (COVID-
19). Svi ¢lanovi tima su omogucili 24 sata pokrivenost pruzanja psiholoske pomoci putem fiksnog
telefona Centra, kao i privatnih mobilnih brojeva ¢lanova Tima.

|ll
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U situacijama kada je predloZeno smanjeno kretanje gradana Kljuca, gradanima je pruzana psiholoska
podrska putem organizovanja online grupa samopomoci (osobe oboljele od karcinoma, osobe sa
licnim iskustvom gubitka ¢lana porodice, majke djece sa neizljeCivim bolestima, volonteri
humanitarnih udruZenja i organizacija), viber poziva koji su se pokazali posebno efikasnim zbog
minimalnih troSkova za gradane Klju¢a koji Zive u Klju€u, ali i inostranstvu.

Uz pomo¢ Projekta mentalnog zdravlja u BiH, donirani su paketi sa lijekovima, hranom i sredstvima za
odrzavanje licne i higijene doma za najugrozenije korisnike usluga mentalnog zdravlja na podrucju
opdina Kljuc i Bosanski Petrovac.

Preporuke za daljnji rad:

- Kreirati bazu podataka svih profesionalaca tzv. pomagackih struka koji mogu biti ukljuéeni u
pruzanje psihosocijalne podrske (psiholozi, socijalni radnici, specijalni pedagozi, psihijatri,
srednje medicinsko osoblje koje radi u oblasti mentalnog zdravlja, prosvjetni radnici, volonteri
razli¢itih udruzenja, ¢lanovi civilne zastite i opcéinskog kriznog staba).

- Organizovati edukaciju za identificirane pojedince o karakteristikama pruzanja kriznih
intervencija od strane certificiranih stru¢njaka. Preporuka jeste da se ova edukacija zavrsi
tokom 2021. godine, odnosno da opcina Klju¢ vec¢ posjeduje edukovani kadar u slucaju
potrebe za kriznim reagovanjem.

- Kreirati broSuru o nacinima pruzanja psihosocijalne podrske, kao i letke koji bi se nalazili na
Salterima vecine institucija na podrucju opcine Kljuc.

- Obezbijediti prostoriju koja bi se mogla koristit za on-call pruzanje psiholoske podrske.

- Omoguditi superviziju pruzaocima psihosocijalne podrske od strane certificiranih supervizora
i ovu stavku uvrstiti u opéinski budzet.

- Organizovati redovne sastanke (svaki trimestar) ¢lanova Tima za pruZanje psihosocijalne
podrske, imenovati predstavnika i po mogucnosti izraditi godisnji plan djelovanja.

- Kreirati bazu sa osnovnim podacima gradana Kljuca koji su u stanju potrebe (materijalne,
psiholoske) i identificirati potrebe istih. Podaci u ovoj bazi su podloZni izmjenama i revidiranju.

- Uvezati Tim za pruZanje psihosocijalne podrske sa nevladinim organizacijama koje djeluju na
podrucju opcine Kljuc (Crveni kriz, Merhamet i sl.).

Osjetljive/ranjive grupe
Na teritoriji Opcine, posebna paZnja se posveluje problemu kategorije osjetljivih/ranjivih grupa
maloljetnika i odraslih. O njima brigu vodi i sa njima rade zaposlenici Centra za socijalni rad i volonteri
organizacija civilnog drustva (OCD) iz ove oblasti.

Tabela 48: Ranjive grupe

Maloljetnici
Godina Djeca bez roditeljskog Odgojno Djeca ciji je razvoj Djeca sa mentalnim
staranja zanemarena i ometen obiteljskim i fizickim
zapustena djeca problemima smetnjama
M Z S M Z S M Z S M Z S
2015. 3 7 10 6 6 12 7 10 17 23 7 30
2016. 5 9 14 11 1 12 8 5 13 14 7 21
2017. 3 5 8 9 2 11 7 8 15 16 5 21
2018. 3 5 8 11 4 15 27 14 41 15 6 21
2019. 3 5 8 22 6 28 22 11 33 16 7 23
Odrasli
Osobe ometene u Materijalno Stare osobe bez Osobe drustveno Osobe i obitelji u
psihickom i fizickom neosigurane i zarad | obiteljskog staranja negativnog stanju soc. potrebe
razvoju i osobe sa nesposobne osobe ponasanja kojima je usljed
invaliditetom posebnih okolnosti
potrebna pomo¢
M Z S M Z s M Z s M Z S M Z s
2015. 109 125 234 16 29 45 13 27 40 37 12 49 105 119 224
2016. 114 149 263 14 27 41 12 15 27 43 9 52 138 102 240
2017. 120 132 252 14 27 41 11 15 26 45 14 59 99 96 195
2018. 119 130 249 14 27 41 11 15 26 43 11 54 132 125 257
2019. 126 142 268 14 26 40 12 16 28 42 10 52 131 124 255

Izvor: Opcinski organ uprave
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MoZe se uociti porast broja djece koja su odgojno zanemarena i zapustena i djece Ciji je razvoj ometen
obiteljskim problemima. Podaci o odraslim su ujednaceni u posmatranom periodu.

Stanje civilnog drustva

Prema evidenciji koja se vodi u Sluzbi za drustvene djelatnosti i opcu upravu na podrucju opcine Kljuc
u 2019. godini djeluje 66 udruzenja, sto je za 5 visSe u odnosu na 2013. godinu, a od tog broja mozemo
smatrati da su 33 udruZenja aktivnija od ostalih-. Nevladine organizacije aktivne su na razli¢itim
poljima djelovanja, poéev od razvoja demokratskog procesa, psiho-socijalne pomodi, jacanje
ekonomskih procesa, stvaranje preduslova za razvoj turizma, privrede, poljoprivrede i organizacija
raznih kulturnih i sportskih sadrZaja. Izdvajanje lokalne uprave za rad nevladinog sektora, koji je
dijelom ucestvovao u realizaciji strateskih intervencija, u posmatranom vremenskom periodu se
povecalo za 33,52% u periodu od 2013. do 2017. godine (sa 66.615 KM na 100.199 KM), a u periodu
od 2017. do 2019. godine kako slijedi: 250.060,42 KM (2017), 197.320,00 KM (2018), 459.543,80 KM
(2019). Dodjela sredstava vrsi se putem javnih poziva radenih po LOD metodologiji.

Partnerski odnosi izmedu NVO sektora i lokalne uprave su dosta dobri, mada postoji znacajan prostor
za njihovo povezivanje kroz rad na kreiranju i sprovodenju zajednickih projekata. Civilno drustvo
takoder, ima vaznu ulogu u uspostavljanju saradnje sa organizacijama u dijaspori te je tako u
prethodnom periodu zajednickim projektima preko aktivnih udruZenja, dijaspora implementirala
nekoliko projekata kao $to su presvlaéenje sportskog igralista u okviru MSS “Prof.Omer Filipovi¢” Kljug,
ali i niz humanitarnih akcija koji se odnose na pomoc¢ u lije€enju, stambenom zbrinjavanju, radu NVO-
a, pomoc¢ sportskim kolektivima, podrsku MUP-u i dr.

Strateski izazov Opdine je da se organizacije civilnog drustva koje djeluju na podrucju opéine nametnu
kao ravnopravan partner lokalnoj upravi u razvoju, i s druge strane, da lokalna uprava kroz svoju
unutrasnju organizaciju, postovanje Sporazuma o partnerstvu i njegovo razvijanje, to partnerstvo
konstantno unapreduje.

Stanje kapaciteta uprave

Od 2015. godine postoji formalna organizacijska struktura i uspostavljena procedura za planiranje,
pracenje, vrednovanje i izvjeStavanje definisana Pravilnikom o planiranju, praéenju i vrednovanju
godisnjeg rada opcinske uprave i izvjeStavanju u Jedinstvenom opcinskom organu uprave opcine Kljuc
(,,Sluzbeni glasnik opéine Klju¢“, broj: 6/15) te je uspostavljena Jedinica za upravljanje razvojem, koja
je zaduZena da obezbijedi ostvarenje osnovnih faza upravljanja lokalnim razvojem. Na ovaj nacin su
stvorene sve pretpostavke za efikasno upravljanje razvojem.

U toku procesa revizije Strategije izvrSena je i izmjena unutrasnje organizacije te je Opdéinsko vijeée
opcine Klju¢ 28.02.2019. godine donijelo Odluku o organizaciji i djelokrugu rada Jedinstvenog
opcinskog organa uprave opcine Klju¢, a kojom je doSlo do izmjene u smislu da je unutrasnja
organizacija sa osam sluzbi/organizacionih jedinica smanjena na Cetiri sluzbe/organizacione jedinice.
U skladu sa navedenom Odlukom Opcinskog vijeca pripremljen je i usvojen novi Pravilnik o unutrasnjoj
oganizaciji Jedinstvenog opcinskog organa uprave koji je stupio na snagu 01.04.2019. godine te je od
tad u primjeni. U sklopu novoformiranih sluzbi formirana je Sluzba za razvoj, privredu i civilnu zastitu
koja je klju¢ni nosilac razvojnih aktivnosti iz razloga Sto su unutar navedene sluzbe sistematizovana
radna mjesta koja su usko vezana za razvoj, a kao Sto je radno mjesto ,,Strucni savjetnik za planiranje
i koordinaciju razvoja“ koji ima ulogu da u svakodnevnoj direktnoj koordinaciji sa Opcinskim
nacelnikom i Sefovima sluzbi obavlja najsloZenije poslove koji se odnose na realizaciju funkcija
upravljanja razvojem. Takoder, unutar iste sluzbe sistematizovana su radna mjesta, koja su i
popunjena, ,Strucni savjetnik za pripremu i izradu razvojnih projekata”, ,Strucni savjetnik za
planiranje, podrsku i razvoj biznisa i turizma“ te ,Visi referent za podrsku razvoju“ koji obavljaju
poslove vezane za razvoj i projekte.

U strukturi zaposlenih je potrebno, u buduénosti, kad to moguénosti budu dozvoljavale, zaposljavati
visokoobrazovane kadrove. U posmatranom strateSkom periodu, u saradnji sa Razvojnom bankom
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formiran je kreditni fond za subvencioniranje kamata na poduzetnicke kredite kao nova usluga javne
uprave.

Tabela 49: Opcéinske administrativne usluge
2015. 2016. 2017. 2018. 2019.

I1znos financijskih ulaganja u tehnicko 1.651 5.323,80 715,45 | 9.412,08 | 9.532,31
opremanje (informatizacija i sl.) u KM
Broj racunara 46 47 47 48 48
I1znos financijskih ulaganja u obuku osoblja 2.068,84 1.342 2.973 | 1.448,91 | 2.408,01
(KM)
Broj predmeta 3.336 3.702 3.432 3.250 3.138
postotak (%) rijeSenih predmeta 90,74% 95,06% | 92,19% | 90,20% 90,73%
postotak (%) prenesenih predmeta 9,26% 4,94% 7,81% 9,80% 9,27%
Stopa zadovoljstva korisnika - - - - -

Izvor: Opcinski organ uprave

Vidno je da postotak prenesenih predmeta u posljednje dvije godine raste, zbog specifi¢nosti
predmeta i duzine perioda realizacije.
U opdinskoj upravi je trenutno zaposleno 59 osoba, 29 Zena i 30 muskaraca, odnosno 18 drzavnih

sluzbenika (VSS) i 41 namjestenik. U pogledu opreme neophodno je nabaviti: server, UPS, racunare
(14), printere (4), skenere (2), kopir aparate (2) i izvrSiti umreZavanje sistema.

Tabela 50: Struktura imovine u vlasnistvu Op¢ine

Trenutno stanje Ostvareni prihod u KM
Procijenje-
Vrstaimovine | Velicina | na 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
um vrijednost
u KM
Stanovi 1.624,22 | 106.998,70 4.790 6.570 5.989,04 6.166,83 6.808,12 6.114,21
Poslovni 431,84 620.000 | 19.640,88 | 19.640,88 | 19.640,88 | 19.640,88 | 32.734,80 | 32.734,80
prostori
Ukupno 2.056,06 | 726.998,70 | 24.430,88 | 26.210,88 | 25.629,92 | 25.807,71 | 39.542,92 | 38.849,01
Izvor: Opcinski organ uprave
Tabela 51: Lista mjesnih zajednica
Posjedovanje
e adekvatne Zatvoreni
a . Broj zena - .
m Broj aktivno kancelarijske prostor za Broj
L L kancelarijskog | aktivnih R opreme organiziranje | uredenih
Naziv mjesne zajednice . ukljucenih . .
prostora u clanova u rad (telefon, fax, javnihi sportskih
funkciji savjeta e kompjuter, kulturnih poligona
itd) — Daiili sadrzaja
Ne
MZ Klju¢ 35 11 2 Da 5 5
MZ Humici Da Ne 1
MZ Velecevo-Dubocani 90 5 0 Da 2 1
MZ Zgon-Crljeni Da Da 0
MZ Velagici 16 11 0 Da 1 1
MZ Krasulje Da Da 0
MZ Kamicak Da Ne 0
MZ Biljani 100 7 0 Da 1 1
MZ Donja Sanica 12 5 0 Da 1 1
MZ Sanica 150 7 2 Da 2 3

Izvor: Opcinski organ uprave
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Stanje sigurnosti gradana

O liénoj sigurnosti gradana i Cuvanju javnog reda i mira brigu vodi Policijska stanica Kljug, ¢iji kvalitetan
rad doprinosi sveopcoj sigurnosti gradana za koju se slobodno moze reéi da je zadovoljavajuéa, a Sto
redovno potvrduju svi relevantni pokazatelji i trendovi iz oblasti kriminaliteta i odrZzavanja javnog reda
i mira. Prema podacima Policijske stanice, broj krivi¢nih djela se u posmatranom periodu smanjuje,
dok je procenat rijeSenosti krivic¢nih djela u porastu.

Tabela 52: Broj krivi¢nih djela

Godina 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
Broj KD 83 80 72 79 60
% Razrjesenosti KD 69,87 78,75 93 82.27 93

Izvor: Policijska stanica Klju¢

Prema podacima Policijske stanice Klju¢ o kriminalitetu i javnom redu i miru, ukupan broj krivi¢nih
djela je smanjen sa 83 u 2015. godini na 58 u 2020. (period januar - septembar), a procenat ukupne
rasvijetljenosti je u istom periodu povecan sa 69,87 na 89,47, a u strukturi kriminaliteta je najvise
imovinskih delikta.

Najéeséi oblici ugroZavanja Zivota, zdravlja i imovine stanovnika opdéine Klju¢ su: opasnost od
neeksplodiranih ubojnih sredstava (periferni lokaliteti opcine gdje stanovnistvo odlazi radi Setnje u
prirodu i sakupljanja gljiva), poZari (u toku ljetnjih perioda), poplave i klizista.

Problem vezan za pse lutalice

Veliki problem za sigurnost gradana predstavlja prisustvo velikog broja pasa lutalica (250 po informaciji
iz JP ,Veterinarska stanica” Klju¢ u 2018. godini, dok se tokom 2019. godine konstantno po ulicama
kretalo oko 80 pasa lutalica na prostoru opéine na ¢emu su u proteklom periodu zajednicki radili JU
,Opcinski fond za komunalne djelatnosti i infrastrukturu®, JKP ,Rad“ Klju¢, JP ,Veterinarska stanica“
Kljuc i veterinarska stanica,,Dr. ImSirevi¢“ d.o.o. Klju¢. Tokom 2017. godine implementiran je i Projekat
humanog rjeSavanja problema pasa lutalica u saradnji sa UNDP-om kojeg je finansirao IFAW i Opcina
Klju¢. Kroz projekat su opremljene operacione sale u obje veterinarske stanice za kastraciju i
sterilizaciju pasa u vrijednosti od 40.000 KM. Takoder su definisani pravci za humano rjesavanje
problema kroz planove: Plan kontrole reprodukcije (vlasnickih i pasa lutalica) koji obuhvata sterilizaciju
i kastraciju te edukaciju stanovniStva o prednostima sterilizacije i kastracije, Plan edukacije
stanovnistva o odgovornom vlasnistvu i Plan udomljavanja. U isto vrijeme, JU Opcinski fond za
komunalne djelatnosti i infrastrukturu Klju¢ je izdvojio cca 40.000 KM za hvatanje, zbrinjavane i
adekvatnu veterinarsku zastitu pasa lutalica. Rezultati dosadasnjih aktivnosti, u periodu od 2017-2019.
jesu konstantne aktivnosti na sterilizaciji ili kastraciji 255 pasa. Takode, svih 255 pasa je Cipovano,
markirano i vakcinisano protiv bjesnila.

Medutim, problem nije ni blizu rjeSenja, jer taan podatak o psima lutalicama ne postoji, a njihovo
postojanje i problem na teritoriji opcine je evidentan i prisutan (tokom 2019. godine Opcina je platila
i odstetu po presudi za Stete nastale od strane pasa lutalica u visini od 7.000 KM). U njegovo rjesavanje
se mora ukljuciti Sira zajednica i veci broj faktora, jer sama opcina sa svojim skromnim kapacitetima to
nije u stanju uraditi.

Kapaciteti lokalne zajednice da odgovori na rizike od prirodnih i drugih opasnosti

Sluzbe za civilnu zastitu i zastitu od poZara u okviru koje se nalazi i profesionalna vatrogasna jedinica
ima ukupno 14 zaposlenih, od cega je 7 u oblasti zastite od poZara i vatrogastvu. Za provodenje
aktivnosti civilne zastite formirane su sluzbe zastite i spasavanja u javnim ustanovama i preduzeéimai
to: Sluzba za spasavanje na vodi i pod vodom (u okviru udruZenja Kanu kajakaski klub Kljuc ,4K“),
Sluzba za cistocu i sanaciju terena (u okviru Javnog komunalnog preduzeéa ,RAD“ doo Kljuc) i Sluzba
za zbrinjavanje ugrozenog i stradalog stanovnistva (u okviru Crvenog kriza opéine Kljuc).
Oprema i materijalno-tehnicka sredstva za efikasan odgovor na prirodne i druge opasnosti stara su i
po 30 godina i ispunjavaju samo minimalne kriterije, a uz to i nedovoljan broj obucéenih kadrova,
znacajno umanjuju kapacitete Opcine da smaniji rizik od prirodnih i drugih opasnosti. Potrebno je istadi
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da koordinacija klju¢nih lokalnih aktera zastite i spasavanja u toku faze hitnog odgovora na katastrofu
preuzima Opdinski Stab civilne zastite na cijem se Celu nalazi Opcinski nacelnik. Medutim, u cilju
efikasnijeg odgovora na prirodne i druge opasnosti, potrebno je znacajno poboljsati komunikaciju
kljuénih aktera, ukazati na odgovornosti pojedinih aktera, ali i unaprijediti sistem veze i sistem ranog
upozoravanja na opasnosti koji trenutno pokriva samo uzi gradski dio opcine kojim je obuhvaceno
svega 30% stanovnika opdéine.

Pored prethodno navedenih nestrukturalnih mjera, za smanjenje rizika od poplava, kliziSta i pozara,
potrebno je primjeniti odredene strukturalne mjere, prije svega prodistiti kanale i urediti korita i obale
rijeka i potoka. U proteklom periodu se biljezi poveéan trend ulaganja sto iz Opéinskog budzeta, Sto iz
donatorskih sredstava u sanaciju vodotoka i kliziSta. Broj registrovanih kliziSta na podrucju opéine je u
2015. godini bio 52, a broj saniranih klizista od 2015-2019. godine iznosi 18.

Tabela 53: Pregled sanacije vodotoka i kliziSta

Godina 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.
Sanacija vodotoka izrazena u KM 39.808,34 23.514,20 123.295,44 | 187.750,33 | 234.992,65
Sanacija klizista izrazena u KM - - 21.044,00 19.791,20 83.252,59

Izvor: SluZba za razvoj, privredu i civilnu zastitu

Za prevenciju i efikasan odgovor na Sumske poZare neophodno je izraditi nove i odrzavati postojece
putne komunikacije kroz Sumska podrucja, raditi na izgradnji svijesti poljoprivrednika o opasnostima
nekontroliranog paljenja strniSta i ostalog poljoprivrednog otpada. Takoder je potrebno raditi na
podizanju svijesti stanovnika i posjetilaca i postavljanjem signalizacije i znakova upozorenja na pozare
podi¢i nivo prevencije Sumskih pozZara i pozara na otvorenom. Pozare u objektima je potrebno
prevenirati stavljanjem u funkciju hidrantskih mreza i osiguravanjem da svaki objekat, bilo stambeni
ili privredni, ima odgovarajuéi broj funkcionalnih protivpoZarnih aparata. Stavljanje u funkciju
hidrantske mreze u objektima predstavlja iskljucivu odgovornost vlasnika i/ili upravitelja tih objekata.
U prethodnom periodu, uradeni su Zapisnici o stanju za svaku zgradu, a 2019. godine je donesen Plan
i program za svaku zgradu, izmedu ostalog i za hidrantsku mrezu. Trenutno, od 55 zgrada, kompletnu
mrezu posjeduje samo 5 zgrada.

Opcina Klju¢ je 2015. godine izradila Procjenu ugroZenosti od poZara opcine Klju¢ i Plan zastite od
pozara opcine Kljuc. U aprilu 2019. godine na sjednici Opc¢inskog vije¢a usvojeni su dokumenti Procjena
ugrozenosti od prirodnih i drugih nesreca i Plana zastite od prirodnih i drugih nesre¢a. Dokumenti su
jos uvijek validni.

Vedina poslovnih subjekata na podrucju opéine posjeduje Plan zastite i spasavanja od poZzara, ali niti
jedan pravni subjekt na podrucju opcine ne posjeduje Plan zastite i spasavanja od prirodnih i drugih
nesrec¢a, Sto znacajno umanjuje sposobnost zajednice da se efikasno suprostavi negativnim
posljedicama katastrofa. Stoga, postoji potreba da Sluzba za civilnu zastitu u narednom periodu, a kroz
redovne aktivnosti koje provode na terenu, kao jedan od prioriteta provodi jacanje svijesti poslovnih
subjekata da izrade planove zastite i spasavanja od prirodnih i drugih nesreca.

Poseban problem predstavlja migrantska kriza, zbog cega je na prostoru opcine uspostavljen punkt
koji je CK formirao i migrantima se pruza odredena pomoc¢ u vidu prihvata, evidencije, prve medicinske
pomoci, hrane, odjece i obezbjedenja higijenskih uslova.

Stanje zastite i spasavanja od prirodnih nepogoda i drugih nesrec¢a

Civilna zastita na podrucju opcine Klju¢ organizovana je unutar Sluzbe za civilnu zastitu i zastitu od
pozZara u okviru koje se nalazi i profesionalna vatrogasna jedinica koja je smjesStena u Vatrogasnom
domu. U slucaju proglasenja vanrednog stanja od strane Opcinskog vijec¢a opcine Kljuc, sve aktivnosti
preuzima Opdinski Stab civilne zastite na ¢ijem se Celu nalazi Opcéinski nacelnik (komandant Opéinskog
Staba). Saradnja sa BH MAC je kontinuirana od zavrSetka rata do danas, provode se aktivnosti
preventivnih i operativnih mjera na zastiti stanovniStva od zaostalih neeksplodiranih i minsko
eksplozivnih sredstava iz ratnog perioda. Projekti deminiranja se realizuju u kontinuitetu, te je prema
dostupnim podacima u posmatranom periodu ocis¢eno 55.623m? povrsine na lokaciji Krasulje i
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177.082 m? povrsine na lokaciji Veleevo. Ukupna povriina kontaminirana minama iznosi 278,44
hektara, Sto Cini 0,77% ukupne povrsine opcine, prema podacima iz 2019. godine koji su jos validni.

Tabela 54: ZemljiSte kontaminirano minama

% ukupne

Kategorija Povrsina (ha) .. n
povrsine opéine

| — lokaliteti koji su u svakodnevnoj civilnoj upotrebi, lokacije

repatrijacije izbjeglica i raseljenih osoba, lokacije za obnovu i

rekonstrukciju infrastrukture i ekonomije

Il — lokaliteti koji su povremeno u upotrebi ili su u kontakt-zoni sa

lokacijom iz | kategorije, ekonomski resursi

Il — periferni lokaliteti

Ukupno 278,44 0,77
Izvor: Opcinski organ uprave

278,44 0,77

Zbog velikog bogatstva u Sumama, opcina Kljuc je izloZzena Sumskim poZarima i poZarima u objektima
privrednih subjekata zbog prisustva veceg broja privrednih subjekata koji se bave preradom drveta.
Najvece gubitke u slu¢aju Sumskog poZara pretrpjelo bi SPD "Unsko - sanske $ume". Usljed $umskih
pozara, moglo bi doéi do obustave saobracdaja na regionalnim putevima R-407 Velagici-Biljani-Sanica-
Zavolje-Lusci Palanka, R-410 LaniSte-Sanica-lezerci-Vrhpolje i R-410-A Pudin Han-Krasulje-Kamicak-
Sanski Most. Isticemo da u periodu 2013 — 2017. godina nije bilo poZara vecih razmjera, a zabiljezena
su 173 pozara koji su efikasnom i pravovremenom intervencijom profesionalne vatrogasne jedinice
uspjesno sanirani ¢ime nije bilo povrijedenih lica, dok je u 2018. godini bilo 18 poZzara, a u 2019. godini
42 pozara sa materijalnim Stetama, ali bez povrijedenih lica i vatrogasaca.

Poplave iz 2014. godine su zahvatile i opcinu Klju¢, a veli¢ina ugroZenog podrucja zahvacenog
poplavama iznosila je cca 466 ha. Ukupna procijenjena Steta iznosila je 2.612.761,14 KM. Od ukupne
duZine vodotoka na podrucju opéine Klju¢ 11 km je poplavno rizi¢nih vodotoka. Broj porodica koje su
potencijalno ugrozene poplavama iznosi 84 koliko i u 2013. godini, iako su u proteklom vremenskom
periodu radene intervencije na regulisanju vodotoka u duzini od 1.500 m, a koje su se odnosile na
¢iséenje korita, uredenje i sanaciju obale, nisu gradeni ¢vrsti nasipi tako da je ovo nedovoljno i
predstavlja i dalje opasnost ukoliko bi nastale poplave kao 2014. godine. Do poplava iz 2014. godine
nije bilo evidentiranih kliziSta na podrucju opcine. Tada su registrovana 52 klizista. Od tada do 2017.
godine investicije lokalne zajednice u sanaciju kliziSta iznosile su 124.087,79 KM, C¢ime je sanirano 9
kliziSta, u 2018. godini je sanirano 6, dok je u 2019. godini sanirano jo$ 3 klizista. Nije bilo pojave novih
klizista. Trenutno ostala kliziSta na podrucju opéine Klju¢ ne ugrozavaju kuce, objekte znacajnijih
privrednih subjekata niti javne ustanove, jer se nalaze u Sumskom zemljistu van naselja.

U oblasti obrazovanja je potrebno raditi na unapredenju uslova odvijanja nastave, narocito
prakticne nastave, kao i na uspostavljanju saradnje sa privredom, kako bi se doprinijelo poboljSanju
stanja na trziStu rada. U oblastima sporta i kulture su unapredeni uslovi za djelovanje aktivnih
subjekata, a u narednom periodu se moze raditi na daljem unapredenju uslova, popularizaciji u
lokalnoj zajednici kao doprinos ukupnom kvalitetu Zivota, te na povezivanju sa turistickom
ponudom. Zdravstveni sistem je funkcionalan, potrebno je jacanje kapaciteta za rad u uslovima
COVID 19. Sistem socijalne zastite je takode funkcionalan, sa posebnom paZnjom za ugroZene grupe
stanovnistva, a u narednom periodu je potrebno dalje raditi na jacanju infrastrukture i ljudskih
resursa. Sektor civilnog drustva je aktivan i saradnja sa lokalnom upravom, koja je takode u
proteklom periodu unaprijedila sistem upravljanja lokalnim razvojem, je uspostavljena, Sto je dobra
oshova za saradnju na impementaciji razvojnih projekata u narednom periodu. Kad se govori o
kriminalitetu, sigurnost gradana je na zadovoljavajuc¢em nivou, ali je potrebno jacanje kapaciteta za
reagovanje i zaStitu stanovnistva i dobara u sluc¢ajevima prirodnih i drugih nesreca.
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Rezime razvojnih izazova i perspektira u sektoru drustvenog razvoja

Razvojni izazovi Razvojne perspektive Podsektor
Prilagodavanje obrazovnih | Uspostavljanjem i razvijanjem saradnje Obrazovanje
programa zahtjevima privrede obrazovnih ustanova i privrede uskladiti

programe obrazovanja sa trziStem rada
Unapredenje kvaliteta Zivota u Najveci izazov lokalne zajednice je odlazak | Sport, kultura,
lokalnoj zajednici kroz saradnju stanovnistva, pa je potrebno iskoristiti kapacitete | civiino  drustvo,
subjekata iz oblasti sporta, u lokalnoj zajednici da se koordiniranim radom | lokalna uprava
kulture, civilnog drustva i lokalne unaprijedi kvalitet Zivota, to jest ponuda lokalne
uprave zajednice prema stanovnistvu u pogledu

dostupnih sadrzaja
Izgradnja kapaciteta za zastitu Rad na daljem unapredenju kapaciteta i Lokalna uprava
stanovnisStva od nesreca koordinacije za djelovanje u slucaju nesreca

f) Stanje prostorno planske dokumentacije komunalne infrastrukture i usluga

Opcina Klju¢ od razvojno planske dokumentacije ima Prostorni plan ,Opéine Kljuc“ usvojen u
Prijedlogu 2011. godine, a odnosi se na period od 2006.-2026. godina. Urbanisticki plan ,,Grada Kljuc”
usvojen u Prijedlogu 2014. godine, a odnosi se ne period od 2011.-2031. godine.

Kad je u pitanju prostorno-planska dokumentacija, u posmatranom vremenskom periodu doneseni su
slijedeci dokumenti: Izmjene i dopune urbanisti¢ckog plana Kljuca, Regulacioni planovi (RP prostornog
obuhvata DI ,Kljuc”, RP deponije otpada ,Peci“ i RP novog gradskog groblja u Kljucu), Urbanisticki
projekti prostornog obuhvata stambeno poslovnog bloka u ul. Branilaca BiH i Hanlovskoj — poslovni
blok I i poslovni blok Il, Urbanisticki projekat gradske ulice od ul. Duboéanske do ul. Sehidska u Klju¢u
te Odluka o izmjeni i dopuni prostornog plana opcine Kljuc¢ (2006.-2026. godine).

Stanje saobracdajne infrastrukture

MreZza lokalnih i nekategorisanih puteva u 2019. godini iznosi 142 km, regionalni putevi su duZine 58,4
km, a magistralni 35 km. DuZina asfaltiranih puteva na podrucju opcine Klju¢ u stalnom je porastu u
posmatranom periodu.

Lokalna i nekategorisana putna mreZa, Cije odrZavanje je u nadleZnosti Op¢ine Klju¢, odnosno JU
,0pcinski fond za komunalne djelatnosti i infrastrukturu” Kljuc, je u relativho dobrom stanju. Do sada
se uglavnom veci dio sredstava ulagao u izgradnju i sanaciju puteva u ruralnim dijelovima op¢ine $to
je dovelo do toga da je urbani dio grada trenutno u loSijem stanju.

U periodu 2015 — 2019. ukupna financijska sredstva iz op¢inskog budZeta uloZena u izgradnju i
sanaciju, redovno odrZavanje i signalizaciju saobracajne infrastrukture iznose 1.291.539,06 KM.

Tabela 55: Cestovna mreZa na podrucju op¢ine

Opis I:)(l:;;n)a
Nekategorizirani (stanje je lose) 30
Lokalni (stanje je dobro) 112
Regionalni 58,4
Magistralni 35
Autocesta 0
Ukupno 235,4

Izvor: Opcinski organ uprave

Cestovnu mreZu u nadleZznosti opéine Cini 30 km nekategorisanih i 112 km lokalnih puteva, radi se na
asfaltiranju, a sto je potrebno nastaviti i u narednom periodu.
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Tabela 56: Cestovna mreia - finansijska ulaganja i povezanost

povezani sa centrom opcine

Opis 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
Izn?s flnancusk‘llh §r‘edstav::\ iz opcmsko.g bUfizeta koji je ) 19.377,72 11.703,04 14.909,98 9.501,70
uloZen u sanaciju i izgradnju nekategorisanih cesta
'z"?s f'"anc"s'(.'.h ?r.ed“av? 2 °pc'".5k°g pasestaloillis 41.788,03 192.083,32 | 171.418,39 | 154.815,86 76.938,10
uloZen u sanaciju i izgradnju lokalnih cesta
I1znos financijskih sredstava iz opéinskog budzeta koji je

¥ . . 85.401 120.958,46 | 135.700,64 221.209,78 19.246,18
uloZen u redovno odrZavanje cesta
1znos financijskih sredstava iz op¢inskog budzeta koji je
uloZen u izgradnju i odrZavanje horizontalne i 1.574,18 6.961,91 995 6.955,77
vertikalne signalizacije i
Ukupna financijska sredstva iz op¢inskog budzeta
uloZena u izgradnju i sanaciju saobracajne 10.326,91 37.605,12 26.711,12 25.508,78
infrastrukture ]
Broj kilometara asfaltiranih cesta na podrucju opéine 0,56 2,573 2,102 1,428 0,28
Broj kilometara uredenih trotoara na podrucju opéine 0,13 0,05 0,164 0,23 0,175
Broj MZz-a Ciji centri nisu asfalthnom cestom povezani sa 0 0 0 0 0
centrom opcine
Broj naseljenih mjesta ¢iji centri nisu asfaltnom cestom 0 0 0 0 0

Izvor: Opcinski organ uprave

Finansijska sredstva iz opéinskog budzZeta uloZena u izgradnju i sanaciju saobradajne infrastrukture su
relativno skromna, ali sva naseljena mjesta su asfaltnom cestom povezana sa centrom opcine.

Broj parking mjesta koja se naplacuju je 227.

Stanje tehnicke infrastrukture

Elektroenergetska mreZa

Poslovna jedinica ,Elektrodistribucija® Klju¢ vrsi distribuciju i snabdjevanje elektricnom energijom
visokog i niskog napona za ukupno 6981 korisnika, od cega je 6979 korisnika niskog napona, a 2
visokog. Pored velike pokrivenosti domacinstava mrezom elektri¢ne energije, koji iznosi gotovo 95 %,
broj domadinstava koji nemaju elektricnu energiju je smanjen sa 30 na 15 u periodu 2017-2019.
godine. Problem predstavlja loSa i dotrajala niskonaponska mreza, Sto zahtijeva izgradnju,
modernizaciju i rekonstrukciju distributivhe mreZe koja bi zadovoljila potrebe korisnika. U proteklom
vremenskom periodu radilo se na rekonstrukciji i modernizaciji elektroenergetske mreze sa
prosje¢nim godisnjim ulaganjima od 100.000,00 KM.

Tabela 57: Stanje elektro-distributivhe mreze na podrucju opéine

Opis 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.

1. Duzina elektro mreze 378,68 383,38 387,48 389,93 394.39
- Na visokom naponu 156,353 159,553 | 160,553 161,553 162,013

- Na niskom naponu 222,327 223,827 | 226,927 228,377 232,377

2. Duzina rekonstruirane elektro mreze 4,2 3,1 2 1,2 1,8
- Na visokom naponu 3,2 1 1 0 0

- Na niskom naponu 1 2,1 1 1,2 1,8

3. Duzina izgradene elektro mreze 0,5 1 0,45 3,26 2,37
- Na visokom naponu 0 0 0 0,46 0,27

- Na niskom naponu 0,5 1 0,45 2,8 2,1

Izvor: Opcinski organ uprave
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Tabela 58: Broj kupaca/potro3aca elektriéne energije

Opis 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.

1. Na visokom naponu 2 2 2 2 2
2. Na niskom naponu

a) Domacinstva 6.202 6.246 6.290 6.333 6.375

b) Javna rasvjeta 28 29 30 30 31

c) Ostala potrosnja 559 566 570 573
Ukupno 6.232 6.836 6.888 6.935 6.981
Broj d?maC|nstava bez prikljucka elektricne 15 15 15 15 15
energije

Izvor: Opcinski organ uprave

Telekomunikacije

Glavnu ulogu u oblasti telekomunikacija obavlja dionicko drustvo BH Telecom, kao najveci operater
svih vidova telefonije na podrucju BiH. Na podrudju opcine su, takoder, prisutni i mobilni operateri
M:tel i HT Eronet, za koje podaci nisu dostupni, ali koji sigurno sa svojom infrastrukturom i korisnickom
podrskom daju dodatni kvalitet ponude ovih usluga. Svih deset mjesnih zajednica imaju pokrivenost
RTV signalom kao i telefonsku mrezu. U 2017. godini registrovano je 3.508 fiksnih telefonskih
prikljucaka i 5.131 korisnika mobilne mreze. Pokrivenost opéine mobilnim signalom iznosila je preko
80% u 2013. godini. U 2017. godini smanjuje se broj fiksnih priklju¢aka, a povecava broj korisnika
mobilne mreZe. Pokrivenost mobilnom mreZzom iznosi 98,67%. U periodu do 2019. nije bilo znacajnijih
promjena.

Stanje komunalne infrastrukture i usluga
Vodosnabdijevanje

Stanovnistvo opcine Klju¢ snabdijeva se vodom iz gradskog vodovodnog sistema Klju€ i
lokalnih/mjesnih vodovodnih sistema. Javno preduzeée "Ukus" d.o.o. Klju¢ upravlja gradskim
vodovodnim sistemom Klju¢ te lokalnim vodovodnim sistemima Gornji Dubocani, Donji Dubocani,
Lubica-Sehi¢i, Prhovo—Plamenice, Velagi¢i, Crljeni i Krasulje. Drugim dijelom vodovodnog sistema
opcine Klju¢ upravlja ,Mrkva montaza“ d.o.o. Kljuc i to u mjesnoj zajednici Sanica - vodovod Trebunj.
Ostali vodovodi po mjesnim zajednicama Biljani, dio Krasulja, Donja Sanica, Kamicak, dio Zgon-Crljeni
i Gornja Sanica su privatno vlasnistvo. Trenutna ukupna duZina primarne vodovodne mreze (bez
prikljucaka) iznosi: 176 km, Sto je za 1,25 km vise nego u 2013. godini, a rezultat je strateskih
intervencija izgradnje vodovodnog sistema u ruralnim podrucjima. U periodu 2017-2019. izgradena su
nova 2 km vodovodne mreze.

Oko 85% domacinstava u op¢ini Klju¢ ima kvalitetno regulisano vodosnabdijevanje pitkom vodom, sto
je konstantno u posmatranom vremenskom periodu. Trenutni broj potrosafa vode sa javnog
vodovoda je 8.076, a po procjeni komunalnog preduzeca za 2017. godinu 150 domacinstava nema
priklju¢ak na vodovodnu mreZu. Broj priklju¢aka je veci za 57 (0,71 %) nego u 2013. godini, a Sto je
direktna posljedica strateskih intervencija opcinske uprave kroz projekt izgradnje i rekonstrukcije
1.250 m vodovodne mreze. Higijenska ispravnost vode za pice vrsi se redovno uzimanjem uzoraka
jednom mjesecno od strane Zavoda za javno zdravstvo USK.

Gubici vode na gradskom vodovodnom sistemu su veoma visoki i u posmatranom periodu u porastu,
sa oko 60 % u 2013. godini na 62% u 2017. godini (zahvacdena koli¢ina vode — fakturisana koli¢ina vode).
U periodu 2017-2019. stanje je ostalo nepromijenjeno. Poveéanje gubitaka nastalo je usljed starenja
instalacija, ¢ime se i troskovi odrZavanja poveéavaju. Sva vodna izvorista pripadaju Unskom slivu i
neophodno je nastaviti raditi na njihovoj zastiti, kao i na sanaciji i rekonstrukciji postojeéih vodovodnih
sistema. Sva izvoriSta kapaciteta veéeg od 10 I/s su u nadleznosti Federalnog ministarstva
poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva, a izvorista ispod 10 |/s u nadleznosti su resornog kantonalnog
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ministarstva. Nema donesene odluke o zastiti izvoriSta, ali ima Pravilnik o zastithnim zonama donesen
od strane Federalnog ministarstva za izvorista Okasnica i Sanica. VaZno je pomenuti da posjedujemo
Studiju izvodljivosti dugoro¢nog rjeSenja vodosnabdijevanja opcine Klju¢, koja dalje podrazumijeva
izradu projektne dokumentacije za projekte vodosnabdijevanja u zapadnom i sjeverozapadnom
podrucju opéine Kljuc.

Preduzeée uspjesno otklanja kvarove koji su vidljivi, dok za efikasniju detekciju kvarova ne posjeduje
odgovarajucu opremu i adekvatno terensko vozilo, a Sto bi trebalo otkloniti u narednom vremenskom
periodu. Procenat naplate usluga je 95% Sto je za 2% viSe nego u 2013. godini, dok stanje naplate
usluga u periodu 2017-2019. iznosi 96%.

Kanalizacija

JP "Ukus" d.o.o. Klju¢ upravlja gradskim kanalizacionim sistemom te kanalizacionim sistemima Humici
i Zgon. Gradski kanalizacioni sistem je mjeSovitog tipa tj. istim sistemom cjevovoda odvodi se fekalna
i oborinska kanalizacija. Kanalizacioni sistemi Humici i Zgon izgradeni su samo za odvodnju fekalnih
voda. Kanalizacionim sistemom Sanica upravlja ,Mrkva montaza“ d.o.o. Klju¢. Ostali kanalizacioni
sistemi radeni su pojedinacno po objektu od strane vlasnika objekta i kao takvi obi¢no su spajani
direktno na postojecée vodotoke. Ukupna duzina kanalizacione mreze na podrucju opéine po podacima
za 2017. godinu iznosi 35,2 km $to je u odnosu na 2013. godinu viSe za 3,4 km. Na navedene
kanalizacione sisteme trenutno je prikljuceno 2.289 domacinstava (65 prikljuc¢aka vise nego u 2013.
godini) i 244 pravna lica. Ukupna pokrivenost kanalizacionom mreZzom opdéine Kljuc je preko 60%. U
posmatranom vremenskom periodu opcinska uprava je radila na doradi kanalizacionog projekta u MZ
Velagici, a u projekte rekonstrukcije vodovodne i kanalizacione mreZe i rjeSavanje oborinskih voda
ulozeno je 70.000 KM, ¢ime se radi na otklanjanju moguénosti poplava usljed neadekvatnog odvodenja
oborinskih voda koje se u manjoj mjeri konstanto javljaju u posmatranom vremenskom periodu.

Gradski kanalizacioni sistem je star preko 50 godina. Od uredenog potoka , 1Znica” napravljen je glavni
kolektor kojim se otpadna voda odvodi do recipijenta rijeke Sane, gdje se bez tretmana i ispusta.
Preduzece je slabo tehnicki opremljeno za kvalitetno odrzavanje kanalizacione mreZe. Izgradnja
kanalizacionih sistema i postrojenja za precis¢avanje otpadnih voda predstavlja prioritet daljih
ulaganja u komunalnu infrastrukturu. lpak, u planu je pokrivanje dijela korita IZznice u duZini od cca.
140 metara, za Sta su odobreni projekti i sredstva, dakle, lokalna uprava ureduje ovaj glavni kolektor
kako bi se sprijecila eventualna zaraza stanovnistva i uredila sama gradska jezgra. U periodu 2017-
2019. priklju¢eno je novih 25 domacinstava.

Tabela 59: Otpadne vode - kanalizaciona mreza

2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
Broj kilometara kanalizacijske mreze na podrucju 10,560 | 10,560 | 10,883 | 10,923 | 11,093 | 11,093
opcine
Nivo investicija u izgradnju kanalizacijske NP NP NP NP NP NP
infrastrukture
Nivo investicija u rekonstrukciju kanalizacione NP NP NP NP NP NP
infrastrukture
Nivo investicija u odrzavanje kanalizacijske 736 | 1.125 294 332 894 321
infrastrukture (KM)
Domacinstva — prikljucci 2.461 | 2.583 | 2.974 | 2.606 | 2.123 | 2.289
Pravne osobe — prikljucci 234 244 244 243 249 244
Broj domacinstava u op¢ini bez prikljucka na 451 362 364 363 234 89
kanalizacionu mreZu - procjena
Prosjeéna cijena m? otpadne vode (KM) 0,63 0,63 0,63 0,63 0,63 0,63
Postotak otpadnih voda koje se precis¢avaju
Postotak naplate usluga 69 % 65 % 63 % 95 % 96 % 92 %

Izvor: Opcinski organ uprave

U proteklih pet godina je zna¢ajno smanjen broj domacinstava koja nemaju priklju¢ak na kanalizacionu
mrezu. Ipak, potrebno je povecati obuhvat, ali i instalirati precistace.
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Javna rasvjeta

Javnom rasvjetom pokrivene su, djelimi¢no ili potpuno, sve mjesne zajednice opcine Klju¢. Po procjeni
javne uprave, stopa pokrivenosti opc¢ine javnom rasvjetom iznosi 80%, Sto je rezultat kontinuiranih
ulaganja u ovaj segment (2013. godine stopa pokrivenosti je iznosila 60%). Iznos finansijskih sredstava
iz opcinskog budzZeta koji je ulozen za funkcionisanje javne rasvjete je relativno visok i u periodu od
2015-2019. godine se krec¢e u rasponu od 136.354 KM u 2015. do 115.805 KM u 2018. godini, sto
predstavlja opterecenje za Opcéinski budzet. U narednom periodu potrebno je teziti tome da se iznadu
nacin i mogucénost za ustede (obnovljivi izvori energije ili druge alternative) te izradi projektno tehnicka
dokumentacije kako bi se moglo aplicirati za sredstva pristupnih fondova EU i drugih institucija u cilju
ugradnje LED rasvjete na teritoriji opcine.

Tabela 60: Javna rasvjeta

Opis 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
% pokrivenosti stanovnistva opcine
javnom rasvjetom - procjena
I1znos financijskih sredstava iz
opcinskog budzeta koji je ulozen u 3.870 24.776,28 | 18.176,61 | 20.620,09 8.955,03
izgradnju i odrZavanje javne rasvjete
Iznos financijskih sredstava iz
opcinskog budzZeta koji je uloZzen za 136.353,87 | 126.273,38 | 124.625,52 | 115.804,51 | 123.499,54
funkcioniranje javne rasvjete

78 78 80 82 83

Izvor: Opcinski organ uprave

Upravljanje otpadom

Postojeca deponija krutog otpada locirana je u naselju Peci, 20 km od grada Kljuca. Ista je ogradena
radi neovlastenog ulaska lica i divljih Zivotinja. Sakupljanjem, transportom i deponovanjem
komunalnog otpada upravlja JKP ,RAD“ doo Kljué€. Sakupljanje je organizovano na podrucju cijele
opcine Klju¢, u svih 10 mjesnih zajednica. U 2017. godini samo 3% stanovnika nije obuhvaéeno
organizovanim odvozom smeéa (u 2013. godini 5% stanovnika nije obuhvaéeno organizovanim
odvozom smecéa) dok su pravna lica 100% obuhvacdena odvozom smeéa. Ukupne koli¢ine prikupljenog
otpada od 2013. godine biljeZe trend rasta i u 2017. godini su iznosile 15.431 m3 to je za 26,7% vise u
odnosu na 2013. godinu, dok koli¢ine za 2018. godinu iznose 13.880 m?3, odnosno 14.127 m3 za 2019.
godinu.

U 2016. godini je zapoceto sa realizacijom projekta ,Zute kante — selektiranje otpada na mjestu
nastanka®, sve u cilju smanjenja neadekvatnog odlaganja otpada i podizanja svijesti gradana. JKP
»RAD” d.o.0. Klju¢ je u 2016. godini nabavio 700 Zutih kanti, u 2017. godini 616 i u 2020. godini 564.
Ukupno je nabavljeno 1.880 Zutih kanti koje su podijeljene domacinstvima u svim mjesnim
zajednicama na dobrovoljnoj bazi, ko je prihvatio da vrsi selektiranje otpada na mjestu nastanka tj. na
ku¢nom pragu. Kontejneri i kante za mijeSani komunalni otpad se prazne sedmiéno, a za sortirani
otpad po potrebi kad se napune. Zute kante su prvo praznjene sedmi¢no, a sad se prazne mjese¢no iz
razloga Sto se ni ne napune prije, a i finansijski praznjenje koSta puno viSe nego $to se naplati od
prodaje izdvojenih sirovina. lzdvajanjem korisnih sirovina otpada se mislilo postic¢i dva efekta. Prvi je
ocCuvanje gradske deponije i okolisa Sto je i postignuto. Drugi je dodatni izvor prihoda Komunalnom
preduzedu koji se generira prodajom razdvojenog otpada u sekundarne sirovine, Sto nije postignuto.
Cijena otkupa je niska i ¢esto varira, npr. papir je na pocetku imao cijenu od 140 KM po toni da bi pao
¢ak na 40 KM po toni.

JKP ,,RAD“ d.o.0. Kljuc je u sklopu strateskog projekta 2014. godine na 30 razli¢itih lokacija postavilo
set kontejnera za selektivno odlaganje otpada i to Zuti (za plastiku), plavi (za papir) i zeleni (za sav ostali
otpad). Na 15 lokacija su postavljeni i kontejneri za staklo. Od 2018. godine u toku je projekat izgradnje
nisa (mikro lokacije za kontejnere za odvojeno prikupljanje komunalnog otpada), a planirano je na 12
lokacija postaviti 2 do 7 kontejnera.
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Tabela 61: Odvoz smeca i otpada

Postotak pokrivenosti odvozom smeca 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
Domacinstva 4.449 4.479 4.631 4.616 4.657
Pravne osobe 320 317 326 323 318

Ukupno 4.769 4.796 4.957 4.939 4.975
ﬁ"c'"a otpada prikupljenog tokom godine = | 1, )0 | 17535 | 15431 | 13880 | 14.127

Kolicina otpada prikupljenog tokom godine -
koji je adekvatno pohranjen m3
Kolicina otpada koji nije prikupljen tokom

1.467 17.536 15.431 13.880 14.127

godine — m® — procjena (odloZen na , divlje” 1.200 1.700 1.500 1.300 1.400
deponijeiisl.)
Postotak naplate usluga 98 % 97 % 99 % 99 % 98 %

Izvor: Opcinski organ uprave

U 2020. godini je u toku realizacija projekta Izgradnje nisa za odlaganje otpada na 12 lokacija u gradu
i opremanje istih sa 68 kontejnera. Projekat zajednicki realizuju opéina Klju¢ i Komunalno preduzede.
JKP ,RAD” d.o.0. Klju¢ je nabavio 38 kontejnera od Cega je 12 za plastiku, 12 za papir i 14 za mijeSani
komunalni otpad i postavio ih na lokacije odredene za nise, a opéina Klju€ je zapocela izgradnju nisa i
treba da nabavi ostatak potrebnih kontejnera. IzvrSena je i nabavka 16 novih gradskih kontejnera od
5m?3 koji su takoder postavljeni na potrebne lokacije u gradu.

Postotak smeca i otpada koji se sortira je, prema procjeni, manji od 3%. U posmatranom vremenskom
periodu procenat sortiranja otpada je sa 0,23% koliko je iznosio u 2013. godini, porastao na 2,5%
koliko iznosi u 2020. godini. Opasni otpad kao Sto su tehnicki aparati, medicinski otpad, ambalaza od
hemijskih sredstava i sl., a koji je u 2013. godini predstavljao veliki problem i odlagao se na deponiju,
u 2017. godini rijeSen je sklapanjem ugovora sa ovlastenim firmama koje zbrinjavaju ovaj otpad na
adekvatan nacin. U svrhu selektiranja otpada obezbjeden je prostor od opdéine Klju¢ za Reciklazno
dvoriste i 2014. godine je izgraden objekat Sortirnica otpada te izvrSen prikljucak struje i vode. Do
2020. godine Reciklazno dvoriste je potpuno opremljeno sa svim potrebnim prateé¢im sadrzajem
(Pokretna traka za razdvajanje otpada sa dozirnim kosem, dvije prese, performator, veliki kontejneri
za razdvajanje i lagerovanje sirovina, rampa za pretovar otpada i kontejner sa sanitarnim ¢vorom i
dvije prostorije za radnike i administrativne poslove).

Ipak, problem koji je egzistirao i prije posmatranog vremenskog perioda i provedenih strateskih
intervencija i dalje je aktuelan, odnosno uz otpad, na deponiju se i dalje odlazu i manje koliCine
potencijalno opasnog otpada.

Divlje deponije na podrucju opcine jos uvijek postoje bez obzira na napore koji se ulazu u rjeSavanje
ove problematike, a problem predstavlja 3% stanovnisStva koje nije pokriveno odvozom smeca. U 2017.
godini evidentirano je 12 divljih deponija, sto je u odnosu na 2013. godinu kad je evidentirano 8 divljih
deponija za 4 deponije vise. Dodatni problem predstavlja i ¢is¢enje divljih deponija bez njihovog
ogradivanja, ¢ime bi se sprijeCilo njihovo ponovno nastajanje. U prethodnom strateSkom periodu,
radena je kampanja ,OcCistimo Klju¢ od elektro otpada“ (2014. godine) i od tad se redovno elektro
otpad i elektro oprema odlazZe u Cetiri metalna mreZasta kontejnera koja su postavljena po dva pred
Upravnom zgradom Komunalnog preduzeca i Reciklaznom dvoriStu. Na podrucju opcine je trenutno
20 divljih deponija, a sredstva uloZena u odrZavanje postojecih deponija nisu visoka. lako su sve MZ
pokrivene organizovanim prikupljanjem otpada, manji dio stanovnistva jo§ nema pristup ovoj usluzi,
Sto uzrokuje nastanak divljih deponija. U periodu 2017-2019. godine sanirano je 14 divljih deponija, a
ovim strateskim dokumentom predvideno je saniranje svih divljih deponija kao i sprecavanje
obnavljanja deponija na istim lokacijama.

Unapredenje sistema upravljanja otpadom definisanjem obaveznog selektiranja otpada Odlukama
Opcinskog vije¢a, nabavkom posuda, kanti ili kontejnera za selektiranje, te nabavkom tehnicke opreme
preduzeda, u velikoj mjeri bi doprinijelo poboljSanju kvaliteta zastite Zivotne sredine i ujedno ojacalo
kapacitete lokalne zajednice da smaniji rizik od opasnosti koje uzrokuju divlje deponije i odbaceni Cvrsti
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otpad koji Cesto zavrsi u koritima vodotokova ¢ime se smanjuje njihova propusnost i povecava rizik od
poplava. Potrebno je u narednom razvojnom periodu uticati na svijest gradana i uvesti konstantan
monitoring stanja Zivotne okoline. Gradanima su obezbijedeni uslovi za selektiranje otpada na
dobrovoljnoj bazi, a u narednom periodu trebali bi Odlukom opcinskog vijeca regulisati da selektiranje
otpada bude obavezno za svakog. Urbani dio grada je uglavnom pokriven eko otocima, a za ruralni dio
ko nema Zutu kantu moze u vrecice odlagati izdvojeni otpad i tako ga iznijeti u odredeni dan u mjesecu
kad se kupe Zute kante. Postoji i prostor za dalja unapredenja, ali nedostaju i finansijska sredstva za
selektiranje otpada. Moglo bi se uraditi viSe eko otoka u svim mjesnim zajednicama i projektima
obezbijediti Zute kante za sva domacinstva, ako bi se obezbijedila stalna finansijska sredstva
preduzedu.

Takode, treba napomenuti loSe stanje opreme. Naime, u prethodnom periodu nije nabavljen ni jedan
pres kamion za sakupljanje otpada, a dva stara su josS u loSem stanju i pokvarili suim se mehanizmi za
podizanje i istresanje kanti, tako da radnici podiZzu kante i istresaju ru¢no. Kroz projekte su nabavljena
dva kombija i kamion za rolo kontejner za pretovar otpada i odvoz na deponiju. Sve troje je
nabavljeno polovno i samo jedan kvar na kamionu u 2020. godini je koStao 11.000 KM. Jedan kombi
je u kvaru i trenutno se vrsi popravka istog, drugi kombi je nabavljen ove godine i trenutno se njim vrsi
sakupljanje otpada. Trebalo bi planirati nabavku novog pres kamiona za sakupljanje otpada manjih
dimenzija.

Vaino je napomenuti da je u opcini Klju¢ odliv stanovniStva povecéan u posljednjim godinama, tako da
se i broj korisnika usluga odvoza otpada smanjio. JKP ,RAD“ d.o.0. Klju¢ se bavi samo sakupljanjem i
zbrinjavanjem otpada i nema nikakvu drugu dodatnu djelatnost. Cijena komunalnih usluga odvoza
otpada je socijalna, a ne ekonomski opravdana cijena ve¢ 10 godina, a od tada je sve poskupilo vise
puta od goriva, maziva, odrzavanja vozila itd. Ocekivao se i dodatni izvor finansiranja od prodaje
sekundarnih sirovina, ali su troskovi sakupljanja, pripreme, presovanja i lagerovanja sekundarnih
sirovina puno vedi od prihoda od prodaje istih. Trebalo bi ili za selektiranje otpada povedéati svaki racun
za odredeni minimalni iznos ili obezbjediti Komunalnom preduzeéu dodatni izvor finansiranja kao $to
imaju druga komunalna preduzedéa na podrucju Kantona (sportska dvorana, gradska pijaca, parkinzi,
groblja, gradsko grijanjei sl.).

Prostorno-planska dokumentacija je azurna, a u narednom periodu se moze dalje unapredivati u
skladu sa potrebama razvoja naselja i privrednih kapaciteta. Putna mreza je u dobrom stanju, a dalja
unapredenja se mogu usmijeriti na asfaltiranje saobracajnica. Pokrivenost distribucijom elektricne
energije je dobra, a u narednom periodu treba raditi na daljoj izgradnji, modernizaciji i rekonstrukciji
niskonaponske distributivne mreze. Sistem snabdijevanja vodom je funkcionalan, a u narednom
periodu se napori mogu usmijeriti na obezbjedenje ove usluge za stanovnisStvo koje jos nema
mogucnost koristenja, ali i na rekonstrukciju dotrajale mreze, kako bi se smanijili gubici vode i
kvarovi, gdje je potrebna i oprema za detekciju kvarova. Pored daljeg prosSirenja kanalizacione
mreze, potrebno je u narednom periodu unaprijediti tehni¢ku opremljenost preduzeca koje upravlja
ovim sistemom, ali i raditi na izgradnji postrojenja za precis¢avanje otpadnih voda. U pogledu javne
rasvjete je potrebno raditi na uvodenju tehnologija koje smanjuju troskove. Dostupnost usluga
prikupljanja otpada je dobra, a u narednom periodu je potrebno paZnju posvetiti sortiranju i
zbrinjavanju opasnog otpada, te izgradniji svijesti stanovnisStva u ovoj oblasti.

g) Okolis, zastita vazduha, vode i tla i energetska efikasnost

Cisto i zdravo poljoprivredno zemljiste ima veliku ulogu i zna¢aj u Zivotu i radu lokalnog stanovnistva.
Pesticidi se koriste u malim i dozvoljenim koli¢inama i samim tim bitnije ne kontaminiraju zemljiste.
Trend odrzavanja Cistog i kvalitetnog zemljista treba nastaviti.

Treba napomenuti da je Opcina Kljuc donijela LEAP 01.12.2015. godine za narednih pet godina, a koji
predstavlja razvojno-planski dokument koji na osnovu procjene stanja Zivotne sredine, utvrdenih
ekoloskih problema i prioriteta te definisanjem akcija, doprinosi unaprijedenju stanja Zivotne sredine
podrucja opcine Klju¢. Projekti predviden LEAP-om su navedeni u prethodnim dijelovima ovog
dokumenta, a izrada novog LEAP je planirana za period 2022-2027.
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Zemljiste

U strukturi zemljiSta je najviSe oranica i vrtova, a slijede livade i pasSnjaci, dok su povrsine pod

voénjacima znatno manje.

Tabela 62: Kvaliteta zemljista i vlasnicka struktura

2018. 2019. 2020.
Kategorija zemljista Povrsina (ha) Povrsina (ha) Povrsina (ha)

Oranice i vrtovi 6.861,19 6.861,19 6.861,19
Vocnjaci 843,7 843,7 843,7
Vinogradi 0 0 0
Livade 3.845,59 3.845,59 3.845,59
Ukupno obradivo zemljiste 11.550,48 11.550,48 11.550,48
Pasnjaci 1.499,96 1.499,96 1.499,96
Ribnjaci 0 0 0
Trstici i bare 1,9 1,9 1,9
Ukupno poljoprivredno 13.052,34 13.052,34 13.052,34
zemljiste
Sumsko tlo 0 22.829,99 22.829,99
Neplodno tlo 0 - -
Ukupno 0 35.882,33 35.882,33

Izvor: Opcinski organ uprave

Struktura poljoprivrednog zemljista prema bonitetnim klasama pokazuje da je najvise zemljista klase
V, a slijede klase VI i IV, dok je zemljiSta klase | malo, Sto uti¢e na razvoj poljoprivrede.

Od ukupno 10 povrsina industrijskog zemljista, 4 ima izgradenu infrastrukturu, a 6 nema.

Tabela 63: Zelene povrsine

Opis 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
Povrsina (m?) uredenih povrsina parkova 3.083,5 3.083,5 3.083,5 3.083,5 3.083,5
Broj zasadenih stabala - 21 - 13 -
Broj zasadenih sadnica ukrasnog bilja 4.000 3.659 7.300 2.255 2.000
Iznos dotacije iz opcinskog budzeta za 3.000 | 2.94833 | 4.212 3.159 3.159
uredenje zelenih povrsina

Izvor: Opcinski organ uprave

Dakle, op¢ina raspolaze odredenim povrSinama poljoprivrednog zemljiSta, ali bonitet nije visokog
nivoa. Zemljiste kategorisano kao industrijsko treba infrastrukturno urediti, jer od 10 parcela, 6 nema
izgradenu infrastrukturu.

Kvalitet zraka

Smatra se da ovo lokalno podrucje ima kvalitetan, zdrav i Cist zrak. Ovakvo misljenje je, prije svega,
zasnovano na €injenici da na podrucju opcine u proslosti nije bilo veéih industrijskih zagadivaca zraka,
a po podacima Federalnog ministarstva okolisa i turizma o izdanim okoliSnim dozvolama ni danas na
podrucju opéine nema vedih zagadivaca. Da bi se odrZzao ovakav trend neophodno je u narednom
periodu fokusirati se na potencijale obnovljivih izvora energije i projekte koji su energetski efikasni, jer
su odredeni pomaci u tom pravcu i napravljeni. Uticaj na kvalitet zraka, pored industrijskih zagadivaca,
imaju i domadinstva (individualna lozista) koji je bez znacajnijeg uticaja po zdravlje stanovnistva.

Opcina Klju¢ u urbanom dijelu raspolaze uredenim parkovskim povrsinama u ukupnoj povrsini od 1000
m? te uredenim zelenim povr$inama veli¢ine 2055 m2, $to je relativno malo. Potrebno je posvetiti
paznju ,,podmladivanju” postojecih aleja kao i zasadima novog drvec¢a na mjestima gdje je to mogude.

43



Kvalitet vode u vodotokovima

Na podrucju opéine Klju¢ nalaze se brojne, veée i manje rijeke kao Sto su: Sana, Sanica, Korcanica,
Trebunj i Banjica. Fekalne i oborinske vode koje se kanalizacionim sistemom odvode bez tretmana -
precis¢avanja ispustaju se u rijeke Sanu i Sanicu i predstavljaju veoma velik ekoloski problem kako za
opcinu Kljuc tako i za opc¢ine nizvodno. Pored toga, zbog starosti, osteé¢enja i nekvalitetnih cijevi velika
koli¢ina kanalizacionih voda zavrSava u podzemnim vodama, i u posmatranom periodu nije mnogo
napravljeno po ovom pitanju. Veliki problem predstavljaju potencijalni zagadivaci kao Sto su benzinske
pumpe, autopraone, auto-mehanicarske radionice i druga postrojenja kojih po procjeni na teritoriji
opcine ima 20, a koja nemaju uredaje za precis¢avanje otpadnih voda. Tokom ispitivanja bakterioloske
ispravnosti vode za pice u vise od 80% slucajeva (obrazloZzeno u podnaslovu Vodosnabdijevanje), voda
je ispravna, Sto predstavlja procenat koji mora biti poveéan u narednom strateSkom periodu. Na sve
prethodno navedeno, u narednom strateSkom periodu, potrebno je obratiti posebnu paznju na
osigranje kvalitetnije i bakterioloski ispravnije vode.

Biodiverzitet

Podrucje je bogato florom i faunom tako da tu, veé¢im dijelom godine, dolaze ribolovci i lovci na sitnu
divljac i sl. Monitoring nad ovim stanistem se vrsi putem kontrolora ribolova i lovocuvara.

Povoljan geografski polozaj, reljef, umjereno — kontinentalna klima, geomehanicki i pedoloski sastav
zemljiSta i veoma povoljne hidroloske prilike, omogudili su da se na podrucju opéine Kljuc¢ razvije

......

Glavni predstavnici biljnog svijeta na prostoru Op¢ine su razne vrste livadskih trava, vjeStacki uzgajane
trave i djetelinsko-travne smjese, ljekovito bilje, vjestacki uzgajano ratarsko i povrtlarsko bilje,
vjestacki uzgajano voce, Sumsko drvece, drvenasto i poludrvenasto zbunje i Siblje, Sumsko bilje koje
daje korisne Sumske plodove i razne vrste jestivih i otrovnih gljiva.

U Sumama su zastupljene sljedece vrste Sumskog drveéa: jela, bukva, smrca, grab, javor, jasen, hrast,
bor, aris te lipa, bagrem i vrba iva u manjim koli¢inama.

Podrucje Opcine je naseljeno razli¢itim kontinentalnim Zivotinjskim vrstama. Lovnim podrucéjem
upravlja ULD ,, SRNA-GRMEC“ Klju¢.

U rijekama koje teku prostorom opcine Kljuc identifikovano je 12 vrsta riba: lipljen, poto¢na pastrmka,
mladica, Skobalj, plodica, klen, mrena, pliska, sapaca, Stuka, pes i gagica. Vodnim podrucjem upravlja
SRD ,,Klju¢” Klju¢ koje redovno vrsi poribljavanje.

Rijeke Sana i Sanica na podrucju Opcine svrstane su u rang zasti¢enog krajolika zbog svojih izuzetnih
ambijentalnih vrijednosti. Doline ovih rijeka, takoder su vrednovane kao nacionalna vrijednost sa
rezimima zastite od Il do IV stepena.

Energetska efikasnost

Projekti energetske efikasnosti koji suimplementirani 2015. i 2016. godine se odnose na utopljavanje
i izolaciju zgrade Opéine Klju¢ i objekata: OS Klju¢, MSS ,,Prof. Omer Filipovi¢“ i OS ,,Sanica“, te objekta
djecijeg vrti¢a. Obzirom na osigurano unapredenje radnih uslova ovih ustanova, jer se uz istu potrosnju
energije osigurava normalno zagrijane prostorije, jedan od fokusa za naredni period treba da budu i
projekti energetske efikasnosti. U periodu 2015-2019. su uloZena znacajna sredstva u energetsku
efikasnost. Osim Opcine, sredstva su obezbijedili i UNDP, GED, Ministarstvo za gradenje, prostorno
uredenje i zastitu okoliSa USK-a i TIKA, ¢ime su ostvareni efekti u pogledu usteda u iznosu do 30 % uz
obezbjedenje optimalnih uslova rada. Prioriteti u ovoj oblasti su utopljavanje javnih objekata
(administrativni objekat Opcine Klju¢, skolski objekti, objekat ZU “Dom zdravlja” Kljuc i Drustveni dom
u MZ Zgon-Crljeni).
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Tabela 64: Ulaganja u energetsku efikasnost

2015. 2016. 2017. 2018. 2019.

Iznos financijskih ulaganja u energetsku efikasnost

objekata u opéinskom vlasnistvu (stanovi, poslovni 603.146,4 213.871 70.000 55.769,99 245.421
prostori) u KM

Izvor: Opcinski organ uprave

Stanje sumskih eko sistema
Koristenje, zastita i upravljanje sumskim resursima

U dosadasnjem koristenju Suma, dominantnu ulogu ima proizvodnja i koristenje drvene mase, dok se
ostalim mogucnostima koriStenja Suma nije poklanjala dovoljna paZnja. Sakupljanje tzv. sporednih
Sumskih proizvoda (ljekovito bilje, gljive, Sumski plodovi, puZevi i slicno) je neorganizovano.

Sumama i $umskim zemljistem na podrugju opéine Klju¢ gazduje se shodno Zakonu o $umama F BiH
(SI. novine F BiH broj: 20/02).

Sumskim zemlji§tima upravlja SPD ,,Unsko-sanske $ume“ d.o.0. Bosanska Krupa, a za podrugje opéine
Klju¢ Podruznica ,,Sumarija® Klju¢ kao organizaciona jedinica preduzeca.

Tabela 65: Sastav Sumskih kultura na podrucju op¢ine Kljuc

Kategorije Drustveno vlasnistvo Prlva.fno Ukupno
vlasnistvo u ha u%
Visoke Sume 3.232 89 3.321 21,0
Niske Sume 5.881 1.194 7.075 44,7
Sikare 2.655 24 2.679 16,9
Goleti 2.120 38 2.158 13,6
Neprgduktlvne 585 i 585 37
povrsine
Ukupno 14.473 1.345 15.818 100

Izvor podataka: Prostorni plan opcine Klju¢ 2006 — 2026. godina - podaci iz 1999. godine

Stanje u period 2017-2019. godina je nepromijenjen. Koristi koje Opc¢ina ostvaruje od Suma se
izraZavaju kroz naknade za koristenje drzavnih Suma i iznose 133.436,00 KM (2017.), 110.605,00 KM
(2018.) i 175.043,00 KM (2019.).

Zastita kulturno-historijskog naslijeda

Zasticeni objekti i podrucja, broj i kapaciteti ustanova za zastitu kulturno-historijskog naslijeda

Sa podrudja opcine Klju¢ na Privremenoj listi nacionalnih spomenika Bosne i Hercegovine (,,Sluzbeni
glasnik BiH", broj: 33/02) Komisije za o¢uvanje nacionalnih spomenika BiH nalaze se 4 spomenika: Stari
grad Kamicak (lokalitet Kamicak), Stari grad Klju¢, Zupna crkva i Gradska crkva — pravoslavna (lokalitet
Kljug).

Konzervacija - rekonstrukcija nepokretnih spomenika kulture je u pocetnoj fazi. Od navedenih
objekata konzervacija je izvrSena samo na Starom gradu Kljug.

Na podrucju opcine Klju¢ mnogo je veci broj kulturno - historijskih spomenika koje bi tek trebalo
valorizovati - nalazista prahistorijskog doba, nalazista iz rimskog perioda, nekropole stec¢aka, period
turske uprave 1463 - 1878. godina.

Oblast zastite kulturno-historijskog naslijeda u nadleznosti je Federalnog ministarstva kulture i sporta
pri kojem je i Zavod za zastitu spomenika koji obavlja stru¢ne i druge poslove koji pretezno zahtijevaju
primjenu strucnih i naucnih metoda rada i usko saraduje s Komisijom za ocuvanje nacionalnih
spomenika BiH i Zavodom za zastitu spomenika Republike Srpske u oblasti zastite kulturno-historijskog
naslijeda.

Opcina Klju¢, koliko to moguénosti dozvoljavaju, brine o Starom gradu kako bi ga stavila u funkciju.
Izradena je projektno tehnicka dokumentacija, asfaltiran put do Starog grada Kljuc, zavrseni su platoi

45



i pjeSacke staze (Opcina je u projektu ucestvovala sa 116.568,68 KM), postavljene klupe za odmor i
kante za smede, izgraden parking prostor, izradene velika i mala kula, zavr$ena uli¢na rasvjeta. U junu
mjesecu 2013. godine zapoceti su radovi na uredenju platoa ispred Tabora Stari grad Kljuc.

Stanje u oblasti okolisa je dobro i na podrucju Opcine nema vecih zagadivaca. U narednom periodu
paznju je potrebno posvetiti precis¢avanju otpadnih voda i povecanju energetske efikasnosti, te
ocuvanju prirode i historijskog naslijeda daljim mjerama izgradnje kapaciteta.

Razvojni izazovi i perspektive u segmentu zastite okolisa

Razvojni izazovi Razvojne perspektive Podsektor
Unapredenje komunalnih usluga Modernizacija vodovodne i unapredenje | Komunalne
kanalizacione mreze, ukljuCujuc¢i preciséavanje | usluge, zastita

otpadnih voda, se izdvajaju kao prioriteti za | okolisa
naredni period.
Povecanje energetske efikasnosti Mijere energetske efikasnosti su potrebne da bise | Komunalne

smanjili troskovi (javna rasvjeta, grijanje) i | usluge, zastita
doprinijelo zastiti okolisa okolisa
Odrzivo koristenje prirodnih Mijere koje obezbjeduju odrZivost u eksploataciji | Ocuvanje okolisa i
resursa i historijskog naslijeda prirodnih resursa, prvenstveno Suma, te ocuvanje | kulturno-
kulturno-historijskog naslijeda historijskog
naslijeda

h) Analiza budzeta i projekcije sredstava za finansiranje realizacije Strategije razvoja

Ostvarenje prihoda BudZeta opcine Klju¢ u posmatranom periodu biljezi se u rasponu od 3,8 do 5
miliona KM, zavisno od godine. IzvrSenje prihoda biljeZi konstantan rast, sa izuzetkom 2016. godine
kada je iznosilo 3,95 miliona KM. Najznacajnije izvrSenje prihoda je bilo u 2019. godini i iznosi 5 miliona
KM.

Kretanje i struktura poreskih prihoda

Porezni prihodi u posmatranom vremenskom periodu imaju tendenciju pada u periodu 2015. do 2017.
godine, sa 2,35 miliona KM na 2,22 miliona KM, a potom rasta na 2,67 miliona KM u 2019. godini.
Neporezni prihodi u posmatranom periodu su najnizi u 2016. godini i iznose 1,19 miliona KM, a najvisi
su u 2018. godini i iznose 1,44 miliona KM, dok su u 2019. godini iznosili 1,41 milion KM.

Prihodi po osnovu namjenskih i nenamjenskih grantovskih sredstava su najnizi u 2016. godini i iznose
447 hiljada KM, a najvisi su u 2019. godini i iznose 924 hiljade KM.

U poreznim prihodima su najvisi prihodi od indirektnih poreza koji su znacajno porasli od 2017. godine,
a u neporeznim od proracunskih naknada. Poreski prihodi su gotovo dvostruko veci od neporeskih
prihoda. BiljeZi se rast i drugih poreskih prihoda, od poreza na dohodak i imovine. Zanimljivo je
primijetiti da je u periodu 2017-2019. doslo do znacajnog pada prosjecne plate, a s druge strane su
porasli prihodi od poreza na dohodak. U posmatranom periodu ostvareni su veci prihodi i po osnovu
grantova visih nivoa vlasti.

Tabela 66: Lista prihoda Opcine i njihovo procentualno ucesce u ukupnim prihodima

Vrsta prihoda 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
POREZNI PRIHODI (ukupno) 2.357.507,75 2.309,178,27 2.221.099,18 2.461.547,29 2.676.590,75
Porez na dobit pojedinaca i poduzeca 556,61 497,91 319,34 666,23 976,38
Porez na plate 32,69 171,04 52,31 3,99 0
Prorez na imovinu 240.049,36 220.380,15 201.448,34 260.893,71 290.327,05
Porez na dohodak 258.490,84 290.174,62 315.220,40 350.168,02 371.187,41
Indirektni porezi 1.858.263,83 1.797.909,90 1.704.028,17 1.849.815,14 2.013.780,69
Ostali porezi 44,29 41,37 0 0 227,62
Domaci porezi 70,13 3,28 30,62 0,20 91,60
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NEPOREZNI PRIHODI (ukupno) 1.204.050,02 1.190.010,14 1.334.765,07 1.445.382 1.415.788,64
Prihodi od nefinansijskih institucija i 104.009,74 61.534,50 50.871,70 62.533,19 63.444,05
finansijskih institucija
Ostali prihodi od imovine 1.276,98 1.442,29 1.351,03 1.518,70 2.580,77
Administrativne takse 146.573,84 160.053,58 154.444,45 153.423,68 135.359,15
Komunalne takse 251.996,84 122.628,83 359.294,86 865.433,63 616.454,71
Budzetske naknade 514.418,17 601.069,79 621.488,05 172.286,26 411.090,84
Posebne naknade i takse 141.869,71 182.912,01 113.372,67 137.503,51 131.303,17
Prihodi od vlastitih djelatnosti 38.734,96 31.114,80 27.122,70 17.471,20 14.817,34
Novcane kazne - 790.00 342.00 1,355.00 160.00
Neplanirane uplate 5.169,78 28.464,34 6.477,61 33.856,83 40.578,61
GRANTOVI (ukupno) 601.141,34 447.180,86 663.816,63 458.376,52 924.458,56
Grantovi od visih nivoa vlasti

- namjenski 503.313,72 355.315,62 582.910,07 382.800,02 850.191,72

- nenamjenski 97.827,62 91.865,24 80.906,56 75.576,50 74.266,84
PRIHODI (ukupno) 4.162.699,11 3.946.369,27 4.219.680,88 4.365.305,81 5.016.837,95

Izvor: Opcinski organ uprave

Najznacajniji projekti koji su realizovani iz namjenskih sredstava su: rekonstrukcija vodovoda,
rekonstrukcija kanalizacije, sanacija javne infrastrukture, beneficije socijalne zaStite, alternativni
smjestaj, manifestacije, sanacija posljedica poplava, sanacija deponije, uredenje rijeka, uredenje
Sehidskog mezarja, izrada baze podataka katastra, uredenje korita potoka, asfaltiranje, utopljavanje,

sanacija kliziSta, te Industrijska zona na Velagi¢ima.

Tabela 67: Struktura rashoda prema (sintetickim) glavnim grupama rashoda ekonomske klasifikacije

Vrsta rashoda 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
PLATE | NAKNADE TROSKOVA 1.853.171,36 1.811.595,46 1.860.668,23 1.889.531,69 2.124.190,36
ZAPOSLENIH (ukupno)
Bruto plate 1.469.756,43 1.461.399,57 1.499.592,71 1.514.965,43 1.673.522,64
Naknade troskova zaposlenih i 228.263,08 196.353,25 202.488,95 214.596,92 273.893,31
vijecnika
Doprinosi poslodavca i ostali 155.151,85 153.842,64 158.586,57 159.969,34 176.774,41
doprinosi
MATERIJALNI I1ZDACI (ukupno) 637.011,96 591.993,88 616.100,90 614.589,74 1.028.157,66
TEKUCI GRANTOVI (ukupno) 1.273.452,47 1.475.483,75 1.453.732,27 1.498.654,71 812.108,74
Tekuca rezerva 24.213,97 24.816,21 21.407,38 20.430,86 22.919
Grantovi mjesnim zajednicama 19.160 19.800 20.100 20.100 1.980
Grantovi pojedincima 244.290,19 268.560,01 225.095,64 223.517,66 236.327,51
Grantovi neprofitnim organizacijama 806.482,80 833.695,68 941.103,04 873.126,63 378.965,67
Subvencije JP 164.385,94 253.561,27 225.209,05 252.072,08 128.160,14
Ostali grantovi 14.919,57 75.050,58 20.817,16 109.407,48 43.756,42
KAPITALNI GRANTOVI (ukupno) 416.543,35 393.137,43 478.338,21 201.646,8 84.080,86
Kapitalni grantovi drugim nivoima 20.022,37 35.415,65 0 0 0
Kapitalni grantovi pojedincima 40.849,70 30.890,10 0 0 0
Kapitalni grantovi neprofitnim organ. 343.671,28 326.831,68 478.338,21 201.646,80 84.080,86
Kapitalni grantovi JP 12.000 0 0 0 0
1ZDACI ZA KAMATE | OSTALE - - - - -
NAKNADE (ukupno)
KAPITALNI IZDACI (ukupno) 203.920,49 145.341,19 95.951,43 235.112,49 638.405,19
Nabavka zemljista 6.308 0 0 0 0
Nabavka gradevina 31.007,84 0 0 123.584 80.216
Nabavka opreme 12.498,40 51.342,27 42.832,94 24.454,82 22.747,03
Nabavka stalnih sredstava u obliku 58.594,50 93.998,92 49.860,78 994,50 40.419,39
prava
Rekonstrukcija i investiciono 95.511,75 0 3.257,71 86.079,17 495.022,77
odrzavanje
DOZNAKE VANIJSKIM KORISNICIMA 0 0 0 0 0
(ukupno)
RASHODI / IZDACI UKUPNO 4.384.099,63 4.417.551,71 4.504.791,04 4,439,535.43 4,686,942.81

Izvor: Opcinski organ uprave

MoZe se uoliti povecanje iznosa troskova za plate i materijalne izdatke u 2019. godini, dok je u istoj
godiniiznos za tekuce grantove smanjen, kao i iznos za kapitalne grantove, a znacajno je poveéan iznos
za kapitalne izdatke. Kapitalni izdaci su najnizi u 2017. godini i iznose 96 hiljada KM, a najvisi su u 2019.
godini i iznose 638 hiljada KM.
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Kreditna zaduZenost i kreditni potencijal budZeta, odnosno, institucije koja upravlja javnim
finansijama na posmatranom podrudju

RaspoloZivost finansijskih sredstava je u obzir uzela i zaduZenje Opcine Klju¢. Kada je rije¢ o
finansijskom stanju Op¢ine Klju¢, akumulirane obaveze na dan 31.12.2020. godine su u iznosu od
323.690,00 KM. Za servisiranje kreditnih obaveza u narednih 7 godina ce biti potrebno godisnje
izdvajati oko 20.093,00 KM. U pogledu ostalih mogucih finansijskih obaveza koje mogu uticati na
mogucnosti finansiranja Strategije razvoja JLS, najvedi rizik se odnosi na moguéa nova zaduzenja i
finansiranje iz eksternih izvora.

Projekcija finansijskih sredstava potrebnih za implementaciju strategije sa izvorima

Od ukupno planiranih sredstava za razvojne prioritete i/ili kapitalne/infrastrukturne investicije u
proteklih 5 godina, od 6.793.533,45 KM, realizovano je 2.892.477,44 KM (42,58%). Strukturom
planiranih sredstava bilo je predvideno finansiranje u iznosu od 4.846.909,65 (71,35%) iz budzZeta i
finansiranje iz eksternih izvora u iznosu od 1.946.623,80 KM (28,65%). Uslijed manje realizacije
sredstava iz budZeta, problema sa javnim nabavkama i nepostojanja sluha visih nivoa vlasti prema
manjim i nerazvijenim opéinama, struktura realizovanih sredstava je znacajno izmijenjena u odnosu
na inicijalni plan, gdje je 1.122.210,31 KM (38,8 %) ostvareno iz vanjskih izvora, a 1.770.267,13 KM
(61,2 %) iz budZeta. Kada je rije€ o strukturi finansiranja po oblastima razvoja, u proteklih 5 godina za
oblast ekonomskog razvoja izdvojeno je 2.147.327,64 KM (74,24%), za drustveni razvoj 282.889,63 KM
(9,78 %), a za razvoj okolisa/zastite Zivotne sredine 462.260,17 KM (15,98%). Zbog poplava, pojave
kliziSta i priliva sredstava sa viSih nivoa vlasti, obim realizacije sredstava je bio znacajno vedi u oblasti
razvoja okolisa/zastite Zivotne sredine. Isti trend se ne oc¢ekuje u narednom periodu.

Procjena finansiranja Strategije razvoja JLS za period 2021-2027. godine pripremljena je uzimajuci u
obzir (i) trend izdvojenih sredstava u prethodnih 5 godina; (ii) budZet za tekucu godinu i projekcije
budZeta (DOB-a) za naredni period (2021-2023. godinu); (iii) o¢ekivana dopunska sredstva iz ostalih
eksternih izvora; (iv) ocekivani blagi rast prosjecnih izdvajanja od 1-3 % godisnje; (v) ogranicenja u
pogledu akumuliranih obaveza i zaduZenosti kao i drugih rizika.

U prethodnih 5 godina (period 2015-2019. godine), za implementaciju razvojnih prioriteta i/ili
kapitalnih/infrastrukturnih investicija se ukupno izdvojilo 2.892.477,44 KM iz budzZetskih i eksternih
izvora, i to prosjecno 578.495,488 KM godisnje. Iz budZeta je izdvojeno ukupno 1.770.267,13 KM,
godisnje u prosjeku 354.053,426 KM, a iz eksternih izvora 1.122.210,31 KM, prosjecno godiSnje
224.442,062 KM.

U pogledu budZeta za 2020. godinu, za implementaciju razvojnih prioriteta i/ili
kapitalnih/infrastrukturnih investicija, okvirno je predvideno 939.937,75 KM, dok je iz eksternih izvora
predvideno 1.006.906,00 KM. Na osnovu operativnih evidencija, iz budZeta 2020. je do izrade procjene
za ove namjene realizovano 436.085,54 KM te iz eksternih izvora 430.523,42 KM. Ovi podaci ukazuju
da je tokom 2020. godine doslo do znacajnih izmjena trenda realizacije izdvajanja za finansiranje
razvojnih prioriteta i/ili kapitalnih/infrastrukturnih investicija u odnosu na prethodne godine,
prvenstveno iz razloga prenosa neutrosenih namjenskih sredstava. U pogledu projekcije DOB-a za
2021-2023. godinu, za kapitalne projekte i ostale investiciono znacajne projekte, okvirno je
predvideno 980.000,00 KM (planirano bez prenosa namjenski neutrosenih sredstava).

Ova procjena je pripremljena putem konsultacija klju¢nih ¢lanova Opcinskog razvojnog tima i Sluzbe
za finansije i trezor te je usaglasena sa Opéinskim nacelnikom opcine Klju€. Procjena ¢e biti koristena
kao polazna osnova za pripremu indikativnog okvira finansiranja Strategije razvoja JLS.
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Tabela 68: Pregled procjene po glavnim izvorima finansiranja za period 2021-2027. godine

lzvori
finansiranja

Okvirna procjena po godinama
UKUPNO

strategije 2021.
razvoja JLS

2023. 2024. 2025. 2026. 2027. (ukm)

1z budzeta JLS

(u KM) 621.820

320.000 330.000 350.000 360.000 370.000 370.000 2.721.820

1z eksternih
izvora (krediti,
entiteti,
kantoni,
drzava, javna
preduzeca i
privatni izvori)
u KM

450.000

557.000 550.000 700.000 800.000 900.000 1.000.000 4.957.000

1z eksternih
izvora (IPA,
donatori i

ostalo) u KM

449.560

550.000 550.000 600.000 800.000 900.000 1.000.000 4.849.560

UKUPNO

(uKM) 1.523.401

1.429.022 1.432.023 1.652.024 1.962.025 2.172.026 2.372.027 12.528.380

Izvor: Opcinski organ uprave

Tabela 69: Prijedlog okvirne raspodjele finansiranja po razvojnim oblastima

Ekonomski razvoj

Drustveni razvoj Razvoj okolisa / zastite Ukupno

Zivotne sredine

3.254.800 KM

3.077.980 KM 6.195.600 KM 12.528.380 KM

Napomene /obrazloZenja

Izvor: Opcinski organ uprave

1z BudZeta Opcine Kljuc

Prihodi od naknada za Sume (720.000 KM), 6 godina x 120.000 = 720.000 KM
Prihodi od koncesija (180.000 KM), 6 godina x 30.000 = 180.000 KM

Prihodi od vodnih naknada (210.000 KM), 6 godina x 35.000 = 210.000 KM
Prihodi od akciza (450.000 KM), 6 godina x 75.000 = 450.000 KM

Prihodi od gradevinskih naknada i taksa (540.000 KM), 6 godina x 90.000 =
540.000 KM

Napomena: Vrijednost izdvajanja iz navedenih prihoda je ve¢ unesena u tabeli za
2021. godinu.

Eksterni izvori

Vlada USK (2.390.606 KM)
Vlada F BiH (2.000.000 KM)

1z eksternih izvora (IPA,
donatori i ostalo) u KM

Slovenska razvojna banka - donacija (800.000 KM) za deponiju Pedi
Donacija od Svjetske banke do 30% (do 1.200.000 KM) na osnovu dobijenog
kredita za vodovod Sanica

Napomene se obavezno unose u slu¢ajevima znacajnijih odstupanja ,o¢ekivanih” izvora finansiranja u pojednim
godinama u odnosu na trend ostvarenih izvora finansiranja u proteklom periodu implementacije.
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2.2. SWOT analiza i stratesko fokusiranje
a) SWOT analiza

SWOT analiza predstavlja alat za procjenu faktora unutrasnjeg i vanjskog okruzenja i njihovog uticaja
na buduci razvoj kako bi se lakse definisala podrucéja strateske intervencije za naredni implementacioni
period, gdje se nastoje prepoznati kljucne snage i prilike kao pozitivni faktori uticaja, te slabosti i
prijetnje kao organicavajudi faktori buduceg razvoja. SWOT analiza je data u tabelarnom prikazu:

SWOT ANALIZA

SNAGE

SLABOSTI

e Kvalitetna komunikacijska povezanost i blizina
kljuéne putne infrastrukture (magistralni i
regionalni putevi)

e Vecim dijelom pripremljena prostorno —
planska dokumentacija

e Bogato kulturno-historijsko nasljede

e Transparentne procedure — javne nabave,
dodjela gradevinskog zemljista, zakup
poslovnih prostora, raspodjela sredstava NVO

*  Vodni potencijal

e Industrijska zona u Velagi¢ima

e Potencijal i znacaj preradivacke, odnosno
drvne industrije

e Razvoj ponude za lovni, ribolovni, kao i druge
vidove turizama

e Uslovi za izgradnju objekata malih
hidroelektrana na rijeci Sani

e lzgradeni objekti primarne zdravstvene zastite

e Dobra prostorna rasporedenost skolskih
objekata

e Dobra drustvena infrastruktura (domovi
kulture, fiskulturne sale, sportska igralista)

e Veliki broj sportskih klubova u muskoj i
Zenskoj konkurenciji

e Razvijen civilni sektor

e Dobra saradnja lokalne vlasti sa NVO

e Dobra saradnja lokalne vlasti sa MZ

e Prirodni potencijali (zemljiste) za razvoj
poljoprivrede

*  Razvijena stocarska proizvodnja i tradicija u
stocarskoj proizvodniji

e Povoljni klimatski uslovi za razvoj voéarske i
povrtlarske proizvodnje

e Rezerve mineralnih i rudnih nalazista za
eksploataciju (krecnjak, dolomit)

e Uspostavljena institucionalna saradnja sa
dijasporom

e  Povecani smjestajni kapaciteti

Nepostojanje adekvatne projektno tehnicke
dokumentacije (vodovodna mreza,
kanalizaciona mreza, energetska efikasnost,
putna infrastruktura)

Nepostojanje jedinstvenog kanalizacionog
sistema sa precistacima

Neadekvatno rjesenje/lokacija reciklaznog
dvorista

Nesistemsko rjeSenje problema divljih
deponija

Star, amortizovan i loSe odrzavan (Cesti
kvarovi) vozni park za sakupljanje otpada,
Dotrajao vodovodni sistem sa velikim
gubicima vode te nedovoljnom zastitom
izvoriSta za snabdijevanje pitkom vodom i
izrazenim problemom bakterioloSke
ispravnosti vode za pice

Veliki izdaci za funkcionisanje javne rasvjete
Nedostatak zelenih parkovskih povrsina
Problem pasa lutalica na teritoriji opcine
Prisustvo sive ekonomije

Nepovoljna starosna struktura stanovnistva
Negativan prirodni prirastaj

Negativan migracioni saldo

Srednje obrazovanje ne prati potrebe
trzista

Veliki broj osoba sa mentalnim
zdravstvenim posljedicama

Veliki udio osoba sa psihofizi¢kim
invaliditetom u populaciji u Kljucu
Zastarjela oprema Doma kulture
Ogranicena sredstva u BudZetu za poticaj
drustvenog i ekonomskog razvoja
Nedovoljna i zastarjela oprema obrazovnih
ustanova

Nedostatak preradivackih kapaciteta u
oblasti poljoprivrede i prehrambene
industrije

Visok procenat nezaposlenosti

Nedovoljno promovisanje opcine i
privlacenje domacdih i stranih investitora

*  Razvoj saradnje izmedu BiH i Hrvatske te
meduopdinske saradnje
e Ocekivani projekti podrske fondova EU

PRILIKE PRIJETNJE
e Blizina regionalnih centara, Bihac¢ i Banja * Neadekvatno tretiranje otpada na nivou
Luka Kantona
e Blizina Republike Hrvatske (granicni prelaz * Nizak nivo nadleznosti lokalne vlasti u
Strmica) odnosu na kantonalnu, entitetsku i drzavnu

vlast
Prirodne nepogode i druge nesrece
(poplave, klizista itd.)
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e Popularizacija javno-privatnog partnerstva e Povrsine pod minama — rubna podrucja
*  Razvoj zadrugarstva Opcine
*  Mogucénost zaposljavanja osoba sa * Neodgovarajuéa komunikacija s viSim
invaliditetom nivoima vlasti radi razlicitih politickih opcija
*  Povrsine poljoprivrednog zemljista koje * Nerazumijevanje nadleznih organa za
nisu privedene namjeni su Sanse za razvoj problem spomenika kulture
primarne poljoprivredne proizvodnje »  Ceste izmjene propisa kao i spora
*  NeiskoriSteni objekti koji su u ingerenciji implementacija istih
Kantona * Nepovjerenje dijaspore u politicku i
*  Potencijal dijaspore za socio-ekonomski ekonomsku situaciju u zemlji
razvoj opcine

b) Strateski razvojni pravci — stratesSko fokusiranje

Strateski pravci razvoja se definiSu na osnovu uporedivanja sadasnjeg stanja i kretanja u klju¢nim
oblastima razvoja Opcine sa trendovima u Sirem okruZenju, kao i strateskim usmjerenjima sa nivoa
Unsko-sanskog kantona, FBiH, ali i BIH, kao i sa Okvirom za ciljeve odrZivog razvoja u BiH 2030. Pritom
se nastoje iskoristiti postoje¢e prednosti (snage) i raspoloZive prilike u regionalnom i globalnom
okruZenju, s jedne strane, uz nastojanje da se otklone uocene slabosti i bitno ogranici negativan uticaj
prijetnji iz okruzenja.

U skladu sa opisanim pristupom, odabrani su sljedeci strateski pravci:

1. Kontrolisano koristiti prirodne resurse radi odrzZivog privrednog razvoja, sa posebnim naglaskom na
razvoj poljoprivrede, preradivacke industrije i turizma

Na osnovu provedene analize ucinjenog u proteklom petogodisnjem strateskom periodu, opéina Kljuc
treba da se fokusira na razvoj preradivacke industrije, prvenstveno drvne industrije i industrije
gradevinskih materijala, koriStenjem prirodnih resursa i poljoprivredne proizvodnje kao djelatnosti
kojom se velika veéina stanovnistva bavi, a za koje su uslovi jako dobri. Pored navedenog, razvoj
turizma kao grane sa najviSe potencijala, sa fokusom na dnevni i vikend turizam, a iskoriStavanjem
kulturno-historijskog naslijeda i prirodnih potencijala opdine, bi¢e fokus strateskih intervencija u
narednom sedmogodisnjem periodu. Privredni razvoj ima za cilj otvaranje novih radnih mjesta i novo
zaposljavanje, ali i bogatiji drustveni Zivot svih stanovnika opéine, a veliki doprinos mogu da daju i
privrednici iz dijaspore koji nerijetko ulazu u opéini Kljuc.

2. Unaprijediti uslove Zivota na teritoriji opcine kroz razvoj kulture, sporta, nevladinog sektora, ali i
javne uprave i zdravstveno-socijalne zastite

lako je u prethodnom strateSkom periodu doslo do znacajnih ulaganja i poboljsanja u ovom sektoru,
joS uvijek su prisutne potrebe za unapredenjem drustvene infrastrukture i usluga, kako bi unaprijedili
uslove Zivota stanovnistva na teritoriji opcine, i na taj nacin izvrsili direktne intervencije na smanjenju
negativnog prirodnog prirastaja te ublazili negativan migracioni saldo. Dinamican privredni napredak
je prakticno nemoguc bez odgovarajuceg drustvenog ambijenta i napretka u sferi tzv. drustvene
nadgradnje (obrazovanja, zdravstva, kulture i sporta), jer drustvene djelatnosti postaju sve vazniji
generatori novih vrijednosti. Realizacija ovog fokusa moZe da ukljudi izgradnju sportske, kulturne i
zdravstveno-socijalne infrastrukture, ali i poboljSanje usluga iz ovog sektora, kako za stanovnike opéine
tako i za brojnu dijasporu.

3. Unapredenje efikasnog upravljanja otpadom i sistema oc¢uvanja zdrave okoline

Unapredenje sistema efikasnijeg upravljanja otpadom i o€uvanja zdrave i Ciste okoline te smanjenje
rizika od prirodnih nepogoda kao $to su klizista, poplave i poZari, kojima je opc¢ina izloZena, treba da
budu u fokusu u narednom sedmogodiSnjem strateSkom periodu, jer iako se u proteklom periodu
dosta toga uradilo, jo$ uvijek je pred nama veliki posao da Zivotnu sredinu koja nam je i izvor
privrednog razvoja zastitimo i o¢uvamo. TezZnja u ovom strateskom fokusu je obezbijediti kvalitetno
vodosnabdjevanje, ali i odvodnju i precis¢avanje otpadnih voda, kao i adekvatno zbrinjavanje ¢vrstog
otpada da bi lokalna zajednica mogla da iskoristi svoje kulturno-historijsko naslijede i prirodna
bogatstva u cilju integrisanog razvoja i poboljsanja kvaliteta Zivota gradana.
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2.3. Vizija razvoja i strateski ciljevi sa indikatorima

a) Vizija razvoja

Vizija predstavlja dugoro¢no pozeljan pravac teritorijalnog razvoja, jasan i privlacan za sve
zainteresovane aktere, tako da svako moze da podesava svoje ciljeve i aktivnosti prema toj orijentaciji.
Imajuci u vidu SWOT analizu i strateske razvojne pravce, vizija za period 2021-2027. godine glasi:

VIZIJA RAZVOIJA

»Klju€ (razvoja) utemeljen na povoljnom poslovnom okruzenju, Cistoj
okolini, te aktivnoj i humanoj drustvenoj zajednici“

b) Strateski ciljevi sa indikatorima

Strateski ciljevi su zasnovani na strateskim pravcima i definisani u skladu sa postavljenom vizijom
razvoja. Razmatrajuéi lzvjeStaj o srednjorocnoj evaluaciji Strategije integriranog lokalnog razvoja
opcine Klju¢ moze se zakljuciti da su sva tri postavljena strateska cilja unutar inicijalno definisanih
fokusa i dalje relevantna u odnosu na stvarne potrebe gradana i u odnosu na prvobitno definisane
probleme i izazove. U prethodnom petogodiSnjem periodu nije u potpunosti ostvaren uticaj na
inicijalno definisane probleme zbog toga Sto strateski ciljevi nisu u potpunosti realizovani te postoji
potreba da se u procesu revizije Strategije ovi prioriteti sagledaju u odnosu na okolnosti u lokalnoj
zajednici i Siroj okolini. Na temelju prethodno definisanih strateskih fokusa definirani su glavni pravci
razvoja i upravljanja istim u narednom periodu, u vidu tri strateska cilja koja redom odgovaraju
prethodno postavljenim strateskim fokusima:

Strateski ciljevi:
1. Resursno efikasan i unaprijeden poslovni ambijent
2. Uspostavljen funkcionalan drustveni sektor, dostupnost i pouzdanost svih javnih usluga
3. Organizovan efikasan sistem ocuvanja zdrave okoline

STRATESKI CILJ 1. Resursno efikasan i unaprijeden poslovni ambijent

Ovaj strateski cilj adresira prvi fokus. Pri izradi SWOT analize utvrdeno je da opéina Kljuc raspolaze
relativno dobro o€uvanim prirodnim resursima: zemljistem, vodnim resursima i mineralnim resursima
na kojima treba bazirati razvoj opcine. Kako navedene resurse treba razumno, racionalno i na
najkvalitetniji nacin eksploatisati, predviden je cilj da se razvoj opdine bazira na kontrolisanom
koriStenju prirodnih resursa s namjerom da se period koriStenja produzi, odnosno postigne odrziv
razvoj koji ¢e podrazumijevati koristenje prednosti koje resursi donose, a istovremeno ih stititi od
nekontrolisane eksploatacije i neracionalne upotrebe. Ovaj cilj podrazumijeva da se u potpunosti
uspostavi kontrola i monitoring resursa te monitoring eksploatacije putem zakonski definisanih
institucija.

Zakonom o poljoprivrednom zemljistu FBiH utvrden je osnovni princip - upravljanje i rapolaganje
poljoprivrednim zemljistem, te je temeljem njega data mogucénost davanja poljoprivrednog zemljista
u drzavnom vlasnistvu pod zakup opc¢inama i kantonima da se ovo prirodno bogatstvo namjenski
koristi. Opéina Kljuc je ve¢ zapocela, a u narednom periodu ¢e nastaviti sa izdavanjem poljoprivrednog
zemljiSta u drzavnom vlasnistvu pod zakup.

Zakonom o koncesijama FBiH i Zakonom o koncesijama USK ureden je nacin i uslov pod kojim se
domacim i stranim investitorima mogu dodijeliti koncesije za osiguranje infrastrukture i usluga te
eksploatacija prirodnih resursa.

Opcina je prostorno-planskom dokumentacijom i Odlukom Opdinskog vijec¢a o utvrdivanju interesa za
izgradnju objekata malih hidroelektrana na rijeci Sani na podrucju opcine Kljuc¢ i uslovima gradnje
stvorila preduslove za privlacenje investitora za ulaganje u ovaj segment razvoja. Sve aktivnosti ¢e se
voditi u skladu sa zakonskom regulativom kantonalnog i federalnog nivoa.
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Imajuci u vidu klimatske uslove, kvalitet zemljista i njegovu raspoloZivost te dugogodisnju tradiciju u
stoCarstvu, neiskoriStene moguénosti za razvoj vocarske i povrtlarske proizvodnje, primarna
poljoprivredna proizvodnja i dalje predstavlja jednu od djelatnosti kojom ¢e se baviti veliki broj
stanovnika opcine Klju¢. Opcina je iz BudZeta izdvajala i izdvajace znacajna finansijska sredstva za
poticaj primarnoj poljoprivrednoj proizvodnji. Primjenom novih tehnologija i transferom znanja,
Opdina ce teziti ka povecanju prinosa i prihoda po jedinici povrsine/po grlu, koristeéi proizvodne
faktore koji u medusobnoj kombinaciji daju najbolje ekonomske efekte. Nizom mjera neophodno je
usmjeriti razvoj primarne poljoprivredne proizvodnje na porodi¢nim gazdinstvima ka intezivnoj,
specijalizovanoj, trziSno orijentisanoj proizvodnji, te raditi na uvezivanju proizvodaca i preradivackih
kapaciteta na teritotiji opcine.

Na podrucju opcine postoje izgradeni kapaciteti preradivacke drvne industrije (DI Kljuc), koji nisu u
funkciji te je potrebno pokrenuti aktivnosti kako bi se okoncali pokrenuti stecajni postupci i rijeSio
status takvih firmi.

Strateski izazov predstavlja kreiranje poslovnog okruzenja i instrumenata podrske malim i srednjim
preduzecima sa posebnim osvrtom na proizvodne djelatnosti uz podrsku jacanja poduzetni¢kog duha
stanovnistva.

Turisticka ponuda opcine Klju¢ nije dovoljno promovisana i ne raspolaze sa dovoljnim brojem sadrzaja
koji su bitni za turisticku ponudu. Potrebno je poduzeti niz mjera i aktivnosti kako bi se stvorili uslovi
za razvoj ove tercijalne djelatnosti, jer opcina raspolaze znacajnim resursima i predispozicijama.

STRATESKI CILJ 2. Uspostavljen funkcionalan drustveni sektor, dostupnost i pouzdanost svih javnih
usluga

Ovaj strateski cilj adresira drugi fokus. U podrucju drustvenih djelatnosti uocena je potreba razvoja i

poboljSanja zdravstvene, obrazovne, socijalne, kulturne i sportske infrastrukture.

Na podrucju opcine organizovana je primarna zdravstvena zastita, a ostala sekundarna zdravstvena

zastita, bolnicko lije¢enje i tercijarna zdravstena zastita je osigurana dijelom u Opcoj bolnici u Sanskom

Mostu, a dijelom u Kantonalnoj bolnici Biha¢. Sa navedenim zdravstvenim ustanovama zakljucen je

Sporazum o odredivanju zdravstvenih usluga sekundarnog nivoa, ali je njegova primjena ukazala na

odredene probleme i poteskoce. Stoga je neophodno raditi na kadrovskom jacanju i tehni¢kom

osposobljavanju ZU Doma zdravlja Klju¢ kako bi gradani imali Sto kvalitetniju primarnu zdravstvenu

zastitu.

Takoder, Opcina je strateSki opredijeljena ka povedanju brige o marginalizovanim grupama

stanovnika. Pri Domu zdravlja djeluje i Centar za fizikalnu medicinu i Centar za mentalno zdravlje Ciji

se broj korisnika konstantno povecava i to ée biti jedan od fokusa daljeg djelovanja.

Kada je u pitanju infrastruktura vezana za obrazovne, kulturne i sportske institucije, mozemo

konstatovati da su kapaciteti zadovoljavajuci, ali su neophodna ulaganja u osavremenjavanje istih i u

okviru njih poboljSavanje uslova za rad.

Raznolikost i bogatstvo tradicije kulturno-historijske bastine uz povezivanje civilnog i javnog sektora

smjernice su razvoja drustvenog Zivota.

Kljuc raspolaZze bogatom kulturno-historijskom bastinom koju treba adekvatno prezentovati, iskoristiti

i stvoriti na taj nacin, uz razvoj usluznih djelatnosti, dobre pretpostavke za razvoj turizma.

Indikatori ostvarenosti cilja jesu zaustavljanje negativnih demografskih pokazatelja i ukupno

povecanje kvaliteta drustvenog Zivota i odmora u opcini Kljuc.

STRATESKI CILJ 3. Organizovan efikasan sistem ocuvanja zdrave okoline

Ovaj strateski cilj adresira treéi fokus. lako podrucje opcine Klju¢, sa svojim Sumama, bogatstvom
vodotoka, lijepom prirodom, u principu ima sve preduslove da se smatra zdravom i ekoloski ¢istom
sredinom, nekvalitetno ili nikako rijeSena pitanja zastite okoliSa mogu dovesti do ugrozavanja okolisa.
U tom smislu je potrebno preduzeti sve neophodne mjere na ocuvanju i zastiti okolisa ¢ime ée se
istovremeno stvoriti uslovi za razvijanje i afirmaciju turisti¢kih potencijala opcine Kljuc.

U pogledu zbrinjavanja ¢vrstog otpada osnovni cilj bi bio: uspostaviti sistem za integralno upravljanje
otpadom i infrastrukturu za cjelovit sistem upravljanja otpadom. Pri tome posebnu paZnju treba
posvetiti slijede¢em: saniranje i eliminisanje , divljih“ odlagalista, izgradnja kantonalne deponije u
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skladu sa vaZedim svjetskim standardima, sanacija i rekultivacija opdinskih deponija te njihovo
postepeno ukidanje.

Unapredenje komunalne infrastrukture treba da prati potrebe stanovnistva opcine Klju¢ uz strogo
postivanje usmjerenja i okvira zacrtanih prostorno-planskom dokumentacijom. Dugoro¢no, kroz
zaStitu izvorista, sanaciju i rekonstrukciju postojecih vodovodnih sistema, a u cilju smanjenja gubitaka
u mreZi, potrebno je osigurati stanovnistvu opéine dovoljne koli¢ine zdravstveno ispravne vode za
pi¢e. Takoder, potrebno je teziti da Sto viSe podrucja u opcini zbrinjavaju svoje otpadne vode na
ekoloski prihvatljiv nacin izgradnjom separatora po mjesnim zajednicama.

Implementacijom projekata energetske efikasnosti, potrebno je raditi na smanjenju udjela koristenja
obnovljivih izvora energije, ¢ijom primjenom se smanjuje emisija uglji¢cnog dioksida (CO3) i na taj nacin
doprinosi zastiti okolisa.

Napredak u ostvarivanju definisanih strateskih ciljeva moZe da se mjeri putem indikatora koji su
predstavljeni u sljedeéoj tabeli. Radi se o indikatorima koji pokazuju pretpostavljeni uticaj uspjesne
realizacije strategije razvoja, a koji su uskladeni i/ili preuzeti sa viSeg nivoa vlasti (Federalne strategije
razvoja 2021-2027).

Za svaki indikator definisana je polazna i ciljna vrijednost.

Polazna Ciljna
Strateski ciljevi Indikatori uticaja vrijednost vrijednost
2019. 2027.
Procenat povecanja broja zaposlenih u 0 20%
Resursno efikasan!i privredi i poljoprivredi
unaprijeden poslovni ambijent | Procenat povecanja prihoda od 0 10%
poljoprivrede
Povecanje prihoda od turizma 0 20%
BudZetska izdvajanja za obrazovanje, 208.550 KM | 250.000 KM
kulturu i sport poveéana za 20%
. . Ukljucenost djece sa poteSko¢ama u 85% 100%
Uspostavljen funkcionalan . N
B T Clea s razvoju u Rrogram osnovnoskolskog
pouzdanost svih javnih usluga obrazovanja
Procenat lica u stanju socijalne potrebe 25% 50%
ukljuéenih u neki vid socio-inkluzivnog
programa
Procenat stanovnistva | drugih korisnika 85% 95%
obezbijeden redovno kontrolisanom,
bakterioloski | hemijski ispravnom vodom
Organizovan efikasan sistem za pice
ocuvanja zdrave okoline Prostor opcine pokriven odvozom 97% 100%
komunalnog otpada
Smanjenje troskova nabavke energenata 0% 20%
za zagrijavanje javnih objekata
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3. PRIORITETI | MJERE SA INDIKATORIMA

Pregled prioriteta po strateskim ciljevima

Strateski cilj 1: Resursno
efikasan i unaprijeden
poslovni ambijent

Prioritet 1.1: Unaprijeden
poslovni ambijent na
podrucju opcine

Prioritet 1.2: Razvijen
organizovan biznis u
sektoru poljoprivrede i
ribarstva

Prioritet 1.3: Unaprijedeni
turisticki potencijali na
podrucju opcine

3.1. Prioriteti za Strateski cilj 1

Strateski cilj 2: Uspostavljeni
funkcionalan drustveni sektor,
dostupnost i pouzdanost svih
javnih usluga

Prioritet 2.1: Stvoreni
uslovi za kvalitetno
obrazovanje

-

"Prioritet 2.2: Unaprijedeni
organizacioni, prostorni i
materijalno-tehnicki uslovi
za kulturne i sportske
aktivnosti gradana i
podrska mladim

Prioritet 2.3: Unaprijeden
rad uprave sa akcentom na
sigurnost gradana

Prioritet 2.4: Stvoreni
kadrovski i materijalno-
tehnicki uslovi za
unaprijedenje socijalne
zastite i javnih usluga

Strateski cilj 3: Organizovan
efikasan sistem ocuvanja
zdrave okoline

Prioritet 3.1: Obezbijeden
sistem kontinuranog
vodosnabdijevanja i

upravljanja kanalizacijom

Prioritet 3.2: Unaprijeden
proces selekcije i
upravljanja otpadom

Prioritet 3.3: Povecana
energetska efikasnost
javnih objekata

STRATESKI CILJ 1
Resursno efikasan i unaprijedenr poslovni
ambijent Indikator (krajnjeg) Pf:lazna .(.:lljna
Feruilats vrijednost vrijednost
(2019.) (2027.)
Prioriteti
Broj zaposlenih 1586/1819 1786/1419
Prioritet 1.1. Unaprijeden poslovni . : / / /
bi drud . nezaposlenih
ambijent na podrucju opcine : : :
BI’OJ' prl'vrgdmh 278 593
subjekata (pravnih lica)
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Procenat izlozenih
podataka katastra 35% 100%
nekretnina

PRIPADAJUCE MJERE ZA REALIZACIJU PRIORITETA

1.1.1. Poboljsanje uslova privrednog razvoja
1.1.2. Poslovno-investiciona saradnja sa dijasporom

Prioritet 1.2. Razvijen organizovan biznis
u sektoru poljoprivrede i ribarstva Broj pravnih lica u

Procenat povecanja
plasmana 0% 15%
poljoprivrednih
proizvoda

Broj poljoprivrednih 854 880
gazdinstava

sektoru ribarstva

Broj registrovanih
djelatnosti u
poljoprivredi na
podrucju opcine Kljué

60 80

PRIPADAJUCE MJERE ZA REALIZACIJU PRIORITETA

1.2.1. Unapredenje sektora poljoprivrede i ribarstva

Prioritet 1.3. Unaprijedeni turisticki
potencijali na podrucju opcine Broj nocenja u opéini 1370 4110

Broj turista na teritoriji 751 2250
opcine

Klju¢

PRIPADAJUCE MJERE ZA REALIZACIJU PRIORITETA

1.3.1. Razvoj turistickih sadrzaja
1.3.2. Razvoj turisticke infrastrukture

3.1.1 Opis mjera za Prioritet 1.1.

3.1.1.1.

3.1.1.2.

Poboljsanje uslova privrednog razvoja

Mjerom ce se osigurati i poboljsati uslovi za dalji privredni razvoj kroz realizaciju uredenja
putnih pravaca (sanacija i modernizacija), prosirenjem i uredenjem poslovnih zona kao i
izlaganjem podataka katastra nekretnina.

Poslovno-investiciona saradnja sa dijasporom

Mjera ima za cilj ostvarenje i dalji razvoj kontinuirane institucionalne komunikacije iizgradnje
povjerenja sa dijasporom te ukljucivanje dijaspore u razvojne programe lokalne samouprave,
uklju€ujuci organizaciju Dana dijaspore kao poslovno-investicionog foruma i aktivnosti u
okviru inicijative Info dijaspora.

3.1.2 Opis mjera za Prioritet 1.2.

3.1.2.1.

Unapredenje sektora poljoprivrede i ribarstva

U cilju unaprijedenja sektora poljoprivrede i ribarstva definisano je viSe okvirnih podrucja
djelovanja. Stavljanje neobradenih poljoprivrednih povrsina u funkciju proizvodnje povréa i
voca, uz povecanje prinosa po jedinici povrSine na usitnjenim posjedima, Sansa je za
angaZovanje nezaposlene radne snage i stvaranje dodatnih prihoda najugroZenijim
kategorijama stanovnistva. Sve aktivnosti zahtijevaju stru¢an nadzor, pomoé¢, edukaciju i
optimalnu primjenu neophodnih agrotehnic¢kih mjera, ali i ispitivanje trzista i ugovaranje
otkupa proizvoda. Rekonstrukcijom i opremanjem sportsko-rekreativne atrakcije Hanlovsko
vrelo, pored obogacivanja ribljeg fonda, educirajuée se djeluje u segmentu kulture zastite
voda, doprinosi se poveéanju posjeta rijekama i uopste opcini te se dodaje turisti¢ka atrakcija
viSe na ovom prostoru. Organizovaniji pristup uticade na razvijanje biznisa ne samo u
navedenim sektorima, ve¢ i svim drugima koji su usko povezani. Inicijative obuhvataju
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formiranje Opée zemljoradnicke zadruge OZZ, podizanje plastenika, podizanje voénjaka
drvenastog voca, te poboljsanje kulture o¢uvanja voda i sportsko-rekreativnih aktivosti.

3.1.3 Opis mjera za Prioritet 1.3.

3.1.3.1.

3.1.3.2.

Razvoj turistickih sadrzaja

Opcina Klju¢ sa svojim prirodnim poloZajem, prometnom povezanos$éu, vrijednom kulturno-
historijskom i prirodnom bastinom, te sa svim ostalim turistickim resursima, ipak nema
izgradenu turisti¢ku tradiciju. Neophodno je, u cilju dugoroénog planiranja razvoja turizma,
raditi na razvoju turistickih sadrzaja i iste promovisati u skladu sa raspoloZivim nacinima i
mogucnostima vremena, pa ova mjera obuhvata izradu plana koristenja kompleksa Stari grad
Klju€ i izradu promotivnog materijala turisticke ponude op¢ine Klju€.

Razvoj turisticke infrastrukture

Na podrucju opcine Kljuc egzistira vise udruzenja ljubitelja prirode i zdravog stila Zivota. Sva ta
udruzenja imaju odgovarajucu konekciju i sa udruzenjima Sirom drzave, ali i sa pojedincima u
BiH i dijaspori. Medutim, organizovan pristup i uslovi smjeStaja i ponude nisu na
odgovaraju¢em nivou. Kako bi broj posjeta turistickim destinacijama Klju¢a poprimio vece
razmjere, neophodno je uraditi znacajniji iskorak u razvoju turisticke infrastukture i sadrzaja.
Ova mijera, odnosno njena realizacija, upravo korespondira sa ocekivanim krajnjim
rezultatima, a to su duZe zadrzavanje gostiju u Kljucu, povecanje broja nocenja i uopste,
povecanje broja turista i obuhvata razvoj planinarskog i razvoj ribolovnog turizma, te
urbanisticko uredenje gradske jezgre.

3.2. Prioriteti za Strateski cilj 2

STRATESKI CILJ 2
Uspostavljen funkcionalan drustveni
sektor, dostupnost i pouzdarnost svih
javnih usluga Indikator (krajnjeg) Pf)lazna filjna
rezultata vrijednost vrijednost
(2019.) (2027.)
Prioriteti
Prosjecna  ocjena iz
nastavnih predmeta u 3,1 3,8
Skolama
Prioritet 2.1. Stvoreni uslovi za kvalitetno | Broj mladih obuhvacenih
obrazovanje neformalnim 30 150
obrazovanjem
Broj anketa provedenih
o zadovoljstvu uslovima 0 5
rada u Skolama
PRIPADAJUCE MJERE ZA REALIZACIJU PRIORITETA
2.1.1. Unapredenje obrazovne infrastrukture
Prioritet 2.2. Unaprijedeni organizacioni, Broj. sportls-ta 700 750
prostorni i materijalno-tehnicki uslovi za Eire)) oSl ) LU /L0
. . . . kulturno-sportskih
kulturne i sportske aktivnosti gradana i dogadaja
podrska mladim Broj polaznike ljetne
Y 0 100
Skole
PRIPADAJUCE MJERE ZA REALIZACIJU PRIORITETA
2.2.1. Razvoj sporta
2.2.2. Razvoj kulture
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2.2.3. Podrska mladim

Prioritet 2.3. Unaprijeden rad uprave s
akcentom na sigurnost gradana

Procenat smanjenja
vremena potrebnog za
izlazak na intervenciju

20%

Broj pasa lutalica

250

100

Ocjena zadovoljstva
korisnika javnih usluga
na osnovu ankete (skala
1-5)

nemamo
podatak

najmanje 3

Stepen rizika od
elementarnih nepogoda
i drugih nesreca po
matrici procjene
,vjerovatnoca-
posljedice”

3-5

1-3

PRIPADAJUCE MJERE ZA REALIZACIJU PRIORITETA

2.3.1. Poboljsanje sigurnosti gradana

Prioritet 2.4. Stvoreni kadrovski i
materijalno-tehnicki uslovi za
unaprijedenje socijalne zastite i javnih

usluga

Procenat povecanja
zadovoljstva korisnika
usluga efikasno$¢u javne
uprave

10%

Procenat socijalno-
ugorzenih osoba
obuhvacenih razli¢itim
vidovima podrske u
lokalnoj zajednici

50%

90%

Povecanje stepena
zadovoljstva korisnika
zdravstvenih usluga

20%

PRIPADAJUCE MJERE ZA REALIZACIJU PRIORITETA

2.4.1. Unapredenje uprave

2.4.2. Uspostava novih vidova podrske socijalno ugrozenima

2.4.3. Izgradnja socijalne infrastrukture

2.4.4. Unapredenje efikasnosti u pruzanju zdravstvenih usluga

3.2.1 Opis mjera za Prioritet 2.1.

3.2.1.1. Unapredenje obrazovne infrastrukture
U cilju obezbjedenja povoljnih uslova za rad ucenika i zaposlenih u oblasti obrazovanja,
podizanja kvaliteta edukacije, ne samo u zoni formalnog obrazovanja, ve¢ i neformalnog, od
kojeg ¢e cjelokupna lokalna zajednica imati koristi, fokus je na strateskim aktivnostima,
odnosno okvirnim podruéja djelovanja koja obuhvataju opremanje kabineta u OS ,Kljug®,
opremanje ucionice za djecu sa posebnim potrebama (OS Klju¢), adaptaciju i sanaciju
potkrovnog dijela Stare gimnazije iz austro-ugarskog perioda, rekonstrukciju objekta OS
,Sanica“, te izgradnju 3kolske racunarske infrastrukture (mreze) u MSS ,Profesor Omer

Filipovi¢” Kljug.

3.2.2 Opis mjera za Prioritet 2.2.

3.2.2.1. Razvoj sporta

Mjera je usmjerena na razvoj i promociju sporta, odnosno stvaranje prostornih uslova za
bavljenje sportskim aktivnostima, ali i osposobljavanje kadrova koji ¢e svoje znanje iz ove
oblasti prenositi na druge, prvenstveno na mladu populaciju, te obuhvata edukaciju i
licenciranje trenera i izgradnju i uredenje terena za rekreaciju na podrucju opcine Kljuc.

3.2.2.2. Razvoj kulture

Mjera obuhvata nekoliko inicijativa usmjerenih na unapredenje stanja u oblasti kulture.
Realizacijom projekta ,, Rekonstrukcija velike sale Doma kulture” stvorili bi se bolji uslovi rada
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3.2.2.3.

uposlenika, poboljSao kvalitet usluga, a posebno bi se poboljsali uslovi rada stalnih korisnika,
te stvorila ugodnija atmosfera za posjetioce, a samim tim i povecan broj posjetilaca.
Uredenjem Muzejske zbirke i uredenjem i opremanjem bosanske sobe kao dijela Muzejske
zbirke Klju¢ uradila bi se konzervacija i valorizacija postojeéih eksponata te bi bila uradena
postavka po pravilima struke. Veliki broj gradana rodenih u Kljuéu trenutno Zivi i radi van
granica Bosne i Hercegovine. Takoder, danas ve¢ imamo i treéu generaciju rodenih u
inostranstvu. Stoga je izrazena namjera da se ove grupe povezu putem projekta ,Upoznaj
svoje korijene” kroz komunikaciju sa njihovim vrsnjacima u Klju¢u, kroz edukacije i radionice
u kojima bi bili upoznati sa jezikom, historijom, kulturom, obi¢ajima i tradicijom BiH.

Podrska mladim

Ova mjera oznacava pocetak uspostave sistemske brige prema mladima, s obzirom da se mladi
nalaze u medusektorskom vakuumu, koja ¢ée omoguciti odrzivost, a samim tim i nove ideje i
veéu ukljuéenost mladih u procese donosenja odluka i njihovog ravnopravnog clanstva u
lokalnoj zajednici i obuhvata podrsku Vijeéu mladih Klju¢ i drugim formalnim i neformalnim
omladinskim grupama.

3.2.3 Opis mjera za Prioritet 2.3.

3.2.3.1.

PoboljSanje sigurnosti gradana

Analizirajudi prethodni period i pojave koje su doprinijele ugrozavanju sigurnosti gradana,
uvidjeli smo da stanje nije alarmantno, ali postoji veliko polje mjera koje se mogu poduzeti
kako bi se poboljsala sigurnost gradana, posebno u podrucju sprecavanja ugrozenosti od
prirodnih nesreca (vatre, poplave i sl.) i nesigurnosti zbog veceg prisustva pasa lutalica na
ulicama, pa mjera obuhvata opremanje i obuku vatrogasaca vatrogasne jedinice opc¢ine Kljug,
zbrinjavanje pasa lutalica na podrucju opcine Kljuc i uredenje i zastitu obala i korita rijeka Sane
i Sanice, te modernizaciju i izgradnju javne gradske rasvjete.

3.2.4 Opis mjera za Prioritet 2.4.

3.24.1.

3.24.2.

3.24.3.

3.24.4.

Unapredenje uprave

Da bi se ekonomicnije i sistemski funkcionalnije djelovalo, neophodno je stvoriti kadrovske i
materijalno-tehnic¢ke uslove za unaprijedenje javnih usluga kako bi se doprinijelo brzem i
efikasnijem pruZanju usluga gradanima, pa ova mjera ukljucuje e-kancelarijsko poslovanje i
uredenje sale Opcinskog vije¢a opcine Kljuc.

Uspostava novih vidova podrske socijalno ugrozenima

Ovom mjerom se nastoji uspostaviti odrZiv sistem pruZanja stru¢ne pomodi, prije svega,
disfunkcionalnim porodicama, maloljetnoj djeci neprihvatljivog ponasanja, te osobama treée
Zivotne dobi bez adekvatnog porodi¢nog staranja, primjenom metoda profesionalnog
socijalnog rada. U konacnici, stvorice se kadrovski i materijalno-tehnicki uslovi za
unaprijedenje socijalne zastite i javnih usluga, pa prema tome mjera obuhvata podrsku
disfunkcionalnim porodicama, suzbijanje drustveno neprihvatljivog ponasanja kod maloljetne
djece, te patronaznu sluzba pomoci osobama trece Zivotne dobi bez porodi¢nog staranja.
Izgradnja socijalne infrastrukture

Provodenjem ove mjere doprinijelo bi se izgradnji socijalne infrastrukture i stvaranju uslova
za unaprijedenje socijalne zastite i javnih usluga. Ovo se, prije svega, odnosi na poboljSanje
statusa marginaliziranih osoba na podrucju opéine Klju¢, pronalaZenje rjeSenja jedinstvenog
prostora koji bi sluZio kao Dom za privremeni smjestaj Zrtava nasilja, djece i mladih u razli¢itim
stanjima socijalne potrebe sa resursnim centrom za psihosocijalno osnaZivanje Zrtava i
usavrSavanje profesionalaca, kao i osnivanje Novog gradskog groblja sa svom uredenom
infrastrukturom.

Unapredenje efikasnosti u pruzanju zdravstvenih usluga

Aktivnosti u sklopu ove mjere uklju€uju osposobljavanje objekta Centra za mentalno zdravlje
Klju¢ koji se nalazi u sastavu ZU ,Dom zdravlja“ Kljuc. Osoblje Centra za mentalno zdravlje Kljuc¢
je proslo niz edukacija iz oblasti prevencije mentalnih poremecaja, pomodi vulnerabilnim
skupinama, promocije mentalnog zdravlja i potrebno je, u skladu sa tim, obezbijediti i tehnicke
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uslove izvodenja istih. Potrebno je nabaviti RTG aparat, pogotovo sad u uslovima pandemije
koronavirusa covid-19. RTG aparat koji trenutno posjeduje zdravstvena ustanova je starijeg
datuma proizvodnje i ne moZe odgovoriti zahtijevima u pogledu kvaliteta snimka,
blagovremenosti i efikasnosti u pruzanju ove zdravstvene usluge. Takode, zastita i sigurnost
jedan je od preduslova za pruzanje zdravstvene zaStite, a Sto se ne moze redi za trenutne
uslove rada u prostorijama Sluzbe fizikalne medicine i rehabilitacije koja je, uslijed posljedica
zemljotresa, oStecena i nije u funkciji. Neophodno je ovu situaciju popraviti i omoguditi

sigurnost boravka i rada u sluzbi.

3.3. Prioriteti za Strateski cilj 3

STRATESKI CILJ 3

Organizovan efikasan sistem oCuvanja
zdrave okoline

javnim objektima

Pol ilj
Indikator (krajnjeg) .(.) azna .(.:I L
rezultata vrijednost vrijednost
(2019.) (2027.)
Prioriteti
Gubici u vodovodnoj 62% 55%
_— . . mreZi
Prioritet 3.1. Obezbijeden sistem e — -
. . .. Broj priklju¢enih novih
kontinuranog vodosnabdjevanja i o . .
o T korisnika (privrednih
upravljanja kanalizacijom subjekata | 0 500
domacdinstava) na
kanalizacioni sistem
PRIPADAJUCE MIERE ZA REALIZACIJU PRIORITETA
3.1.1. Razvoj sistema vodosnabdjevanja
3.1.2. Razvoj kanalizacionog sistema
Broj registrovanih divljih
deponija prema 20 6
evidenciji op¢inske
Prioritet 3.2. Unaprijeden proces selekcije | uprave
sortiranog smeca
Smanjenje koli¢ine
otpada koja se trajno 98% 88%
odlaZe na deponiji
PRIPADAJUCE MJERE ZA REALIZACIJU PRIORITETA
3.2.1. Izgradnja kapaciteta za zbrinjavanje komunalnog otpada
3.2.2. Izgradnja kapaciteta za sortiranje komunalnog otpada
Broj javnih objekata koji
.. , ispunjavaju kriterije 2 6
Prioritet 3.3. Povecana energetska SN !
principa energetske
efikasnost javnih objekata SEEneET
Usteda energije na 0 20%

PRIPADAJUCE MJERE ZA REALIZACIJU PRIORITETA

3.3.1. Program usteda u javhom sektora
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3.3.1 Opis mjera za Prioritet 3.1.

3.3.1.1.

3.3.1.2.

Razvoj sistema vodosnabdjevanja

Stanovnistvo opcéine Klju¢ se snabdijeva vodom iz gradskog vodovodnog sistema Kljuc i
lokalnih/mjesnih vodovodnih sistema. Sistem snabdijevanja vodom je funkcionalan, a u
narednom periodu ¢e se napori usmjeriti na obezbjedenje ove usluge za stanovnistvo koje jos
nema kvalitetno rijeSenu opskrbu vodom, ali i na rekonstrukciju dotrajale mreze, kako bi se
smanijili gubici vode i kvarovi, gdje je potrebna i oprema za detekciju kvarova, pa prema tome
mjera obuhvata izgradnju i rekonstrukciju vodovodnih sistema na teritoriji opstine Kljug,
izradu studijske i projektne dokumentacije i izgradnju novog dovodnog cjevovoda sa izvorista
Okasnica do pumpne stanice PaleZ gradskog vodovodnog sistema Kljuc.

Razvoj kanalizacionog sistema

Postojecéa kanalizaciona mreza na cijeloj teritoriji opéine je veéim dijelom gradena neplanski,
paralelno sa razvojem naselja, mjeSovitog je tipa i otpadne vode se ispustaju u najblize
vodotoke bez prethodnog tretmana. Naseljeno podrucje opcine Klju¢, zbog sadasnjeg stanja
izgradenosti kanalizacione mreze i generalno nerijeSenog prikupljanja i precis¢avanja
otpadnih voda, ozbiljan je zagadivac, stvara neprijatnosti po Zivot i ugrozava zdravlje gradana.
Opcina Klju¢ ve¢ posjeduje Idejni projekat primarne kanalizacione mreze i postrojenja za
precis¢avanje otpadnih voda opdéine Klju¢, kao i reviziju tog projekta, ali nedostaje Glavni
projekat primarne kanalizacione mrezZe i postrojenja za prociS¢avanje otpadnih voda opcine
Kljué, kao i sistemski pristup rjeSavanja prikupljanja i prec¢iséavanja otpadnih voda na cijelom
lokalitetu, kao i upravljanje kanalizacijom, pa ova mjera obuhvata izgradnju kanalizacionog
sistema na teritoriji opcine Klju¢, izradu projektne dokumentacije i natkrivanje kanala potoka
IZnica, te izradu Glavnog projekta primarne kanalizacione mreze i postrojenja za prociséavanje
otpadnih voda opdine Kljuc.

3.3.2 Opis mjera za Prioritet 3.2.

3.3.2.1.

3.3.2.2.

Izgradnja kapaciteta za zbrinjavanje komunalnog otpada

Trenutna situacija u sferi upravljanja otpadom nije zadovoljavajuéa. Kamioni za sakupljanje
otpada su stari, odavno amortizovani i ¢esto u kvaru. Oprema je takoder zastarjela, a
preduzece i ne posjeduje noviju opremu. Potrebno je organizovati dobro osposobljeno
komunalno preduzeée za sakupljanje i tretiranje otpada koje ée biti u stanju uraditi slijedece
aktivnosti: sanirati divlje deponije, u potpunosti pokriti domadinstva redovnim odvozom
otpada, odrzavati javne povrsine, lokalne puteve u ljethom i zimskom periodu, ali i raditi
edukacije, volonterske akcije i podizati svijest gradana na temu zastite okoline. Nabavkom i
stavljanjem u funkciju nove opreme i vozila dobiée se dobro tehnicki opremljeno komunalno
preduzece, unaprijeden proces upravljanja otpadom, povecani prihodi komunalnog
preduzeca od upravljanja otpadom i zajednicke komunalne potrosnje i u konacnici Cista i
zdrava okolina, pa prema tome mjera obuhvata jacanje tehnickih kapaciteta komunalnog
preduzeca i ¢is¢enje oneciséenih povrsina divljih deponija smeca.

Izgradnja kapaciteta za sortiranje komunalnog otpada

Deponija otpada u Kljuc¢u je neuredena i kao takva ima karakteristike kontrolisane ,divlje
deponije”. Ovakvo stanje deponije zahtjeva intervencije i obezbjedivanje uslova trajnog
deponovanja komunalnog otpada. Opcina Klju¢ nastoji odgovoriti propisanim zahtjevima u
pogledu sanacije negativnog uticaja koji deponija ima na zdravlje ljudi i okoli$a, te namjerava
poduzeti propisane mjere radi sprjeavanja nastajanja otpada, utvrditi metode tretmana
otpada (odvojeno prikupljanje komunalnog otpada), te dati konkretan plan za poboljSanje
stanja postojeée deponije, po fazama, na ekoloski ispravan nacin, koji ¢ée umanijiti negativan
uticaj na okoli$ i zdravlje ljudi i na ovaj nacin ucestvovati u uspostavi sistema savremenog
koncepta rjeSavanja problematike zbrinjavanja otpada u Federaciji BiH, odnosno cijeloj Bosni
i Hercegovini. U skladu sa navedenim, mjera obuhvata sanaciju deponije PECI i instalaciju
sortirne linije za mijeSani komunalni otpad, izgradnju nisa (mikro lokacija za kontejnere za
odvojeno prikupljanje komunalnog otpada) i nabavku kontejnera na podrucju opcine Kljuc.
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3.3.3 Opis mjera za Prioritet 3.3.

3.3.3.1. Program usteda u javhom sektora
Cilj ove mjere je obezbjedenje optimalnih uslova rada tokom koristenja i prisutnosti unutar
objekata, smanjenje emisija staklenic¢kih plinova, smanjenje potrosnje elektricne energije,
minimiziranje toplotnih gubitaka, te postizanje zadovoljavajuce energetske efikasnosti,
odnosno usteda u javnom sektoru. U skladu s tim, mjera ukljucuje utopljavanje skolskih
objekata, uredenje administrativnog objekta Jedinstvenog opcinskog organa uprave opcine
Klju¢ u cilju postizanja energetske efikasnosti, utopljavanje prostorija Drustvenog doma u
Zgonu, utopljavanje centralne zgrade ZU ,Dom zdravlja“ Klju¢ i zamjenu postojeée stolarije, te
zamjenu krova COVID ambulante.

4. STRATESKI PROJEKTI

1. Uredenje postojece i uspostavljanje novih poslovnih zona

Ovaj kljucni strateski projekat je od strateSkog znacaja za opcinu Kljuc te je usmjeren na privlacenje
domacih i stranih investicija, na razvoj MSP i kreiranje novih radnih mjesta, a Sto bi imalo pozitivan
uticaj i na zaustavljanje iseljavanja stanovnistva opcine u zemlje EU.
Projekat se odnosi na otkup i uredenje zemljista od strane Opcine, te prodaju investitorima pod
povoljnim uslovima, i to:

- Prosirenje i uredenje Industrijske zone u Velagi¢ima,

- Lokacija DI ,,Kljuc”,

- Lokacija pored DI ,,Sanica“,

- Industrijska zona ,,Busije”,

- Industrijska zona na Zgonu, pored tvornice ,Prevent Home“,

- Zona (lokacija) za zbrinjavanje gradevinskog otpada, u skladu sa zakonskim okvirom, koja treba da
se koristi uz adekvatno upravljanje i nadzor.
Ovim projektom je planiran otkup novog zemljista, uredenje postojec¢eg stanja, izrada projektno-
tehnicke dokumentacije i izgradnja infrastrukture (saobracajnice, elektri¢na struja, voda, kanalizaciona
i oborinska odvodnja, mobilne usluge), dakle, stvaranje povoljnih uslova za poveéanje broja malih i
srednjih preduzeda i ukupni privredni razvoj.
Ukupna procijenjena vrijednost ovog projekta je: 1.500.000,00 KM
Ovaj projekat je direktno vezan i doprinjet ¢e implementaciji Strateskog cilja br.1. Resursno efikasan i
unaprijeden poslovni ambijent.

2. Unapredenje sektora zdravstva

U cilju unaprijedenja usluga u zdravstvenom sektoru i povecanje efikasnosti u pruzanju zdravstvenih
usluga, poduzeéemo intervencije koje se odnose na rekonstrukciju, sanaciju i adaptaciju objekata kao
i nabavku adekvatne medicinske opreme. U tom smislu bismo izvrsili: utopljavanje centralne zgrade
ZU ,Dom zdravlja“ Klju¢ i zamjenu postojece stolarije, zamjenu krova COVID ambulante, adaptaciju
prostorija Sluzbe fizikalne medicine i rehabilitacije te nabavku medicinske opreme, prije svega RTG
aparata.

Ukupna procijenjena vrijednost ovog projekta je: 510.000,00 KM

Ovaj projekat je direktno vezan i doprinjet ¢e implementaciji Strateskog cilja br.2. Uspostavljen
funkcionalan drustveni sektor, dostupnost i pouzdanost svih javnih usluga.
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3. Izgradnja i rekonstrukcija vodovodnih sistema na teritoriji opéine Kljuc

Ovim klju¢nim strateskim projektom ce se direktno uticati na smanjenje gubitaka vode i kvarova na
vodovodnom sistemu Sto ¢e dugorocno pozitivno uticati na rjeSenje vodosnabdijevanja stanovnika
opcine Kljug.
Kroz projektne aktivnosti ¢e se planirati izvodenje radova na rekonstrukciji i izgradnji na nekoliko
lokacija, prije svega:
1) Izgradnja sistema za povecanje pritiska u naselju Egrlici,
2) Izgradnja sistema za povecanje pritiska u naselju Rakovié - MZ Humici,
3) Rekonstrukcija vodovoda MZ Biljani,
4) Rekonstrukciija vodovoda Gornji Kamicak - MZ Kamicak,
5) Izgradnja gravitacionog potisnog cjevovoda sa rezervoara Trebunj za naselje Sljivari

u MZ Donja Sanica sa priklju¢kom za nastavak izgradnje cjevovoda u MZ Biljani,
6) lzgradnja sistema za podrucje od naselja Rudenice do naselja Velecevo.
Ovo ne iskljuCuje i neophodne radove na drugim lokacijama gdje se javi problem sa
vodosnabdijevanjem. lzgradnjom sistema stanovniStvu bi se osigurala voda za pice koja je
kontrolisana, higijensko-epidemioloski potpuno ispravna i u dovoljnim koli¢cinama.
Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 600.000,00 KM
Ovaj projekat je direktno vezan i doprinjet ¢e implementaciji Strateskog cilja br.3. Organizovan
efikasan sistem o€uvanja zdrave okoline.

4. Izrada projektne dokumentacije i natkrivanje kanala potoka IzZnica

Ovim kljuénim strateskim projektom c¢e se rijesiti problem otvorenog glavnog kolektora fekalne
kanalizacije gradskog naselja Klju¢, a time i neprijatnosti po Zivot i zdravlje gradana, te urediti
novoplanirana gradska saobradajnica preko rijeSenog kolektora radi brzeg i boljeg saobracajnog
prometa kroz grad Kljuc i preduslov izgradnje planiranih objekata prema vaze¢em Urbanistickom planu
grada Kljuca.

Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 700.000,00 KM

Ovaj projekat je direktno vezan i doprinjet ¢e implementaciji Strateskog cilja br.3. Organizovan
efikasan sistem o€uvanja zdrave okoline.

5. Sanacija deponije Pedi i instalacija sortirne linije za mijesani komunalni otpad

Da bi se realizovali postavljeni ciljevi i implementirali predvideni zadaci neophodno je izvrsiti brojne
aktivnosti na samoj lokaciji deponije “Peéi”, te je stoga najbolje projekat implementirati kroz dvije
faze:
1. faza:
- Izgraditi plohe za prihvat novog otpada,
- Izgraditi sistem za prihvat i tretman procjednih voda,
- Izgraditi sistem za otplinjavanje deponije i tretman deponijskog plina,
- Urediti povrsine na kojima ¢e se vrsiti privremeno deponovanje selekcionisanog
otpada (metal, stare gume, staklo, papir, plastika...), kao i prostor za privremeno
deponovanje opasnog otpada iz domadinstava (baterije, akumulatori, lijekovi,
motorna ulja, elektro-otpad...),
- Urediti prostor za kompostanu za zeleni otpad,
- Izgraditi pratedu infrastrukturu (prilazni put i unutrasnje komunikacije,
parkiraliSte...), prostor za rad i boravak radnika sa sanitarijama, portirnicu, kolsku
vagu, prostor za pranje vozila, ogradu, sistem odvodnje povrsinskih voda,
ozelenjavanje povrsina itd.,
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- Izgraditi sistem protivpozarne zastite,

- Provesti odgovarajuci monotoring,

- Provesti sve druge mjere i radnje koje osiguravaju uspjesno upravljanje

komunalnim otpadom.

Druga faza se odnosi na opremanje sortirnice na deponiji “Peéi”, sto ce biti i definisano po zavrsetku
1. faze (specifikacija opreme koja se treba nabaviti sa svom ostalom pratecom dokumentacijom).
Ovom Strategijom smo previdjeli rjeSavanje samo 1. faze.
Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 2.100.000,00 KM
Ovaj projekat je direktno vezan i doprinjet ¢e implementaciji Strateskog cilja br.3. Organizovan
efikasan sistem o€uvanja zdrave okoline.

5. USKLADENOST STRATESKIH DOKUMENATA

U fazi izrade strateske platforme se priprema pregled strateskih dokumenata istih i viSih nivoa vlasti,
sa izlistanim kljuénim elementima tih dokumenata — strateskim ciljevima, prioritetima, mjerama i
indikatorima, kao i pregled relevantnih dokumenata iz procesa evropskih integracija i pregled SDG
okvira —razvojnih pravaca, akceleratora, pokretaca i indikatora, kako bi se obezbijedilo usaglasavanje,
obezbjedivanje komplementarnosti razvojnih pravaca i strateskih ciljeva sa strateskim ciljevima
strateskih dokumenata istog ili viSeg nivoa vlasti u FBiH, strateskim dokumentima proizaslim iz procesa
evropskih integracija i medunarodno prihvaéenim globalnim ciljevima odrzivog razvoja.

Strateski dokument viSeg nivoa Vezani strateski cilj, prioritet i/ili mjera iz Strategije
razvoja opcine Klju¢

Strategija razvoja FBiH 2021 - 2027

Strateski cilj 1. Resursno efikasan i unaprijeden
poslovni ambijent

Prioritet 1.1. Unaprijeden poslovni ambijent na
STRATESKI CILJ 1. UBRZAN EKONOMSKI RAZVOJ, podrucju opc¢ine; Mjera 1.1.1. Poboljsanje uslova

PRIORITET 1.3. Podrzavati razvoj poslovnog privrednog razvoja; Mjera 1.1.2. Poslovno-
privatnog sektora, PRIORITET 1.4. Podrzavati izvoz i | investiciona saradnja sa dijasporom
stvaranje proizvoda viSe dodane vrijednosti Prioritet 1.3. Unaprijedeni turisticki potencijali na

podrucju opcine

Mijera 1.3.1. Razvoj turistickih sadrzaja

Mijera 1.3.2. Razvoj turisticke infrastrukture
Strateski cilj 2 Uspostavljeni funkcionalan drustveni
sektor, dostupnost i pouzdanost svih javnih usluga
Prioritet 2.1. Stvoreni uslovi za kvalitetno
STRATESKI CILJ 2. PROSPERITETAN I INKLUZIVAN obrazovanje

DRUSTVENI RAZVOJ, PRIORITET 2.1. Unaprjedivati Mijera 2.1.1. Unapredenje obrazovne infrastrukture
obrazovni system, PRIORITET 2.2. Poboljsavati Prioritet 2.4. Stvoreni kadrovski i materijalno-
ishode zdravstvenog sistema tehnicki uslovi za unaprijedenje socijalne zastite i
javnih usluga

Mjera 2.4.4. Unapredenje infrastrukture u
zdravstvenom sektoru

Strateski cilj 3 Organizovan efikasan sistem ocuvanja
zdrave okoline

Prioritet 3.2. Unaprijeden proces selekcije i
upravljanja otpadom

Mijera 3.2.1. Izgradnja kapaciteta za zbrinjavanje
komunalnog otpada

Mijera 3.2.2. Izgradnja kapaciteta za sortiranje
komunalnog otpada

STRATESKI CILJ 3. RESURSNO EFIKASAN | ODRZIV
RAZVOJ, PRIORITET 3.1. Unaprjedivati zastitu i
koristenje prirodnih resursa
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Strategija razvoja Unsko-sanskog kantona 2021-2027

STRATESKI CIU 1: Izgradeni privredni kapaciteti uz
odrzivo koristenje prirodnih resursa, PRIORITET
1.2: Unapredenje poslovnog okruzenja, PRIORITET
1.3. Unapredenje konkurentnosti preradivacke
industrije, PRIORITET 1.4. Promocija odrzivog
turizma i efektuiranje turistickih potencijala

Strateski cilj 1. Resursno efikasan i unaprijeden
poslovni ambijent

Prioritet 1.1. Unaprijeden poslovni ambijent na
podrucju opcine

Mijera 1.1.1. PoboljSanje uslova privrednog razvoja
Mijera 1.1.2. Poslovno-investiciona saradnja sa
dijasporom

Prioritet 1.2. Razvijen organizovan biznis u sektoru
poljoprivrede i ribarstva

Mijera 1.2.1. Unaprjedenje sektora poljoprivrede i
ribarstva

Prioritet 1.3. Unaprijedeni turisticki potencijali na
podrucju opcine

Mjera 1.3.1. Razvoj turistickih sadrzaja

Mjera 1.3.2. Razvoj turisticke infrastrukture

STRATESKI CILJ 2: Unaprijeden razvoj inkluzivnog i
prosperitetnog drustvenog sektora, PRIORITET 2.1:
Uskladivanje sistema obrazovanja u skladu sa
modernim EU praksama, PRIORITET 2.2: Jacanje
socijalne inkluzije i pristupa zasnovanih na
potrebama korisnika, PRIORITET 2.3: Unapredenje
sistema integrisanih zdravstvenih usluga,
PRIORITET 2.4. Povecanje stepena javne sigurnosti i
odrzivo upravljanje rizicima od prirodnih i drugih
nesreca

Strateski cilj 2 Uspostavljeni funkcionalan drustveni
sektor, dostupnost i pouzdanost svih javnih usluga
Prioritet 2.1. Stvoreni uslovi za kvalitetno
obrazovanje

Mjera 2.1.1. Unapredenje obrazovne infrastrukture
Prioritet 2.2. Unaprijedeni organizacioni, prostorni i
materijalno-tehnicki uslovi za kulturne i sportske
aktivnosti gradana i podrska mladim

Mijera 2.2.1. Razvoj sporta

Mijera 2.2.2. Razvoj kulture

Mijera 2.2.3. Podrska mladim

Prioritet 2.4. Stvoreni kadrovski i materijalno-
tehnicki uslovi za unaprijedenje socijalne zastite i
javnih usluga

Mjera 2.4.4. Unapredenje infrastrukture u
zdravstvenom sektoru

Prioritet 2.3. Unaprijeden rad uprave s akcentom na
sigurnost gradana

Mijera 2.3.1. Poboljsanje sigurnosti gradana

STRATESKI CIU 3:

Odrzivo upravljanje okoliSem, prirodnim i
infrastrukturnim resursima, PRIORITET 3.1: Podrska
primjeni integralnog sistemom upravljanja
okoliSem i prostorom u upravljanju prirodnim
resursima

Strateski cilj 3 Organizovan efikasan sistem ocuvanja
zdrave okoline

Prioritet 3.2. Unaprijeden proces selekcije i
upravljanja otpadom

Mijera 3.2.1. Izgradnja kapaciteta za zbrinjavanje
komunalnog otpada

Mijera 3.2.2. Izgradnja kapaciteta za sortiranje
komunalnog otpada

Okvirna energetska s

trategija BiH do 2035

Strateski prioritet: Ucinkovito koristenje energije

Strateski cilj 3 Organizovan efikasan sistem ocuvanja
zdrave okoline

Prioritet 3.3. Povecana energetska efikasnost javnih
objekata

Mijera 3.3.1. Program usteda u javnhom sektora

Strateske smjernice za harmonizaciju podrske razvo

ju malih i srednjih preduzeca i preduzetnistva u BiH

za period 2021 - 2027 (radna verzija)

PRIORITET 1.2. Unapredenje poslovnog okruZenja,
Mjera 1.2.2. Unapredenje poslovne infrastrukture i
promocija i poslovnih zona, PRIORITET 1.3.
Unapredenje konkurentnosti preradivacke
industrije, Mjera 1.3.1. Podrska uvodenju novih i
unapredenju postojecih tehnologija u
preradivackoj industriji, Mjera 1.3.2. Uvodenje i

Strateski cilj 1. Resursno efikasan i unaprijeden
poslovni ambijent

Prioritet 1.1. Unaprijeden poslovni ambijent na
podrucju opcine

Mijera 1.1.1. PoboljSanje uslova privrednog razvoja
Mijera 1.1.2. Poslovno-investiciona saradnja sa
dijasporom

65




podsticanje inovacija u privredi, Mjera 1.3.3.
Podrska internacionalizaciji poslovnih aktivnosti i
plasmanu proizvoda preradivacke industrije na
medunarodnom trZiStu

Strategija upravljanja vodama FBiH 2010 - 2022

Strateski cilj 3 Organizovan efikasan sistem oCuvanja
zdrave okoline

Prioritet 3.1. Obezbijeden sistem kontinuranog
vodosnabdjevanja i upravljanja kanalizacijom

Mjera 3.1.1. Razvoj sistema vodosnabdjevanja

Strateski cilj: Pove¢anje obuhvata i poboljsanje
javnog vodosnabdijevanja

Uskladenost sa strateskim dokumentima proizaslim iz procesa evropskih integracija

Implementacija Strategije razvoja Opcine Klju¢ moZe da bude podrzana kroz aktivnosti EU u BiH u
mnogim oblastima, a trenutno su na raspolaganju sljedeci programi i projekti: transnacionalni (Adrion,
Dunavski i Mediteranski), prekogranicni - trilateralni (BiH-CG-HR), prekogranicni - bilateralni (BiH-HR),
Horizon 2020, COSME, Kreativna Evropa, Erasmus+, Carina 2020, Fiscalis 2020, Evropa za gradane,
COST i EUREKA.

Uskladenost sa globalnim ciljevima odrzZivog razvoja
Postovanje principa vertikalne koordinacije, podrazumijeva i uskladenost sa medunarodno
prihvaéenim globalnim ciljevima odrZivog razvoja'l. To znaéi da svi nivoi vlasti u BiH treba da definisu
svoje prioritete, mjere i aktivnosti na nacin da istovremeno osiguraju doprinos ostvarivanju ciljeva
odrzivog razvoja, kao i da izvjeStavaju o ostvarenom napretku.
U BiH utvrdena su tri pravca odrzivog razvoja (dobra uprava i upravljanje javnim sektorom, pametni
rast i drustvo jednakih moguénosti) i dvije horizontalne teme (ulaganje u ljudski kapital i princip “niko
ne smije biti iskljucen”). Navedeni pravci odrzivog razvoja, kao i horizontalne teme, na odgovarajudi
nacin su reflektovane kroz proces izrade Strategije, kao i u samoj Strategiji i Strategija doprinosi
ostvarenju sva tri odabrana pravca odrzZivog razvoja:
o dobra uprava i upravljanje javnim sektorom
= Akcelerator 1: Efikasan, otvoren, inkluzivan i odgovoran javni sektor
e Odgovorna uprava fokusirana na gradane i poslovni sektor;
e Funkcionalan sistem kreiranja politika i upravljanja odrzivim razvojem;
e Efikasno upravljanje javnim finansijama;
o  pametni rast
= Akcelerator 1: Jacanje povoljnog okruZenja za preduzetnistvo i inovacije za proizvodnju
dobara visoke dodane vrijednosti za izvoz
e Mobiliziranje potencijala dijaspore;
= Akcelerator 3: Unapredenje pristupa i kvaliteta obrazovanja i obuke
e Razvoj kapaciteta nastavnika, modernizacija Skola i nastavnih metoda;
e Kurikularna reforma na svim nivoima obrazovanja;
o  drustvo jednakih moguénosti
= Akcelerator 3: Efikasna zdravstvena zastita za sve
e Unapredenje pristupa i kvaliteta usluga zdravstvene zastite.

11 Generalna skupstina Ujedinjenih nacija 2015. godine usvojila Agendu odrZivog razvoja do 2030. godine i tom
su prilikom sve zemlje ¢lanice, ukljucujuci i BiH, preuzele obavezu provodenja dokumenta Agende 2030 i
globalnih Ciljeva odrzZivog razvoja (eng. Sustainable Development Goals — SDG). Agenda 2030 se sastoji od 17
globalnih ciljeva i 169 podciljeva odrzivog razvoja koji predstavljaju transformativni plan za stvaranje bolje i
odrZive budu¢nosti.
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6. INDIKATIVNI FINANSISKI OKVIR ZA PROVODENIJE STRATEGIJE

INDIKATIVNI FINANSIJSKI PLAN
OPCINA KLJUC (2021-2027)

Struktura Ukupno u Budzet Ostali izvori
Redni broj i oznaka | finansiranja u Krl)VI institucije
% u KM u KM Naziv potencijalnog izvora

BudZet Opdine; visi nivoi
vlasti; Federalno
ministarstvo razvoja,
poduzetnistva i obrta;
Federalna uprava za
geodetske i imovinsko-
pravne poslove; strani
donatori; korisnici;

1.Resursno efikasan kantonalna i federalna

i unaprijeden 25,98% 3.254.800 | 769.100 | 2.485.700 ;‘;'eﬂztj;ft:jéfra;:;a

poslovni ambijent ministarstvo kulture i
sporta; Vlada USK;
Federalno ministarstvo
prostornog uredenja;
medunarodne
organizacije; vlastita
sredstva nosioca i
partnera projektnih
aktivnosti
BudZet Opdine; visi nivoi
vlasti; Federalno

1.1. Unaprijeden mizistarstvo raZV(b)ja,

. .. poduzetnistva i obrta;
poslovni ambijent na 20,99% 2.630.000 | 561.000 | 2.069.000 | ;o BT P
podrucju opcine geodetske i imovinsko-

pravne poslove; strani
donatori
BudZet Opdine; visi nivoi
L. vlasti; Federalno
1.1.1. Poboljsanje ministarstvo razvoja,
uslova privrednog 20,67% 2.590.000 533.000 2.057.000 poduzetnistva i obrta;
razvoja Federalna uprava za
geodetske i imovinsko-
pravne poslove
1.1.1.1. Uredenje . deral
I BudZet Opdine; Federalno
postojecel 11,97% 1.500.000 | 300.000 | 1.200.000 | ministarstvo razvoja,
uspostavljanje novih poduzetnistva i obrta
poslovnih zona
1.1.2. Poslovno-
investiciona Budzet Opéine; visi nivoi
saradnja sa 0,32% 40.000 28.000 12.000 e e et
dijasporom
1.2. Razvijen BudZet Opéine; korisnici;
organizovan biznis u kantonalna i felderalna
ministarstva; vlastita
sektoru 1,44% 179.800 24.500 155.300 e e o s BT
poljoprivrede i federalno ministarstvo
ribarstva kulture i sporta;
. Budzet Opdine; korisnici;
1.2.1. Unapredenje kantonalna i federalna
sektora _ 1,44% 179.800 24.500 155300 | Ministarstva;viastita
poljoprivrede i sredstva; visi nivoi vlasti;
ribarstva federaIrTo ministarstvo
kulture i sporta;
. . BudZet Opdine; Vlada USK;
1.3. Unaprijedeni Federalno ministarstvo
turisticki potencijali 3,55% 445.000 181.500 263.500 kulture i sporta; Federalno
na podrut':ju opéine ministarstvo prostornog
uredenja; medunarodne
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organizacije; visi nivoi
vlasti; vlastita sredstva
nosioca i partnera
projektnih aktivnosti;
kantonalna i federalna
ministarstva

1.3.1. Razvoj

BudZet Opdine; Vlada USK;
Federalno ministarstvo
kulture i sporta; Federalno

0,
roristickih sadriaja 0,72% 90.000 21.000 69.000 | i et prostornog
uredenja; medunarodne
organizacije
BudZet Opdine; visi nivoi
1.3.2. Razvoj vIas.ti; v!astitta sredstva
. nosioca i partnera
turisticke 2,83% 355.000 160.500 194.500 o .
. projektnih aktivnosti;
infrastrukture kantonalna i federalna
ministarstva;
2. Uspostavljeni
funk p | ) Budzet USK, Vlastita
unkcionalan M
sredstva skole,
drustveni sektor, Ministarstvo obrazovanja,
. ! 24,57% 3.077.980 735.500 2.342.480 ; J
dostupnost i nauke, kulture i sporta
pouzdanost svih iLi\SIE;’idonatorl, eksterni
javnih usluga
BudZet USK; vlastita
sredstva skole; Federalno
2.1. Stvoreni uslovi mi”::talr(s“’t" °b|'az?"a“jai
. 5 nauke; kantonalna i
za kvalltetr:lo 2,43% 304.980 21.000 283.980 federalna ministarstva;
obrazovanje Ministarstvo obrazovanja,
nauke, kulture i sporta
USK;
Budzet USK; vlastita
sredstva Skole; Federalno
2.1.1. Unapredenje min:(sta;;stv:) oblr’az?vanja i
nauke; kantonalna i
obrazovne 2,43% 304.980 21.000 283.980 - )
. federalna ministarstva;
infrastrukture Ministarstvo obrazovanja,
nauke, kulture i sporta
USK;
BudZet Opdine; resorna
kantonalan i federalna
ministarstva; Sportski
savez USK; Ministarstvo
. . obrazovanja, nauke,
2.2. Unaprijedeni kulture i sporta USK;
organizacioni, Federalno ministarstvo
prostorni i kulture i sporta;
materi-alno_tehniéki ministarstva vezana za
uslovi ia kulturne i 2,72% 341.000 73.000 268.000 oblast kulture na nivou
kantona, FBiH i BiH;
sportske aktivnosti ministarstva i zavodi
grad‘ana i podrgka Veféni za oblast kultu.r.e i
mladima zastl.tu kulturnog nasl.lje.da
na nivou kantona, FBiH i
BiH; Ministarstvo za
ljudska prava i izbjeglice
BiH; medunarodne
organizacije
BudZet Opdine; resorna
kantonalan i federalna
ministarstva; Sportski
. o savez USK; Ministarstvo
2.2.1. Razvoj sporta 0,48% 60.000 7.000 53.000

obrazovanja, nauke,
kulture i sporta USK;
Federalno ministarstvo
kulture i sporta
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Budzet Opcine;
ministarstva vezana za
oblast kulture na nivou
kantona, FBiH i BiH;
ministarstva i zavodi
vezani za oblast kulture i

2.2.2. Razvoj kulture 2,07% 260.000 45.000 215.000 " .
zastitu kulturnog naslijeda
na nivou kantona, FBiH i
BiH; Ministarstvo za
ljudska prava i izbjeglice
BiH; medunarodne
organizacije
iﬂzaz. ;gdrSka 0,17% 21.000 21.000 - Budzet Opcine
BudZet Opdine; visi nivoi
2.3. Unaprijeden rad vlasti; medunarodne
uprave sa akcentom 11,25% 1.410.000 258.000 1.152.000 | organizacije; Agencija za
na sigurnost gradana vodno podrudje rijeke
Save
Budzet Opdine; visi nivoi
ey e vlasti; medunarodne
2.3.1. PoboljSanje 11,25% 1.410.000 | 258.000 | 1.152.000 | organizaciie; Agencija za
sigurnosti gradana vodno podrucje rijeke
Save
BudZet Opdine; visi nivoi
2.4. Stvoreni vlasti; medunarodne
kadrovski i OEEIIREE] R
. ot . Ministarstvo zdravstva,
mz;\terljalno tehnicki rada i socijalne politike
uslovi za D USK; vlastita sredstva;
unapredenie 8,16% 1.022.000 | 380.500 641.500 | T O e
socijalne i nivoa ylasfl; medl{narodne
.o . organizacije; vlastita
zdravstvene zastite i S E s
javnih usluga partnera projektnih
aktivnosti
2.4.1. Unapredenje BudZet Opcine; visi nivoi
0,84% 105.000 80.500 24.500 vlasti; medunarodne
uprave organizacije
2.4.2. Uspostava
—— BudZet Opcine; visi nivoi
novih vidova 0,53% 67.000 42.000 25.000 | viasti; medunarodne
podrfke-socualno organizacije
ugrozenima
BudZet Opdine; resorna
ministarstva svih nivoa
2.4.3. Izgradnja vlasti; medunarodne
socijalne 2,47% 310.000 254.000 56.000 organizacije; vlastita
infrastrukture sredstva nosioca i
partnera projektnih
aktivnosti;
Ministarstvo zdravstva,
2.4.4. Unapredenje rada i socijalne politike
. . USK; vlastita sredstva;
efikasnosti u 4,30% 540.000 6.000 534.000 resorna ministarstva vi$ih

pruzanju
zdravstvenih usluga

nivoa vlasti; medunarodne
organizacije; Budzet
Opcine
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Ministarstvo zdravstva,

2.4.4.1. rada i socijalne politike
. o USK; ; vlastita sredstva;

Unapredenje 4,07 % 510.000 0 510.000 L
resorna ministarstva visih

sektora zdravstva nivoa vlasti; medunarodne
organizacije;
Federalno ministarstvo
poljoprivrede,

) vodoprivrede i Sumarstva,
3.0rganizovan donatori, eksterni izvori,
efikasan sistem kredit, Fond za zastitu

0, ’
TR A 49,45 % 6.195.600 1.387.220 4.808.380 okolia FBiH, Ministarstvo
. za ljudska prava i izbjeglice
okoline BiH, Federalno
ministarstvo finansija,
gradani, eksterni izvori
BudZet Opdine; resorna
3.1. Obezbijeden ministarstva visih nivoa
sistem vlasti; agencije za zastitu
P da; Ministarstvo za
kontinuirano eRER
s 22,75 % 2.850.000 | 605.100 | 2.244.900 | ljudska pravai izbjegllice
vodosnabdijevanja i T
upravljanja ministarstvo finansija;
kanalizacijom Fond za zastitu okolia
FBiH; gradani
BudZet Opdine; resorna
3.1.1. Razvoj sistema 13,57 % 1.700.000 | 300.000 | 1.400.000 | Mnistarstvavisihnivoa
vodosnabduevanja vlasti; agencije za zastitu
voda
3.1.1.1. Izgradnja i
rekonstrukcija Budzet Opéi“?i_ﬁs?r”a
q a tarst:
vodovodnih sistema 4,79% 600.000 300.000 300.000 | Mmerarstva visinnives
vlasti; agencije za zastitu
na teritoriji op¢ine voik
Kljuc
BudZet Opdine;
3.1.2. Razvoj Ministarstvo za ljudska
N i izbjegllice BiH;
kanalizacionog 9,18% 1.150.000 305.100 844.900 | Prava!lzbjestice B
X Federalno ministarstvo
sistema finansija; Fond za zastitu
okolisa FBiH; gradani
3.1.'2.1. lzrada Budzet Opéine;
projektne Ministarstvo za ljudska
dokumentacije i 5,59% 700.000 100.100 599.900 prava i izbjegllice BiH;
natkrivanje kanala F.ederalno ministarstvo

= q finansija;

potoka IZnica
JKP ,,RAD“ d.o.0. Klju¢;
BudZet Opdine; kreditna
grant sredstva od
3.2. Unaprijeden federalnog i kantonalnog
T og ministarst
proces selekcije i 21,88% 2.740.600 | 557.620 | 2.182.980 | oo ccTMSER

upravljanja otpadom

okolisa, EU fondova,
medunarodnih institucija i
banaka; sredstva visih
nadlezZnih instanci;
medunarodne
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organizacije; Vlada USK-a;
Vlada FBiH; medunarodne
finansijske institucije;
domadi i medunarodni
fondovi za zastitu okolisa;
JKP ,,RAD“ d.o.0. Klju¢;
BudZet Opdine; kreditna
; grant sredstva od
3.2.1. lzgradnja federalnog i kantonalnog
kapaciteta za inistarst
D 4,74% 593.600 188.080 405520 | [c30TOE minisTarstva
zbrinjavanje okoliga, EU fondova,
medunarodnih institucija i
komunaInOg otpada banaka; sredstva visih
nadleznih instanci;
medunarodne organizacije
BudZet Opdine; Vlada USK-
3.2.2. Izgradnja a; Vlada FBiH;
. dunarodne finansijske
kapaciteta za medunal 'ansij
P .. 17,14% 2.147.000 369.540 1.777.460 institucije; domadi i
sortiranje medunarodni fondovi za
komunalnog otpada zadtitu okolia; JKP ,RAD”
d.o.o. Kljué
3'2'2'1_'_ Sanafl_ja Budzet Opcine; Vlada USK-
deponije Peci i a; Vlada FBIH;
instalacija sortirne d dne finansijsk
ol S 16,76% 2.100.000 350.000 1.750.000 | Mecunarodne finansiske
||n|le za mijesSani institucije; domadi i
komunalni otpad, 1. mc:zd‘unarod.rjl fondovi za
£ zastitu okolisa
aza
BudZet USK; vlastita
sredstva; resorna
3.3. Poveéana ministarstva federalnog i
drZavnog nivoa;
energetska ’
fik & iavnih 4,83% 605.000 224.500 380.500 medunarodne
efikasnost javni organizacije; Budzet
objekata Opcine; sredstva visih
nadleZnih instanci;
sredstva visih nivoa vlasti
BudZet USK; vlastita
sredstva; resorna
ministarstva federalnog i
3.3.1 Program drzavnog nivoa;
usteda u javhom 4,83% 605.000 224.500 380.500 medunarodne
sektoru organizacije; BudzZet
Opcine; sredstva visih
nadlezZnih instanci;
sredstva visih nivoa vlasti
UKUPNO 1+2+3 =100% | 12.528.380 | 2.891.820 | 9.636.560

PREGLED PO 1ZVORIMA
(iznosi u KM i procenti)

Budzetska sredstva

Kreditna sredstva Sredstva EU

Ostale donacije

2.541.820 KM

350.000 KM 0 KM

9.636.560 KM

20,3 %

2,8 % 0%

76,9 %
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7. OKVIR ZA PROVODENJE, PRACENJE, IZVJESTAVANJE | EVALUACIJU
STRATEGUE

Pregled postojecih kapaciteta za implementaciju Strategije

U proteklom periodu implementacije Strategije izradena je formalna organizacijska struktura i
uspostavljena procedura za planiranje, pra¢enje, vrednovanje i izvjeStavanje definisana Pravilnikom o
planiranju, pracenju i vrednovanju godiSnjeg rada opdinske uprave i izvjeStavanju u Jedinstvenom
opc¢inskom organu uprave opcéine Klju¢ (,,Sluzbeni glasnik opcine Kljuc”, broj: 6/15) te je uspostavljena
Jedinica za upravljanje razvojem, koja je zaduZena da obezbijedi ostvarenje osnovnih faza upravljanja
lokalnim razvojem. Na ovaj nacin su stvorene sve pretpostavke za efikasno upravljanje razvojem.

U toku procesa revizije Strategije izvSena je i izmjena unutrasnje organizacije te je Opcinsko vijece
opcine Klju¢ 28.02.2019. godine donijelo Odluku o organizaciji i djelokrugu rada Jedinstvenog
opcinskog organa uprave opcine Klju¢, a kojom je dosSlo do izmjene u smislu da je unutrasnja
organizacija sa osam sluzbi/organizacionih jedinica smanjena na Cetiri sluzbe/organizacione jedinice.
U skladu sa navedenom Odlukom Op¢inskog vije¢a pripremljen je i usvojen novi Pravilnik o unutrasnjoj
oganizaciji Jedinstvenog opcinskog organa uprave koji je stupio na snagu 01.04.2019. godine te je od
tad u primjeni.

Izmjena i dopuna Pravilnika o sistematizaciji objavljena u Sl. glasniku 4/20 je dodatno ojacala
kapacitete za upravljanje razvojem.

U sklopu novoformiranih sluzbi formirana je Sluzba za razvoj, privredu i civilnu zastitu koja je kljucni
nosilac razvojnih aktivnosti iz razloga sto su unutar navedene sluzbe sistematizovana radna mjesta
koja su usko vezana za razvoj, a kao $to je radno mjesto ,,Strucni savjetnik za planiranje i koordinaciju
razvoja“ koji ima ulogu da u svakodnevnoj direktnoj koordinaciji sa Opc¢inskim nacelnikom i Sefovima
sluzbi obavlja najsloZenije poslove koji se odnose na realizaciju funkcija upravljanja razvojem. Takoder,
unutar iste sluzbe sistematizovana su radna mjesta ,,Strucni savjetnik za pripremu i izradu razvojnih
projekata“, ,Strucni savjetnik za planiranje, podrsku i razvoj biznisa i turizma” te ,Visi referent za
podrsku razvoju” koji obavljaju poslove vezane za razvoj i projekte.

Medutim, u opisu poslova svakog Sefa sluzbe pridodati su sljedeci poslovi iz oblasti planiranja i razvoja:

1. ucestvuje u izradi projekata iz nadleznosti sluzbe i u procesima strateskog planiranja,

2. ucestvuje u izradi Akcionih planova za realizaciju strategije (1+2), priprema tro/godisnji plan
rada sluzbe koji, pored redovnih poslova, ukljucuje prioritete iz Akcionih planova,

3. stara se da se blagovremeno i u skladu sa procedurama, iz domena nadleznosti sluzbe
pripreme projekti sa odgovaraju¢om tehnickom i drugom potrebnom dokumentacijom,

4. osigurava pripremu akcionih planova za projekte dodijeljene na implementaciju, pracenje
realizacije prema tehnickoj dokumentaciji i prema projektnim indikatorima,

5. obezbjeduje uceS¢e predstavnika sluzbe u pripremi tenderske dokumentacije za
projekat/program iz svoje nadleznosti,

6. aktivno, na svakodnevnoj osnovi direktno saraduje sa Stru¢nim savjetnikom za planiranje i
koordinaciju razvoja te njemu i njegovom direktnom saradniku za podrsku razvoju, dostavlja
sve podatke o realizaciji i pracenju pojedinacnih projekata (kopija potpisanog ugovora,
ovjerenih situacija i slicno, izvrSenih plaéanja, zavrSetak projekta, zatvaranje projekta—istekli
garantni rokovi i sl.), kao i sve primjedbe i sugestije koje mogu biti od uticaja na realizaciju
Strategije i za preduzimanje mjera za poboljSanje i aZuriranje Strategije razvoja,

7. odreduje odgovorne izvrsioce u svojoj sluzbi za poslove iz oblasti upravljanja razvojem,

8. sasaradnicima u sluzbi odrZzava redovno (najmanje kvartalno) tematske sastanke o aktuelnim
pitanjima upravljanja razvojem.

Takoder, u opise poslova svakog drzavnog sluzbenika (izvrSioci sa visokom stru¢nom spremom)
pridodati su poslovi ,ufestvuje u izradi projekata iz nadleznosti sluzbe i u izradi i implementaciji
strategije i planova Opcine i saraduje sa Stru¢nim savjetnikom za planiranje i koordinaciju razvoja“.
Kroz gore navedene pridodate poslove svim drzavnim sluzbenicima, na neki nacin, svaki drZavni
sluzbenik je indirektni ¢lan Jedinice za upravljanje razvojem (JURA).
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Klju¢nu ulogu u implementaciji, pracenju i vrednovanju Strategije imaju:

Opcinski nacelnik kroz jasno uspostavljanje mehanizama i definisanje odgovornosti sluzbi u
pogledu implementacije dijelova Strategije iz njihove nadleznosti te obezbjedivanja njihove
koordinacije.

Opcinsko vijece koje razmatra izvjestaj o realizaciji strateskih dokumenata Opcine, ukljucujuci
i Strategiju razvoja kao vodedi strateski dokument koji je osnova za kreiranje i usvajanje svih
ostalih razvojnih politika Op¢ine.

Jedinstveni opcinski organ kroz svoje organizacione jedinice, koje pripremaju program razvoja
opcine, prostorne i urbanisticke planove i ucestvuju u izradi i operacionalizaciji Plana
implementacije strateskih intervencija 1+2.

Jedinica za upravljanje razvojem (JURA) koju, prema RjeSenju o imenovanju donesenom u
februaru 2020. godine, cini 13 ¢lanova, a u okviru svojih nadleZznosti JURA se bavi
svakodnevnom saradnjom sa Opcinskim nacelnikom u cilju provodenja Strategije, saradnjom
i koordinacijom sa opcinskim sluzbama i lokalnim partnerima, promocijom Strategije i
informisanjem javnosti, te izvodi druge aktivnosti u vezi sa upravljanjem razvojem.

Opdinski razvojni tim Ciji je zadatak da zajedno sa Jedinicom za upravljanje razvojem (JURA),
vodi proces planiranja na opéinskom nivou i prati implementaciju Strategije razvoja te
ucestvuje uizradi Godisnjeg plana implementacije i Izvjestaja o realizaciji Strategije kojeg JURA
podnosi Nacelniku, odnosno, Opcinskom vijeéu na usvajanje. ORT je sastavljen od
predstavnika: opcinskih sluzbi, javnih ustanova i preduzeca, NVO-a, poduzetnika i dijaspore.
Partnerska grupa koja je osnov za komunikaciju izmedu opcinske uprave i gradana. Ona je
mehanizam za osiguravanje ucesS¢a socio-ekonomskih aktera u procesu izrade, ali i
implementacije strategije i svojevrstan glas gradana. Cine je predstavnici zakonodavne i
izvrSne vlasti, nevladinog sektora, mjesnih zajednica, poslovnog sektora, gender komisije,
marginalizovanih grupa na podrucju opstine i dr.

Potrebe za unaprijedenjem pristupa upravljanju razvojem

Na osnovu analize kapaciteta i procesa za upravljanje razvojem u Opcini Klju¢, koja je provedena u
okviru srednjorocne evaluacije Strategije razvoja te na osnovu zaklju¢aka analize provedene od
opcinske uprave, utvrdeno je da postoji osnova za dalje jacanje funkcije upravljanja razvojem (JURA-
e). U tom pravcu zaklju€eno je da je potrebno:

Unaprijediti internu komunikaciju sluzbi i jedinice za koordinaciju strateskih aktivnosti (JURA)
s ciljem pravovremenog prikupljanja podataka, izrade jedinstvene baze projekata sa
relevantnim podacima i pokazateljima ostvarenja strategije te redovne analize ostvarenja
implementacije putem tematskih (mjesecnih/kvartalnih) sastanaka.

Osigurati dostavljanje podataka kreiranjem jedinstvenih formi i obrazaca za izvjeStavanje od
strane svih u€esnika u implementaciji.

Dosljedno primjenjivati Uredbu o trogodisnjem i godiSnjem planiranju rada, monitoringu i
izvjeStavanju u F BiH, kojom su definisani trogodisnje i godisnje planiranje rada, nacin izrade
implementacionih dokumenata, principi planiranja, monitoringa i izvjesStavanja, struktura
implementacionih dokumenata, proces planiranja i implementacije Strategije.

Unaprijediti komunikaciju i ulogu Partnerske grupe u svim procesima upravljanja razvojem.
Jacati medusobni dijalog i kanale komunikacije sa eksternim akterima s ciljem aktivnijeg
ukljuéenja u procese planiranja i implementacije u svrhu postizanja boljih i odrZivih rezultata.
Popuniti upraZznjena radna mjesta predvidena Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji,
sistematizovana za visoku stru¢nu spremu.

Jacati kapacitete predstavnika lokalne uprave za pisanje projekata u skladu sa zahtjevima
donatora i EU fondova u svrhu privlacenja eksternih izvora koji predstavljaju visok udio u
implementaciji Strategije razvoja.
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Institucionalni i organizacioni okvir za provedbu strategije prema novom okviru

Nakon usvajanja Strategije, potrebno je nastaviti proces upravljanja razvojem daljom
operacionalizacijom, to jest razradom intervencija predvidenih Strategijom, te njihovim provodenjem.
Potrebno je da se odredi subjekt koji moze da preuzme centralnu, koordinativnu i savjetodavnu ulogu
u ovim procesima, tako Sto Ce inicirati i koordinirati procese u vezi sa implementacijom Strategije, te
pruzati tehnicku podrsku svim akterima uklju¢enim u implementaciju Strategije. Pritom, neophodna
je direktna komunikacija sa Vladom USK, kao i sa op¢inama i gradovima na podrucju USK, te sa
instancama iz okruzenja koji mogu dati doprinos implementaciji Strategije. Treba imati u vidu da je
potrebno obezbijediti ljudske resurse za implementaciju Strategije, kako iz ugla osposobljenosti i
opremljenosti, tako i iz ugla raspolozivosti, imaju¢i u vidu da je u praksi ¢esto niz nosilaca
implementacije Strategije ve¢ u znatnoj mjeri optereéen drugim redovnim poslovima.

Potrebna je takode i kontinuirana izgradnja kapaciteta nosilaca implementacije i aktera koji u€estvuju
u razvojnim procesima kako bi na najbolji nacin odgovorili izazovima razvojnih procesa u uslovima
dinami¢nih promjena u privredi, tehnologiji i drusStvenim procesima, kao i konstantno jacanje
koordinacije i komunikacije izmedu Sireg kruga socio-ekonomskih subjekata sa ciljem njihovog
aktivnog ukljucivanja u procese planiranja i implementacije, te postizanja odrZivih rezultata. Vazno je
i jacanje analiticke funkcije i uspostavljanje baza podataka potrebnih za upravljanje razvojem.

Pri uspostavljanju institucionalnog i organizacionog okvira za provedbu Strategije, potrebno je svakako
imati u vidu Uredbu o trogodisnjem i godiSnjem planiranju rada, monitoringu i izvjeStavanju u
Federaciji Bosne i Hercegovine i Uredbu o evaluaciji strateskih dokumenata u Federaciji Bosne i
Hercegovine.

Obzirom na obim poslova, moze se u narednom periodu razmotriti osnivanje nove sluzbe unutar
opcinskog organa uprave.

Plan pracenja, izvjestavanja, evaluacije u reviziji Strategije

Priizradi Plana pracdenja, izvjeStavanja, evaluacije i revizije Strategije, potrebno je uzeti u obzir Uredbu
o trogodiSnjem i godiSnjem planiranju rada, monitoringu i izvjeStavanju u Federaciji Bosne i
Hercegovine i Uredbu o evaluaciji strateskih dokumenata u Federaciji Bosne i Hercegovine.

Prema Uredbi o izradi strateskih dokumenata u Federaciji Bosne i Hercegovine, Clan 15. (Definisanje
okvira za provodenje, pracenje, izvjestavanje i evaluaciju strateskih dokumenata) definise sljedede:
Nosilac izrade strateskih dokumenata definiSe okvir za provodenje, praéenje, izvjeStavanje i evaluaciju
strateskih dokumenata prema propisima iz ¢lana 22. stav (2) i ¢lana 30. stav (2) Zakona i sadrzi opis
odgovornosti institucija nadleznih za provodenje, pracenje, izvjeStavanje i evaluaciju strateskih
dokumenata u Federaciji, opis postupaka, dinamiku pracenja, izvjestavanja i evaluacije u odnosu na
napredak u implementaciji strateskih dokumenata.

Pritom, Zakon o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i Hercegovine, ¢lan 22.
(Vrste implementacionih dokumenata u Federaciji), definise da se:

(1) U procesu implementacije strateskih dokumenata donose se: trogodisnji plan rada,
godisnji plan rada i godi$nji izvjestaj o radu i izvjeStaj o razvoju.

(2) Vlada Federacije na prijedlog Federalnog zavoda, uz prethodne konsultacije sa Federalnim
ministarstvom finansija, drugim institucijama na nivou Federacije, kantonima i Savezom
Federacije donosi propis o trogodisnjem i godisnjem planiranju, monitoringu i izvjeStavanju iz
stava (1) ovog ¢lana.

Takoder, ¢lan 30. (Evaluacija strateskih dokumenata u Federaciji) navodi:

(1) Evaluaciju strateskih dokumenata iz ¢lana 15. Ovog zakona vrse institucije iz ¢lana 5. stav
(1) ovog zakona prema evaluacijskim kriterijumima i dinamici utvrdenim propisom iz stava (2)
ovog ¢lana.
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(2) Vlada Federacije, na prijedlog Federalnog zavoda, uz prethodne konsultacije sa
institucijama na nivou Federacije, kantona i Savezom Federacije, donosi propis o evaluaciji
strateskih dokumenata u Federaciji.

(3) Svi izvjestaji o evaluaciji strateskih dokumenata predvideni ovim zakonom dostupni su
javnosti i objavljuju se na internet stranicama institucija iz ¢lana 5. stav (1) ovog zakona.

(4) U svrhu mjerenja sveukupnog uticaja implementacije strateskih dokumenata u Federaciji,
Federalni zavod izraduje indeks razvijenosti kantona i jedinica lokalne samouprave na
godisnjem nivou.

(5) Vlada Federacije, na prijedlog Federalnog zavoda, uz prethodne konsultacije sa
institucijama na nivou Federacije, kantonima i Savezom Federacije, donosi propis o izradi
indeksa razvijenosti.

Prema Uredbi o trogodisnjem i godiSnjem planiranju rada, monitoringu i izvjeStavanju u Federaciji
Bosne i Hercegovine, za nivo opdine, institucionalni okvir za izradu trogodisnjeg plana rada, godisnjeg
plana rada, godisnjeg izvjeStaja o radu Cine opcinski organi uprave i opéinske upravne organizacije,
institucionalni okvir za tehnicku i stru¢nu podrsku u procesu planiranja, monitoringa i izvjeStavanja Cini
tijelo nadlezno za poslove razvojnog planiranja i upravljanja razvojem u jedinici lokalne samouprave,
institucionalni okvir za izradu izvjestaja o razvoju Cini tijelo nadlezno za poslove razvojnog planiranja u
jedinici lokalne samouprave, a institucionalni okvir za donosenje godisSnjeg programa rada opcine Cini
opcinsko vijece. Takode, prema Uredbi, koordinaciju u procesu planiranja, monitoringa i izvjeStavanja
u opcinskom organu uprave vrse rukovodeci drzavni sluzbenici (pomocnici nacelnika) uz pomo¢
sekretara, svako u skladu sa svojim nadleznostima, koji osiguravaju dosljedno provodenje internih
uloga i odgovornosti u skladu sa unutrasnjom organizacijom i nadleznostima, te uceséem razlicitih
subjekata, dok je za izradu trogodiSnjeg plana rada, godisnjeg plana rada i godiSnjeg izvjestaja o radu,
kao i drugih akata u procesu programiranja razvoja u Federaciji, odgovoran je rukovodilac opcinskog
organa uprave.

U provodenju Strategije, potrebno je slijediti principe planiranja, monitoringa i izvjeStavanja u
Federaciji BiH navedene u Uredbi. Prema Uredbi, proces trogodisnjeg planiranja rada zapocinje
izradom smjernica za trogodisnje planiranje koje za nivo opéine priprema nacelnik opéine u saradnji
sa tijelom za poslove razvojnog planiranja i upravljanja razvojem za jedinicu lokalne samouprave.
Smijernice se izraduju svake godine za period od tri godine (1+2 po rolling sistemu), i imaju sljedece
minimalne elemente:

a) oznaku nivoa za koje se izraduju i period na koje se odnose;

b) uvod sa opisom svrhe smjernica i kratkim opisom razvojnog konteksta, ukljucujuci izazove i
rizike;

c) strateske pravce, odnosno smjerove razvoja koji proizlaze iz strateskih dokumenata u
Federaciji, te drugih relevantnih strateskih dokumenata Bosne i Hercegovine, relevantnih
dokumenata iz procesa evropskih integracija i medunarodno prihvacenih globalnih ciljeva
odrzivog razvoja;

d) prioritete, mjere i strateske projekte;

e) indikativni finansijski okvir uskladen sa relevantnim strateskim dokumentima;

f) odgovarajuce indikatore strateskih ciljeva iz Strategije razvoja Federacije, kao i odgovarajuée
indikatore za prioritete i mjere.

Smjernice usvaja nacelnik opéine za nivo jedinice lokalne samouprave, najkasnije do sredine mjeseca
februara u godini koja prethodi razdoblju trogodisnjeg planiranja i izrade DOB-a i PJI, te se primjenjuju
u opéinskom organu uprave radi izrade trogodisSnjeg plana rada. U skladu sa Uredbom, potrebno je
pripremiti trogodisnji plana rada, te izraditi i usvojiti godisnji plana rada.

Monitoring i izrada godisnjeg izvjeStaja o radu, te izrada izvjeStaja o razvoju su takode definisani
Uredbom, kao i Minimalna struktura trogodiSnjeg plana rada, godisnjeg plana rada i godiSnjeg
izvjeStaja o radu.

Kada se govori o evaluaciji Strategije, potrebno je primijeniti Uredbu o evaluaciji strateskih
dokumenata u Federaciji Bosne i Hercegovine, koja definise institucionalni okvir, principe, ciljeve i
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vrste evaluacije strateskih dokumenata, provodenje evaluacije strateskih dokumenata, te minimalnu
strukturu plana evaluacije strateskih dokumenata i izvjestaja o evaluaciji strateskih dokumenata, sto
je potrebno primijeniti u ovim procesima na podrucju opéine Kljuc.

Pregled osnovnih aktivnosti i odgovornosti za implementaciju
Strategije razvoja opcine Klju¢ 2021-2027

Aktivnosti”

NadleZnost

Priprema/azuriranje Kalendara aktivnosti
Jedinice za upravljanje razvojnim
aktivnostima (JURA-e)

Inicijator i vlasnik procesa: Sluzba za razvoj, privredu i civilnu
zastitu zajedno sa Nacelnikom opcine

Nositelji i sudionici procesa: Strucni savjetnik za planiranje i
koordinaciju

Definiranje prioriteta na osnovu
strateSko-programskih dokumenata za
naredni 1+2 planski ciklus

Inicijator i vlasnik procesa: Sluzba za razvoj, privredu i civilnu
zaStitu zajedno sa Nacelnikom opéine
Nositelji i sudionici u procesu: Sefovi nadleznih sluzbi i JURA tim

Priprema trogodisnjih/godisnjih planova
rada sluzbi, ukljucujuéi projekte iz
strategije razvoja i vezane redovne
aktivnosti

Inicijator i vlasnik procesa: Sefovi nadleznih sluzbi
Nositelji i sudionici u procesu: Strucni savjetnik za planiranje i
koordinaciju

Izrada Trogodisnjeg/Godisnjeg plana
rada gradske uprave

Inicijator i vlasnik procesa: Sluzba za razvoj, privredu i civilnu
zaStitu zajedno sa Nacelnikom opéine
Nositelji i sudionici u procesu: Sefovi sluzbii JURA tim

Uklju€ivanje strateskih projekata i
aktivnosti u plan BudZeta (za narednu
godinu)

Inicijator i vlasnik procesa: Sef Sluzbe za finansije
Nositelji i sudionici procesa: Strucni savjetnik za planiranje i
koordinaciju

Uskladivanje trogodisnjih/godisnjih
planova rada sluzbi i
Trogodisnjeg/Godisnjeg plana rada
gradske uprave sa usvojenim BudZetom
(za narednu godinu)

Inicijator i vlasnik procesa: Sefovi nadleZnih sluzbi
Nositelji i sudionici procesa: JURA tim i Nacelnik op¢ine

Usvajanje Godisnjeg plana rada gradske
uprave (za narednu godinu)

Inicijator i vlasnik procesa: Nacelnik
Nosioci i ucesnici u procesu: Opcinsko vijece

Razrada projekata iz Godisnjeg plana
rada JLS

Inicijator i vlasnik procesa: Sluzba za razvoj, privredu i civilnu
zastitu
Nositelji i sudionici procesa: Sefovi nadle#nih sluzbi i JURA tim

Praéenje i privlacenje eksternih izvora
financiranja projekata

Inicijator i vlasnik procesa: Strucni savjetnik za planiranje i
koordinaciju
Nositelji i sudionici procesa: JURA tim

Pracenje provodenja GodiSnjeg plana
rada gradske uprave i ostvarenja
strateskih i sektorskih ciljeva

Inicijator i vlasnik procesa: Sefovi sluzbi zajedno sa Nacelnikom
Nositelji i sudionici procesa: JURA tim

Izrada i razmatranje polugodisnjih
izvjeStaja o realizaciji planova rada
gradske uprave

Inicijator i vlasnik procesa: Sefovi sluzbi
Nositelji i sudionici procesa: JURA tim i Nacelnik

Izrada godisnjih izvjestaja o radu gradskih
sluzbi

Inicijator i vlasnik procesa: Sefovi sluzbi
Nositelji i sudionici procesa: JURA tim i Nacelnik

Ukljucivanje Partnerske grupe u pracenje
provodenja strategije lokalnog razvoja

Inicijator i vlasnik procesa: Strucni savjetnik za planiranje i
koordinaciju
Nositelji i sudionici u procesu: JURA tim i Partnerska grupa

Priprema i razmatranje lzvjes¢a o razvoju
(za prethodnu godinu)

Inicijator i vlasnik procesa: Strucni savjetnik za planiranje i
koordinaciju
Nositelji i sudionici u procesu: JURA tim

Priprema i razmatranje GodiSnjeg izvjesca
o radu gradske uprave (za prethodnu
godinu)

Inicijator i vlasnik procesa: JURA tim
Nositelji i sudionici procesa: Sefovi sluzbi i Nagelnik
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Usvajanje i objavljivanje lzvjesé¢a o
razvoju (za prethodnu godinu)

Inicijator i vlasnik procesa: Nacelnik
Nositelji i sudionici procesa: Opcinsko vijece

Usvajanje i objavljivanje GodiSnjeg
izvjeSca o radu grada (za prethodnu
godinu)

Inicijator i vlasnik procesa: Nacelnik
Nositelji i sudionici procesa: Opcinsko vijece

Ostale vazne aktivnosti:

= Redovno azuriranje web stranice JLS u
domenu informacija koje se odnose na
razvojne aktivnosti

= Redovni kontakti sa visSim razinama
vlasti

= Uspostavljanje i unaprjedenje
medugradske suradnje

= Pokretanje procesa finalne evaluacije
strategije razvoja

Inicijator i vlasnik procesa: JURA tim

Nositelji i sudionici: Sluzba za razvoj, privredu i civilnu zastitu
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PRILOZI STRATESKOG DOKUMENTA

Prilog 1. Sazeti pregled strateskog dokumenta

SaZeti pregled strateSkog dokumenta
Redni broj i oznaka Naziv Indikatori i finansijski izvori
1. Strateski cilj Resursno efikasan i | Indikatori strateskog Polazne vrijednosti Ciljne vrijednosti
unaprijeden poslovni cilja indikatora indikatora
ambijent Procenat povecanja
broja zaposlenih u 0 20%
privredi i
poljoprivredi
Procenat povecanja 10%
prihoda od 0
poljoprivrede
Povecanje prihoda 0 20%
od turizma
Budzet (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
769.100 2.485.700 3.254.800
1.1. Prioritet Unaprijeden Indikatori prioriteta Polazne vrijednosti Ciljne vrijednosti
poslovni ambijent na indikatora indikatora
podrucju opcine Broj zaposlenih / 1586/1819 1786/1419
nezaposlenih
Broj privrednih 278 293
subjekata
Broj izlozenih
podataka i broj 35% 100%
zahtjeva za upis u ZK
evidenciju
Budzet (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
561.000 2.069.000 2.630.000
1.1.1. Mjera Poboljsanje uslova Indikatori mjere Polazne vrijednosti Ciljne vrijednosti
privrednog razvoja indikatora indikatora
Povrsina uredenog 5 ha 15 ha
zemljista zona
Broj privrednih 6 21
subjekata u zonama
Broj radnih mjesta 81 281
DuZina uredenih 0 4.750 m
putnih pravaca
Procenat izlaganja
podataka katastra 35% 100 %
nekretnina
Budzet (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
533.000 2.057.000 2.590.000
1.1.2. Mjera Poslovno- Indikatori mjere Polazne vrijednosti Ciljne vrijednosti
investiciona saradnja indikatora indikatora
sa dijasporom Broj odrzanih 6 11
manifestacija Dani
dijaspore
Broj odrzanih 2 5
poslovno-
investicionih foruma
Broj odrzanih 10 35
zajednickih poslovnih
i neformalnih
sastanaka sa
predstavnicima
dijaspore
Broj emitovanih 30 100
emisija
Broj objava 50 150
promocija projekata
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Budzet (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
28.000 12.000 40.000
1.2. Prioritet Razvijen organizovan | Indikatori prioriteta Polazne vrijednosti Ciljne vrijednosti
biznis u sektoru indikatora indikatora
poljoprivrede i Procenat povecanja 0 15%
ribarstva plasmana
poljoprivrednih
proizvoda
Broj poljoprivrednih 854 880
gazdinstava
Broj pravnih lica u 1 3
sektoru ribarstva
Broj registrovanih 60 80
djelatnosti u
poljoprivredu na
podrucju opcine Kljuc
Budzet (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
24.500 155.300 179.800
1.2.1. Mjera Unaprijedenje Indikatori mjere Polazne vrijednosti Ciljne vrijednosti
sektora indikatora indikatora
poljoprivrede i Broj ¢lanova 0ZZ 0 30
ribarstva Povrsine pod 1,5 ha 1,8 ha
plastenicima
Broj poljoprivrednih
proizvodaca upisanih
u RPG i RK koji se 116 136
bave proizvodnjom
povréa u
plastenicima
Godisnje povecanje 0 20t
prinosa iz plastenicke
proizvodnje
Povrsine pod 569,1 ha 576,1 ha
drvenastim vo¢em
Broj poljoprivrednih
proizvodaca upisanih 115 135
u RPG i RK koji se
bave vocéarstvom
Godisnje povecdanja 0 100 t
proizvodnje vocéa
Godisnja koli¢ina
mladi pustena u
vodotoke (broj 15.000 21.000
komada mladi
pastrmke i mladice)
Godisnji broj posjeta
destinaciji u 0 2.500
Hanlovskom vrelu
Broj gostiju na 1.500 3.500
vodama opcine Kljuc¢
Budzet (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
24.500 155.300 179.800
1.3. Prioritet Unaprijedeni Indikatori prioriteta Polazne vrijednosti Ciljne vrijednosti
turisticki potencijali indikatora indikatora
na podrucju opéine Broj turista na 751 2250
teritoriji opéine
Broj nocenja u opcini 1370 4110
Kljuc
Budzet (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
181.500 263.500 445.000
1.3.1. Mjera Razvoj turistickih Indikatori mjere Polazne vrijednosti Ciljne vrijednosti
sadrZaja indikatora indikatora
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Broj posjeta
kompleksu Stari grad
Kljuc

2.000

20.000

Broj odrzanih
manifestacija na
lokaciji Stari grad
Kljuc

30

Broj komada
izradenog i
distribuiranog
promotivnog
materijala

1.000

3.000

Broj objavljenih
promotivnih video
klipova

20

Budzet (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

21.000

69.000

90.000

1.3.2. Mjera

Razvoj turisticke
infrastrukture

Indikatori mjere

Polazne vrijednosti
indikatora

Ciljne vrijednosti
indikatora

DuZina uredenih
planinarskih staza

30 km

80 km

Broj kreveta za
smjestaj u
planinarskom domu
,Memko*

50

Broj planinara koji
ucestvuju u
planinarskim
pohodima koji se
svake godine
organizuju na
teritoriji opcine

350

450

Broj ribolovaca koji
godisnje koriste
kamp naselje
,Ribarski centar
Sokolovo“

50

200

Godisnji broj
manifestacija na
uredenom,
modernom i
funkcionalnom
gradskom jezgru

Procenat povecanja
broja noc¢enja u
opcini Kljuc

20 %

Procenat povecanja
broj turista

20 %

Budzet (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

160.500

194.500

355.000

2. Strateski cilj

Uspostavljeni
funkcionalan
drustveni sektor,
dostupnost i
pouzdanost svih
javnih usluga

Indikatori strateskog
cilja

Polazne vrijednosti
indikatora

Ciljne vrijednosti
indikatora

BudzZetska izdvajanja
za obrazovanje,
kulturu i sport
povecana za 20%

208.550,00 KM

250.000,00 KM

Ukljuéenost djece sa
poteskoéama u
razvoju u program
osnovnoskolskog
obrazovanja

85%

100%

Procenat lica u stanju
socijalne potrebe
ukljucenih u neki vid

25%

50%
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socio-inkluzivnog
programa

Budzet (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

735.500

2.342.480

3.077.980

2.1. Prioritet

Stvoreni uslovi za
kvalitetno
obrazovanje

Indikatori prioriteta

Polazne vrijednosti
indikatora

Ciljne vrijednosti
indikatora

Prosjecna ocjena iz
nastavnih predmeta
u skoli

3,1

3,8

Broj mladih
obuhvacenih
neformalnim
obrazovanjem

30

150

Broj anketa
provedenih o
zadovoljstvu
uslovima rada u
Skolama

Budzet (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

21.000

283.980

304.980

2.1.1. Mjera

Unapredenje
obrazovne
infrastrukture

Indikatori mjere

Polazne vrijednosti
indikatora

Ciljne vrijednosti
indikatora

Broj kabineta fizike,
hemije i biologije
opremljenih
savremenim
nastavnim
sredstvima

Broj ucenika sa
kojima se izvodi
nastava iz fizike,
hemije i biologije

120

130

Procenat povecanja
prosjecne ocjene iz
fizike, hemije i
biologije

5%

Broj djece sa
tesko¢ama u razvoju

10

Broj provedenih
stru¢nih postupaka
na godiSnjem nivou
(terapeutske metode
poput likovne art
terapije, muzicke
terapijeisl.) za
ucenje i razvoj djece
sa posebnim
potrebama

Procenat smanjenja
troSkova za
odrzavanje Skolskog
objekta

20 %

Anketa o

zadovoljstvu ucenika,
zaposlenih i roditelja
uslovima rada u skoli

Broj ucenika koji
istovremeno prate
online nastavu uz
direktnu primjenu
nastavnih sredstava i
pomagala

260

Procenat pracenja
realizacije NPP u

81



kontinuitetu i u 50 % 100 %
skladu sa
pedagoskim
standardima
Budzet (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
21.000 283.980 304.980
2.2. Prioritet Unaprijedeni Indikatori prioriteta Polazne vrijednosti Ciljne vrijednosti
organizacioni, indikatora indikatora
prostorni i Broj sportista 700 750
materijalno-tehnicki Broj posjetilaca
uslovi za kulturne i kulturno-sportskih 13 000 17 000
sportske aktivnosti dogadaja
gradana i podrska Broj polaznika ljetne 0 100
mladim ¢kole
Budzet (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
73.000 268.000 341.000
2.2.1. Mjera Razvoj sporta Indikatori mjere Polazne vrijednosti Ciljne vrijednosti
indikatora indikatora
Broj licenciranih 0 10
trenera
Broj sportista 700 750
Procenat ostvarenja
boljih sportskih 0 10%
rezultata
Broj korisnika
novoizgradenog 0 600
Skolskog igralista
Budzet (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
7.000 53.000 60.000
2.2.2. Mjera Razvoj kulture Indikatori mjere Polazne vrijednosti Ciljne vrijednosti
indikatora indikatora
Broj manifestacija
koji se organizuju u 40 50
velikoj sali Doma
kulture
Broj posjetilaca
manifestacijama koje
se organizuju u 5000 5500
velikoj sali Doma
kulture
Broj eksponata 120 130
Broj posjetioca 100 500
Muzejskoj zbirci
Broj odrzanih 0 7
radionica
Budzet (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
45.000 215.000 260.000
2.2.3. Mjera Podrska mladim Indikatori mjere Polazne vrijednosti Ciljne vrijednosti
indikatora indikatora
Broj treninga i
seminara iz sistema 2 15
neformalnog
obrazovanja
Broj realizovanih
omladinskih lokalnih 0 5
akcija
Broj realizovanh
zahtjeva (ideja) 0 10
mladih
Budzet (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
21.000 0 21.000
2.3. Prioritet Indikatori prioriteta Polazne vrijednosti Ciljne vrijednosti
indikatora indikatora
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Unaprijeden rad

Procenat smanjenja

uprave s akcentom vremena potrebnog 0 20%
na sigurnost gradana | zaizlazak na
intervenciju
Broj pasa lutalica 250 100
Ocjena zadovoljstva
korisnika javnih nemamo podatak najmanje 3
usluga na osnovu
ankete (skala 1-5)
Stepen rizika od
elementarnih
nepogoda i drugih 3-5 1-3
nesreca po matrici
procjene
,vjerovatnoca-
posljedica“
Budzet (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
258.000 1.152.000 1.410.000
2.3.1. Mjera Poboljsanje Indikatori mjere Polazne vrijednosti Ciljne vrijednosti
sigurnosti gradana indikatora indikatora
Povecan uspjeh
realizacije akcije 0 30%
vatrogasaca u %
Smanjenje broja 0 50 %
ugriza pasa lutalica
DuZina uredenog 0 1000 m
rijeCnog korita
Iznos smanjenja Stete
nastale usljed
vremenskih neprilika - 80 %
na saniranom
podrucju
Broj postavljenih
stubova ulicne 155 175
rasvjete
Budzet (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
258.000 1.152.000 1.410.000
2.4. Prioritet Stvoreni kadrovski i Indikatori prioriteta Polazne vrijednosti Ciljne vrijednosti
materijalno-tehnicki indikatora indikatora
uslovi za Procenat povecanja
unaprijedenje zadovoljstva
socijalne zastite i korisnika usluga 0 10%
javnih usluga efikasnoscu javne
uprave
Procenat socijalni-
ugrozenih osoba
obuhvadenih 50% 90%
razli¢itim vidovima
podrdke u lokalnoj
zajednici
Povecanje stepena
zadovoljstva 0 20%
korisnika
zdravstvenih usluga
Budzet (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
380.500 641.500 1.022.000
2.4.1. Mjera Unapredenje uprave Indikatori mjere Polazne vrijednosti Ciljne vrijednosti
indikatora indikatora
Povecanje efikasnosti
rada opcinske uprave 0 15 %

u pogledu rijesenih
zahtjeva stranaka u
odnosu na period
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prije implementacije
softvera

Broj odrzanih
manifestacija
razli¢itog karaktera u
Sali Opcinskog vijeca

90

130

Budzet (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

80.500

24.500

105.000

2.4.2. Mjera

Uspostava novih
vidova podrske
socijalno ugroZzenima

Indikatori mjere

Polazne vrijednosti
indikatora

Ciljne vrijednosti
indikatora

PruZena podrska
svim identifikovanim
disfunkcionalnim
porodicama (strucna
i materijalna)

100 %

Procenat smanjenja
broja
novoevidentiranih
slucajeva
neprihvatljivog
ponasanja
maloljetnika

50 %

Pruzena potrebna
struc¢na
profesionalna i
materijalna pomo¢
identifikovanim
mladima koji su u
sukobu sa zakonom

90 %

Broj osoba trece
Zivotne dobi bez
porodicnog staranja
kojima je pruzena
zdravstvena i
socijalna pomo¢

50

Budzet (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

42.000

25.000

67.000

2.4.3. Mjera

Izgradnja socijalne
infrastrukture

Indikatori mjere

Polazne vrijednosti
indikatora

Ciljne vrijednosti
indikatora

Povecan broj novih
¢lanova Udruzenja za
zastitu mentalnog
zdravlja ,, Tunel” Kljuc
iz marginaliziranih
skupina i broj
volontera (volonteri
iz omladinskih
udruzZenja sa
podrucja opcine
Klju€) na godisnjem
nivou

10

Procenat povecanja
broja socijalno
inkluziranih osoba sa
psihickim i tjelesnim
invaliditetom koje su
ukljucene u
drustvene tokove

20 %

Minimalan procenat
lica kojasuu
razli¢itim stanjima
socijalne potrebe
smjestena u Dom

70%
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Povecan broj
prijavljenih slucajeva
nasilja usljed

redovno provedenih 0 30 %

promotivnih

aktivnosti na

prevenciji i suzbijanju

nasilja

Osnovano Novo 0 1

gradsko groblje

Povecanje

zadovoljstva gradana

javnim servisom 0 30 %

gradskih mezarja i

grobalja

Budzet (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
254.000 56.000 310.000
2.4.4. Mjera Unaprijedenje Indikatori mjere Polazne vrijednosti Ciljne vrijednosti

infrastrukture u indikatora indikatora
zdravstvenom Radna temperature u
sektoru ZU “Dom zdravlja” 17°C 22°C

Kljuc

Usteda energije u

objektu ZU “Dom 0 20%

zdravlja” Kljuc

Povecanje broja

usluga Centra za 0 20%

mentalno zdravlje

Broj kvalitetno

uradenih RTG 10 30

snimaka na dnevnoj
osnovi

Sigurnost boravka i
rada

Nezadovoljava

Zadovoljava

Budzet (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
6.000 534.000 540.000
3. Strateski cilj Organizovan Indikatori strateskog Polazne vrijednosti Ciljne vrijednosti

efikasan sistem cilja indikatora indikatora
ocuvanja zdrave Procenat
okoline stanovnistva i drugih

korisnika

obezbijeden redovno 85% 95%

kontrolisanom,

bakterioloski i

hemijski ispravnom

vodom

Prostor opcine

pokriven odvozom 97% 100%

komunalnog otpada

Smanjenje troskova

nabavke energenata 0% 20%

za zagrijavanje javnih

objekata

Budzet (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
1.387.220 4.808.380 6.195.600
3.1. Prioritet Obezbijeden sistem Indikatori prioriteta Polazne vrijednosti Ciljne vrijednosti

kontinuranog indikatora indikatora
vodosr.mab.djevanjai GUbiv(.:i u vodovodnoj 62% 55%
upravljanja mrezi
kanalizacijom Broj priklju¢enih

novih korisnika

(privrednih subjekata 0 500

| domadinstava) na
kanalizacioni sistem
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Budzet (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
605.100 2.244.900 2.850.000
3.1.1. Mjera Razvoj sistema Indikatori mjere Polazne vrijednosti Ciljne vrijednosti
vodosnabdjevanja indikatora indikatora
DuZina
novoizgradene 0 10 km
lokalne vodovodne
mreze
Smanjeni troskovi
odrzavanja lokalnih 0 20 %
vodovoda
Smanjenje gubitaka u
VOdOVOC.iHOJ mrezi 0 30%
novog cjevovoda
gradskog vodovoda
Smanjeni troskovi
odrzavanja novog 0 20 %
cjevovoda gradskog
vodovoda.
Budzet (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
300.000 1.400.000 1.700.000
3.1.2. Mjera Razvoj Indikatori mjere Polazne vrijednosti Ciljne vrijednosti
kanalizacionog indikatora indikatora
sistema Duzina uredenog
natkrivenog kanala 0 350 m
potoka IZnica
DuZina asfaltiranog
puta iznad potoka 0 350 m
IZnica
Duzm'a |z$radene ) 0 4,5 km
kanalizacion emreze
Smanjenje broja
oboljelih od zaraznih 0 20%
bolesti
Usvojen Glavni
projekat primarne
kanalizacione mreze i
postrojenja za 0 1
precis¢avanje
otpadnih voda
opcine Kljuc
Budzet (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
305.100 844.900 1.150.000
3.2. Prioritet Unaprijeden proces Indikatori prioriteta Polazne vrijednosti Ciljne vrijednosti
selekcije i indikatora indikatora
upravljanja otpadom | Broj registrovanih
divljih deponija 20 6
prema evidenciji
opcinske uprave
Prlhgdl od pIaS|’ranJa 2% 12%
sortiranog smeca
Smanjenje koli¢ine
otpada koje se trajno 98% 88%
odlaZze na deponiji
Budzet (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
557.620 2.182.980 2.740.600
3.2.1. Mjera Izgradnja kapaciteta Indikatori mjere Polazne vrijednosti Ciljne vrijednosti
za zbrinjavanje indikatora indikatora
komunalnog otpada Prihodi komunalnog
preduzeca od
upravljanja otpadom 556.624 KM 695.780 KM

i zajednicke
komunalne potrosnje
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Povrsina odrzavanih

L " 26.037 m? 30.000 m?
javnih povrsina
DuZina lokalnih
puteva u ljetnom i
zm_15komv periodu 24 km 130 km
koje odrzava
komunalno
preduzece
Broj sa.ll'uranlh divljih 0 14
deponija
Budzet (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
188.080 405.520 593.600
3.2.2. Mjera Izgradnja kapaciteta Indikatori mjere Polazne vrijednosti Ciljne vrijednosti
za sortiranje indikatora indikatora
komunalnog otpada Koli¢ina sortiranog
otpada prema
evidenciji 70 tona 150 tona
komunalnog
preduzeca
Povecanje prihoda
komunalnog
preduzeca od 464.489,00 KM 580.611,00 KM
plasiranja sortiranog
smeca
Koli¢ina sortiranog
otpada prema
evidenciji 0 10 %
komunalnog
preduzeca
Budzet (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
369.540 1.777.460 2.147.000
3.3. Prioritet Povecana energetska | Indikatori prioriteta Polazne vrijednosti Ciljne vrijednosti
efikasnost javnih indikatora indikatora
objekata Broj javnih objekata
koji ispunjavaju
kriterije principa 2 6
energetske
efikasnosti
pstgda en.ergl'Je na 0 20%
javnim objektima
Budzet (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
224.500 380.500 605.000
3.3.1. Mjera Program usteda u Indikatori mjere Polazne vrijednosti Ciljne vrijednosti
javnom sektora indikatora indikatora
Radna temperatura u
Skolskim objektima 17 °C 22°C
tokom cijele godine
Radna temperatura u
opcinskom objektu 19°C 22 °C
tokom cijele godine
Usteda energije i
budZetskih sredstava 0 20 %
Opcine Kljuc
Smanjeni gubici
toplotne energije u 0 20 %
objektu Doma na
Zgonu
Budzet (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
224.500 380.500 605.000
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Prilog 2. Detaljan pregled mjera

Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 1: Resursno efikasan i unaprijeden poslovni ambijent

Prioritet

1.1. Unaprijeden poslovni ambijent na podrucju op¢ine

Naziv mjere

1.1.1. Poboljsanje uslova privrednog razvoja

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja
(Ukoliko za navedenu
mjeru postoji definisani
strateski projekat, isti se
navodi u ovom polju)

Opis mjere

Mjerom ce se osigurati i poboljSati uslovi za dalji privredni razvoj kroz realizaciju
uredenja putnih pravaca, prosirenjem i uredenjem poslovnih zona kao i izlaganjem
podataka katastra nekretnina.

Kljucni strateski projekat
Uredenje postojece i uspostavljanje novih poslovnih zona
Intervencija je od strateSkog znacaja za opdinu Klju¢, usmjerena na privlacenje
domacih i stranih investicija, na razvoj MSP i kreiranje novih radnih mjesta, a $to bi
imalo pozitivan uticaj i na zaustavljanje iseljavanja stanovniStva op¢ine u zemlje EU.
Aktivnost obuhvata otkup i uredenje zemljiSta od strane Opcine, te prodaju
investitorima pod povoljnim uslovima, i to:

- Prosirenje i uredenje Industrijske zone u Velagi¢ima,

- Lokacija DI ,,Kljuc”,

- Lokacija pored DI ,,Sanica“,

- Industrijska zona ,,Busije”,

- Industrijska zona na Zgonu, pored tvornice ,,Prevent Home*,

- Zona (lokacija) za zbrinjavanje gradevinskog otpada, u skladu sa zakonskim

okvirom, koja treba da se koristi uz adekvatno upravljanje i nadzor.

Ovim je planiran otkup novog zemljista, uredenje postojeceg stanja,
izrada projektno-tehnicke dokumentacije i izgradnja infrastrukture (saobracajnice,
elektri¢na struja, voda, kanalizaciona i oborinska odvodnja, mobilne usluge), dakle,
stvaranje povoljnih uslova za povecanje broja malih i srednjih preduzeca i ukupni
privredni razvoj.

Okvirna podrucja djelovanja

(1) Sanacija i modernizacija putnih pravaca na teritoriji opcine

Aktivnostima u okviru ovog podrucja djelovanja poboljSace se komunikacija, uslovi i
kvalitet Zivota mjeStana, bolji uslovi za obnovu i odrzivi povratak raseljenih lica,
pogodnosti za razvoj turizma, lova, ribolova i poljoprivrede te povecanje broja MSP i
zaposlenih.

(2) Nastavak izlaganja podataka katastra nekretnina za podrucje opcine Klju¢
Za znacajnija domaca i inostrana ulaganja, osnov je sigurna, jasna i sredena evidencija
o nekretninama koje su predmet ulaganja, poslovanja i svih privrednih tokova.

Kljucni strateski projekti

Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Uredenje postojece i uspostavljanje Ocekivani izlazni rezultat: uredeno
novih poslovnih zona najmanje 10 ha zemljisne povrsine.
Ocekivani krajnji rezultat: otvoreno
novih 200 radnih mjesta.
Polazne Ciljne
vrijednosti vrijednosti
Indikatori (godina vizrade (posljednja godina
strateskog provedbe
dokumenta) strateskog
dokumenta)
Povrsina uredenog zemljista zona 5 ha 15 ha
Broj privrednih subjekata u zonama 6 21
Broj radnih mjesta 81 281
DuZina uredenih putnih pravaca 0 4.750 m
Procenat izlaganja podataka katastra 35% 100 %
nekretnina
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Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

ProSirenjem i uredenjem poslovnih zona, uredenjem putnih pravaca kao i izlaganjem
podataka katastra nekretnina, poboljSaée se uslovi za privredni razvoj i unaprijediti
poslovni ambijent na podrucju opcine Kljuc.

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Iznos: 2.590.000,00 KM

1.500.000 KM (KSP) + 1.040.000 KM (1) + 50.000 KM (2) = 2.590.000 KM
lzvor: Budzet Opcine (300.000 KM), Fed. minist. razvoja, poduzetnistva i obrta
(1.200.000 KM) ... (KSP)

Budzet Opcine (208.000 KM), visi nivoi vlasti (832.000 KM) ... (1)

Budzet Opcine (25.000 KM), Federalna uprava za geodetske i imovinsko-

pravne poslove (25.000,00 KM) ... (2)

Period implementacije
mjere

2021 -2027.

Institucija odgovorna za
koordinaciju
implementacije mjere

Jedinstveni opcinski organ uprave opcine Kljuc

Nosioci mjere

Sluzba za prostorno uredenje, stambeno-komunalne, imovinsko-pravne, geodetske
i inspekcijske poslove; UdruZenje privrednika ,Kljuc¢”; UdruZzenje obrtnika Klju¢; JU
“Opcinski fond za komunalnu djelatnost i infrastrukturu® Klju¢; mjesne zajednice;
Federalna uprava za geodetske i imovinsko-pravne poslove.

Ciljne grupe

Privrednici, obrtnici, nezaposleni, gradani Kljuca.

Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 1: Resursno efikasan i unaprijeden poslovni ambijent

Prioritet

1.1. Unaprijeden poslovni ambijent na podrucju op¢ine

Naziv mjere

1.1.2. Poslovno-investiciona saradnja sa dijasporom

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja
(Ukoliko za navedenu
mjeru postoji definisani
strateski projekat, isti se
navodi u ovom polju)

Opis mjere

Ova mjera ima za cilj ostvarenje kontinuirane institucionalne komunikacije iizgradnje
povjerenja sa dijasporom te ukljucivanje dijaspore u razvojne programe lokalne
samouprave.

Okvirna podrucja djelovanja
(1) Organizacija Dana dijaspore i poslovno-investicionog foruma
Opcina Kljuc vec duZi niz godina radi na uspostavljanju saradnje sa svojim gradanima
u dijaspori kroz organizaciju raznih sadrzaja namijenjenih dijaspori, zajednicko
ulaganje u infrastrukturne projekte, kulturno-sportsku saradnju i slicno, ali ostvareni
rezultati mogu biti i bolji. S tim u vezi, otvorili smo i Ured za dijasporu koji stoji
dijaspori na raspolaganju po svim bitnim pitanjima, a konstantnu medijsku
komunikaciju namijenjenu iskljucivo dijaspori ostvarujemo putem emitovanja Emisije
za dijasporu koja se emituje jednom i reemituje dva puta mjesecno.
Organizacijom Dana dijaspore i poslovno-investicionih foruma u periodima najvece
prisutnosti dijaspore na podrucju opcéine, namjera nam je da pokusamo identificirati
probleme u saradnji sa dijasporom i ponuditi nove inicijative i razmisljanja za
poboljsanje saradnje iiznalazenje novih rjesenja.
Definisanje saradnje sa dijasporom na institucionalnom osnovu i provodenje
pojedinacnih projekata otvori¢e moguénost za intenzivnije ukljucivanje dijaspore u
razvojne programe lokalne samouprave.
(2) Info dijaspora
Obzirom na veliki broj gradana iz Kljuca koji Zive i rade u inostranstvu, a Zele
komunikaciju sa rodnim mjestom i pravovremenu informaciju kroz konstantnu
medijsku komunikaciju i sadrZaje namijenjene iskljucivo dijaspori, ovim ¢emo podici
kvalitet i kvantitet informisanosti i jacati povjerenje sa dijasporom. Institucionalna
komunikacija izmedu dijaspore i lokalne zajednice odvijala bi se putem:

1. Ureda za dijasporu

2. Linka za dijasporu Opcine Kljuc

3. Emisija za dijasporu
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Kroz navedene komunikacijske sadrzaje informisali bismo nasu dijasporu o aktuelnim
pitanjima u Kljuéu i BiH, radili promociju iz razli¢itih oblasti (ekonomije, kulture,
obrazovanja, sporta, zdravstva), afirmaciju lokalnih kadrova i kadrova iz dijaspore,
prezentaciju privrednih, poslovnih i turistickih resursa opcine i regije te prenosenje
pozitivnih primjera i primjera dobre prakse iz dijaspore.

Kljucni strateski projekti

Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Polazne Ciljne
vrijednosti vrijednosti
Indikatori (godina vlzrade (posljednja godina
strateSkog provedbe
dokumenta) strateskog
dokumenta)
Broj odrzanih  manifestacija  Dani 6 11
dijaspore
Broj odrzanih poslovno-investicionih 2 5
foruma
Broj odrzanih zajednickih poslovnih i 10 35
neformalnih sastanaka sa
predstavnicima dijaspore
Broj emitovanih emisija 30 100
Broj objava promocija projekata 50 150

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Kroz navedene komunikacijske sadrzaje i institucionalnu saradnju Zelimo graditi
izgubljeno povjerenje i ukljuciti dijasporu u razvojne programe lokalne samouprave,
pojacati poslovno-investicionu saradnju sa dijasporom i samim tim unaprijediti
poslovni ambijent na podrucju opcine.

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Iznos: 40.000 KM
25.000 KM (1) + 15.000 KM (2) = 40.000 KM
Izvor: Budzet Opcine (17.500 KM), visi nivoi vlasti (5.500 KM), strani donatori (2000
KM ... (1)
Budzet Opcine (10.500 KM), visi nivoi vlasti (4.500 KM) ... (2)

Period implementacije
mjere

2021-2027.

Institucija odgovorna za
koordinaciju
implementacije mjere

Sluzba za razvoj, privredu i civilnu zastitu; Ured za dijasporu; JP ,Radio Kljuc”.

Nosioci mjere

Y

Sluzba za razvoj, privredu i civilnu zastitu; Ured za dijasporu; JP ,Radio Kljuc”.

Ciljne grupe

Dijaspora, privrednici, OCD i gradani Kljuca.

Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 1: Resursno efikasan i unaprijeden poslovni ambijent

Prioritet

1.2. Razvijen organizovan biznis u sektoru poljoprivrede i ribarstva

Naziv mjere

1.2.1. Unaprijedenje sektora poljoprivrede i ribarstva

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja
(Ukoliko za navedenu
mjeru postoji definisani

Opis mjere

U cilju unaprijedenja sektora poljoprivrede i ribarstva opredijeljeni smo za vise
okvirnih podrucja djelovanja.

Stavljanjem neobradenih poljoprivrednih povrSina u funkciju proizvodnje povréa i
voca, uz povecanje prinosa po jedinici povrsine na usitnjenim posjedima, Sansa su za
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strateski projekat, isti se
navodi u ovom polju)

angazovanje nezaposlene radne snage i stvaranje dodatnih prihoda najugrozenijim
kategorijama stanovnistva.

Sve aktivnosti zahtijevaju stru¢an nadzor, pomo¢, edukaciju i optimalnu primjenu
neophodnih agrotehnickih mijera, ali i ispitivanje trziSta i ugovaranje otkupa
proizvoda.

Rekonstrukcijom i opremanjem sportsko-rekreativne atrakcije Hanlovsko vrelo,
revitalizacijom i aktiviranjem vlastitog ribogojiliSta, pored obogadivanja ribljeg fonda,
educirajuce se djeluje u segmentu kulture zastite voda, doprinosi se poveéanju
posjeta rijekama i uopSte opdéini te se dodaje turisticka atrakcija viSe na ovom
prostoru.

Organizovaniji pristup uticace na razvijanje biznisa ne samo u navedenim sektorima,
vec i svim drugima koji su usko povezani.

Okvirna podrucja djelovanja

(1) Program formiranja Opce zemljoradnicke zadruge 0ZZ

Na podrucju opcine Klju¢ trenutno je upisano 873 gazdinstava u Registar
poljoprivrednih gazdinstava. Gazdinstva ostvaruju proizvodnju i ostvaruju prihode, a
problem sa kojim se srec¢u poljoprivredni proizvodaci je plasman proizvoda, osim
plasmana mlijeka. Registrovana su Ccetiri udruZenja poljoprivrednika, a nije
registrovana nijedna opca zemljoradnicka zadruga. U cilju osiguranja plasmana
proizvoda, povlacenja sredstava IPA fondova i sredstava od projekata na nivou BiH i
FBiH, neophodno je formiranje opée zemljoradnicke zadruge.

Namjena zadruge je zajednicko koriStenje svih sredstava potrebnih za unapredivanje
i razvoj djelatnosti zadrugara radi poboljSanja i povecéanja rezultata te djelatnosti.
ZadruZnim pravilima utvrduje se djelatnost zadruge u oblasti poljoprivrede.

(2) Podizanje plastenika

Opcina se suoCava sa visokom stopom nezaposlenosti koja posebno pogada
najugrozenije kategorije stanovniStva koje ne posjeduju znanje i vjeStine koje
odgovaraju zahtjevima trzista rada. Nezaposlenost posebno pogada povratnike i Zene
u ruralnim podrucjima. S druge strane, opcina ima znacajne potencijale za razvoj
poljoprivrede. S obzirom na cinjenicu da mnoga domacinstva ne raspolazu sa
gospodarskim objektima, da imaju usitnjen posjed, u cilju sto racionalnijeg koristenja
poljoprivrednog zemljista i postizanja Sto vecih prinosa po jedinici povrsine,
nabavkom i montazom plastenika dala bi se mogucénost da se i mala gazdinstva
trziSno orijentiSu. Na podrucju opcine u 2020. godini evidintirano je 1,5 ha pod
plastenicima, a postoji i dalje veliki interes stanovnistva za nabavkom plastenika i
plastenickom proizvodnjom koja osigurava visoke prihode po jedinici povrSine. Stoga,
stavljanje neobradenih poljoprivrednih povrsina u funkciju proizvodnje povréa i voca
su Sansa za angaZzovanje nezaposlene radne snage i stvaranje dodatnih prihoda
najugrozenijim kategorijama stanovnistva.

(3) Podizanje vo¢njaka drvenastog vocéa

Teritorija opc¢ine Klju¢ je povoljna za proizvodnju voca. Velike povrSine nisu
iskoriStene, te je moguce njihovo stavljanje u funkciju proizvodnje ovih kultura. Ovom
mjerom se Zeli izvrSiti podizanje plantaza kontinentalnog voca. Karakteristika
vocarske proizvodnje je ekstenzivna proizvodnja. Pored direktnog fokusa
iskoriStavanja i stavljanja u funkciju postojecih prirodnih i privrednih kapaciteta,
projekat doprinosi povecavanju povrsina pod drvenastim voc¢em i prinosa po jedinici
povrsine. Takoder, ovom mjerom je predvidena nabavka sadnica voca i sistema za
navodnjavanje kap po kap. Uz strucan nadzor i optimalnu primjenu neophodnih
agrotehnickih mjera ocekuju se veci prinosi po jedinici povrSine. Opcina ¢e osigurati
struénu pomo¢ i edukaciju korisnika, ali i ispitivanje trziSta i ugovaranje otkupa
proizvoda.

(4) Poboljsanje kulture o¢uvanja voda i sportsko-rekreativnih aktivosti u opcini Kljuc
Sportsko ribolovno drustvo ,,Klju¢" Klju¢ nosilac je ribolovnog prava na Ribolovhom
podrucju 7 koje obuhvata sve vodotoke na podrucju nase opcine. Ve¢ duzi period

Opcina razmatra ideju revitalizacije ribogojiliSta Hanlovsko vrelo. Revitalizacijom i
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aktiviranjem vlastitog ribogojiliSta doprinijeli bi samostalnom obogacivanju ribljeg
fonda, prvenstveno mladicom i pastrmkom koje su, pored lipljena, najatraktivnije
vrste ribe za sportski ribolov. Osim toga, vlastitim ribogojiliStem bi nase rijeke
poribljavali autohtonim vrstama ribe, jer mlad koju kupujemo za poribljavanje nema
u potpunosti osobine nasih autohtonih vrsta i treba im duze vrijeme da se adaptiraju
na nase uslove. Takode, ova lokacija bi bila mjesto odrzavanja edukacija o potrebi
kulture oc¢uvanja voda i vaznosti sportsko-rekreativnih aktivnosti.

Kljucni strateski projekti

Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Polazne Ciljne
vrijednosti vrijednosti
Indikatori (godina vizrade (posljednja godina
strateskog provedbe
dokumenta) strateskog
dokumenta)
Broj ¢lanova 0ZZ 0 30
Povrsine pod plastenicima 1,5 ha 1,8 ha
Broj poljoprivrednih proizvodaca
upisanih u RPG i RK koji se bave 116 136
proizvodnjom povréa u plastenicima
Godisnje povecanje prinosa iz 0 20t
plastenicke proizvodnje
Povrsine pod drvenastim vocem 569,1 ha 576,1 ha
Broj poljoprivrednih proizvodaca
upisanih u RPG i RK koji se bave 115 135
vocarstvom
Godisnje povecanja proizvodnje voca 0 100t
Godisnja koli¢ina mladi pustena u
vodotoke (broj komada mladi pastrmke i 15.000 21.000
mladice)
Godisnji broj posjeta destinaciji u 0 5 500
Hanlovskom vrelu
Broj gostiju na vodama opcine Kljuc 1.500 3.500

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Formiranjem OZZ stvara se organizovan pristup u rjesavanju problema i potreba
zadrugara Sto bi, uz konstantnu struc¢nu edukaciju, u konacnici davalo siguran
plasman njihovih proizvoda.

Stavljanje neobradenih poljoprivrednih povrsina u funkciju proizvodnje povréa i voca
i povecanje prinosa po jedinici povrsine su prilike za angaZovanje nezaposlene radne
snage i stvaranje dodatnih prihoda najugrozenijim kategorijama stanovnistva. Ovim
se stvaraju uslovi za stru¢an nadzor, pomo¢ i edukaciju, unaprijedenje i organizovan
pristup sektoru poljoprivrede.

Obogacdivanje ribljeg fonda sa kvalitethom mladi kao i obnova destinacije ,,Hanlovsko
vrelo” za rezultat ¢e imati vecu posjecenost revira i otvorenih voda na op¢ini Kljuc te
obogacivanje turisticke ponude.

Realizacijom svih navedenih aktivnosti unaprijediéemo i razviti sektor poljoprivrede i
ribarstva i unutar njega omoguciti organizovan biznis.

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Iznos: 179.800 KM
15.000 KM (1) + 55.000 KM (2) + 70.000 KM (3) + 39.800 KM (4) = 179.800 KM
lzvor: Budzet Opcine (3.000 KM), korisnici (1.500 KM), kantonalna i federalna
ministarstva (10.500 KM) ... (1)
Budzet Opcine (11.000 KM), korisnici (5.500 KM), kantonalna i federalna
ministarstva (38.500 KM) ... (2)
Budzet Opcine (10.500 KM), korisnici (10.500 KM), kantonalna i federalna
ministarstva ( (49.000 KM) ... (3)
Vlastita sredstva (2.100 KM), visi nivoi vlasti (33.700 KM), Federalno
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ministarstvo kulture i sporta (4.000 KM) ... (4)

Period implementacije
mjere

2021-2024.

Institucija odgovorna za
koordinaciju
implementacije mjere

Jedinstveni opcinski organ uprave opcine Kljuc; Sluzba za razvoj, privredu i civilnu
zastitu.

Nosioci mjere

Sluzba za razvoj, privredu i civilnu zastitu; Investitori/donatori; Poljoprivredni
proizvodaci; Poljoprivredni zavod USK-a; Poljoprivredni fakultet u Bihacu i Sarajevu;
Registrovani otkupljivaci; Sportsko ribolovno drustvo ,,Kljuc" Kljuc.

Ciljne grupe

Poljoprivredni proizvodaci, nezaposleni, registrovani otkupljivaci, ribolovci, turisti.

Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 1: Resursno efikasan i unaprijeden poslovni ambijent

Prioritet

1.3. Unaprijedeni turisticki potencijali na podrucju opéine

Naziv mjere

1.3.1. Razvoj turistickih sadrzaja

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja
(Ukoliko za navedenu
mjeru postoji definisani
strateski projekat, isti se
navodi u ovom polju)

Opis mjere

Nasa opcina sa svojim prirodnim poloZajem, dobrom prometnom povezanoscu,
vrijednom kulturno-historijskom i prirodnom bastinom, te sa svim ostalim turistickim
resursima, nema izgradenu turisticku tradiciju. Neophodno je, u cilju dugoro¢nog
planiranja razvoja turizma, raditi na razvoju turisti¢kih sadrzaja i iste promovisati u
skladu sa raspoloZivim nacinima i moguénostima vremena.

Okvirna podrucja djelovanja

(1) Izrada plana koristenja kompleksa Stari grad Kljuc

Grad Klju¢ sa svojim prirodnim poloZzajem, dobrom prometnom povezanoscu,
vrijednom kulturno-historijskom i prirodnom bastinom, te sa svim ostalim turistickim
resursima, nema izgradenu turisticku tradiciju.

Na teritoriji Opcine Klju¢ nalazi se srednjevjekovni kraljevski Stari grad Klju¢, mjesto
pada srednjevjekovne Bosne pod osmanlijsku vlast, ¢ime se zavrSila historija
srednjevjekovne Bosanske drzave. Neophodno ga je staviti u funkciju, na nacin
definisan u Planu koristenja kompleksa Stari grad Kljuc. Izradom Plana, stvara se
osnov za dugoroc¢no razmisljanje o buducnosti grada u turistickom, ali i privrednom
kontekstu.

(2) Izrada promotivnog materijala turisticke ponude opcine Klju¢

Opcina Kljuc raspolaze znacajnim resursima i predispozicijama za razvoj raznih vidova
turizma kao Sto su: lovni, ribolovni, avanturisticki, adrenalinski i kulturno-historijski
turizam. Fokus Opcine je na razvoju dnevnog i vikend turizma. Turisticke destinacije
na teritoriji opcine koje su u posmatranom periodu uredene sa potrebnom
infrastrukturom za razvoj turizma potrebno je vise promovisati. . U cilju dugoro¢nog
planiranja razvoja turizma bolje konkurentnosti, potrebno je izraditi promotivni
materijal turisticke ponude u skladu sa postoje¢com infrastrukturom, temeljen na
analizama postojece atrakcijske i resursne osnove.

Kljucni strateski projekti

Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Polazne Ciljne
vrijednosti vrijednosti
Indikatori (godina vizrade (posljednja godina
strateskog provedbe
dokumenta) strateskog
dokumenta)
Broj posjeta kompleksu Stari grad Kljuc 2.000 20.000
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Broj odrzanih manifestacija na lokaciji
. - 3 30

Stari grad Kljuc
Broj komada |zrad‘e|'1.og i distribuiranog 1.000 3.000
promotivnog materijala
Broj objavljenih promotivnih video

. 5 20
klipova

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Izradom i realizacijom Plana koristenja kompleksa Stari grad Klju¢ povecdava se
kvalitet i sadrzaj turisticke ponude, koji se, opet, promovise putem promotivnog
materijala. Ovim se unaprijeduju turisti¢ki potencijali opéine te kao krajnji rezultat
dobijamo povecan interes gostiju i broj turistickih posjeta i nocenja.

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Iznos: 90.000 KM
80.000 (1) + 10.000 (2) = 90.000 KM

lzvor: Budzet Opcine (16.000 KM), Vlada USK (24.000 KM), Federalno ministarstvo
kulture i sporta (24.000 KM), Federalno ministarstvo prostornog uredenja
(16.000 KM) ... (1)
BudZet Opcine (5.000 KM), medunarodne organizacije (5.000 KM) ... (2)

Period implementacije
mjere

2021-2027.

Institucija odgovorna za
koordinaciju
implementacije mjere

Sluzba za razvoj, privredu i civilnu zastitu; Sluzba za stru¢ne poslove Opéinskog
nacelnika i Opcinskog vijeca, op¢u upravu i drustvene djelatnosti.

Nosioci mjere

Sluzba za razvoj, privredu i civilnu zastitu; Sluzba za stru¢ne poslove Opéinskog
nacelnika i Opcinskog vijeca, opéu upravu i drustvene djelatnosti.

Ciljne grupe

Gradani Kljuca, gosti, domadi i strani turisti i dijaspora.

Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 1: Resursno efikasan i unaprijeden poslovni ambijent

Prioritet

1.3. Unaprijedeni turisticki potencijali na podrucju opéine

Naziv mjere

1.3.2. Razvoj turisticke infrastrukture

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja
(Ukoliko za navedenu
mjeru postoji definisani
strateski projekat, isti se
navodi u ovom polju)

Opis mjere

Na podrucju opcine Klju¢ egzistira viSe udruZenja ljubitelja prirode i zdravog stila
Zivota. Sva ta udruZenja imaju odgovarajucu konekciju i sa udruzenjima Sirom drzave,
ali i sa pojedincima u BiH i dijaspori. Medutim, organizovan pristup i uslovi smjestaja
i ponude nisu na odgovaraju¢em nivou.

Da bi broj posjeta turistickim destinacijama Klju¢a poprimio vece razmjere,
neophodno je uraditi znacajniji iskorak u razvoju turisticke infrastukture i sadrzaja.
Ova mjera, odnosno njena realizacija, upravo korespondira sa nasim ocekivanim
krajnjim rezultatima, a to su duZe zadrzavanje gostiju u Kljuéu, povecanje broja
nocenja i uopste, povecanje broj turista.

Okvirna podrucja djelovanja

(1) Razvoj planinarskog turizma

Planinarsko drustvo ,Laniste” je izgradilo i rekonstruisalo jedan zapusteni objekat
lociran na obroncima Lanista i tu oformilo planinarski dom. Rade i na ostaloj
potrebnoj infrastrukturi kako bi se objekat priveo namjeni. PD , Laniste” svake godine
U mjesecu maju organizuje pohod planinara iz ¢itave BiH i Sire na kojem ucestvuje
preko 350 planinara, a pomenuti planinarski dom "Memko" upravo jeste glavno
mjesto okupljanja. Do sada je uradeno oko 30 kilometara planinarskih staza koje se
uredno odrzavaju. Medutim, postoji joS nekoliko atraktivnih lokacija koje nisu
pokrivene stazama, a upravo je to jedan od ciljeva naseg projekta. Planiramo izgraditi
i markirati dodanih 50 kilometara staza posebno u blizini lokacije gdje je smjesten
planinarski dom.

(2) Razvoj ribolovnog turizma

Sportsko ribolovno drustvo ,,Klju¢" Klju¢ nosilac je ribolovnog prava na Ribolovhom
podrucju 7 koje obuhvata sve vodotoke na podrucju nase opcine. Kroz dosadasnje
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aktivnosti SRD ,,Kljuc¢" evidentirana je poveéana posjeta kampera pored rijeke Sane,
a najvise ih se stacionira na podrucju Sokolova (kod skole). Ovo nam je dalo ideju da
na ovom mjestu napravimo Ribarski centar koji podrazumijeva izgradnju kamp
naselja u Sokolovu. lzgradnjom kamp naselja ,,Ribarski centar Sokolovo'" sa
potrebnom infrastrukturom ocekujemo i povecan broj gostiju, kako sportskih
ribolovaca tako i izletnika, ljubitelja prirode. Pored ovoga, Ribarski centar bi bio i
centar odrzavanja nasih klupskih takmiéenja u ulovu ribe, a stekle bi se i mogué¢nosti
odrzavanja federalnih i drzavnih takmicenja, gdje ve¢ imamo odgovarajuca iskustva.

(3) Urbanisticko uredenje gradskog jezgra

Razvoj turizma je jedan od strateskih veoma vaznih ciljeva opcine Klju¢, a ,Kljucko
lieto”, manifestacija koja se vec¢ tradicionalno odrZava u nasoj opcini, kao i drugi
sadrzaji turisticke prirode, zasluzuju adekvatan vanjski prostor za odrZavanje
manifestacija kulturnog, zabavnog i sportskog karaktera. Uredenjem gradskog jezgra,
odnosno trga i parka, te internih saobracajnica, opéina bi dobila i odgovarajucu
turisticku infrastrukturu.

Kljucni strateski projekti

Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Polazne Ciljne

vrijednosti vrijednosti

Indikatori (godina vizrade (posljednja godina
strateskog provedbe

dokumenta) strateskog

dokumenta)
DuZina uredenih planinarskih staza 30 km 80 km

Broj kreveta za smjestaj u planinarskom 0 50

domu ,,Memko“

Broj planinara koji u€estvuju u
planinarskim pohodima koji se svake 350 450
godine organizuju na teritoriji opéine

Broj ribolovaca koji godisnje koriste

kamp naselje ,Ribarski centar Sokolovo“ >0 200
Godisnji broj manifestacija na uredenom,

modernom i funkcionalnom gradskom 3 7
jezgru

PrOfe.nat. vpovecanja broja nocenja u 0 20%
opcini Klju¢

Procenat povecanja broj turista 0 20%

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Sagledavsi ukupnu realizaciju mjera razvoja turistickih sadrzaja i turisticke
infrastrukture, kao rezultat dobijamo unaprijedene turisticke potencijale na podrucju
opcine u odnosu na sadasnje, a Sto Ce sigurno rezultirati povecanom interesu gostiju,
domacdih i stranih turista i dati poseban razvojni efekat lokalnoj zajednici.

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Iznos: 355.000 KM
75.000 KM (1) + 30.000 (2) + 250.000 KM (3) = 355.000 KM

Izvor: Budzet Opcine (7.500 KM), visi nivoi vlasti (60.000 KM), vlastita sredstva
nosioca i partnera projektnih aktivnosti (7.500 KM) ... (1)
Budzet Opcine (3.000 KM), kantonalna i federalna ministarstva (24.000 KM),
vlastita sredstva nosioca projektnih aktivnosti (3.000 KM) ... (2)
Budzet Opcine (150.000 KM), visi nivoi vlasti (100.000 KM) ... (3)

Period implementacije
mjere

2022-2025.

Institucija odgovorna za
koordinaciju
implementacije mjere

P4l

Planinarsko drustvo ,Laniste” Kljuc; Sportsko ribolovno drustvo ,,Klju¢" Kljuc; Sluzba
za prostorno uredenje, stambeno-komunalne, imovinsko-pravne, geodetske i
inspekcijske poslove.
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Nosioci mjere

Planinarsko drustvo ,Laniste” Klju¢; Sportsko ribolovno drustvo ,,Klju¢" Klju¢; Sluzba
za prostorno uredenje, stambeno-komunalne, imovinsko-pravne, geodetske i
inspekcijske poslove.

Ciljne grupe

Planinari, ribolovci, gosti, domadi i strani turisti, gradani Kljuca.

Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 2: Uspostavljeni funkcionalan drustveni sektor, dostupnost i
pouzdanost svih javnih usluga

Prioritet

2.1. Stvoreni uslovi za kvalitetno obrazovanje

Naziv mjere

2.1.1. Unapredenje obrazovne infrastrukture

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja
(Ukoliko za navedenu
mjeru postoji definisani
strateski projekat, isti se
navodi u ovom polju)

Opis mjere

U cilju obezbjedenja povoljnih uslova za rad ucenika i zaposlenih u oblasti
obrazovanja, podizanja kvaliteta edukacije, ne samo u zoni formalnog obrazovanja,
vec i neformalnog, od kojeg ¢e cjelokupna lokalna zajednica imati koristi, odlucili smo
se za ove strateske aktivnosti, odnosno ova okvirna podrucja djelovanja.

Okvirna podrucja djelovanja

(1) Opremanje kabineta u OS , Kljuc*

Podrazumijeva opremanje kabineta fizike, hemije i biologije savremenim nastavnim
sredstvima i opremom kako bi se nastavni procesi iz ovih nastavnih predmeta podigli
na visi nivo te omogucdili ucenicima kvalitetniju nastavu uz obavezne laboratorijske i
demonstracijske vjezbe po nastavnom planu i programu..

(2) Opremanje ucionice za djecu sa poteskoéama u razvoju u OS ,Kljuc*

Realizacijom ove mjere bismo omogucili ucenicima sa teSko¢ama u razvoju
kvalitetniji boravak u Skoli. Kroz opremanje ucionice osiguralo bi se provodenje 3
produzena strucna postupka u kojima bi ucenici savladali aktivnosti iz svakodnevnog
Zivota, provodili rehabilitacijske programe i organizovali slobodno vrijeme.

(3) Adaptacija i sanacija potkrovnog dijela Stare gimnazije iz austro-ugarskog perioda
Ovom intervencijom bi obezbjedili prostorne sadriaje za odvijanje aktivnosti
omladinskih organizacija sa podrucja opcine Klju¢, gdje vec egzistira Vije¢e mladih
opcine Kljuc¢, koje u svom sastavu ima tri organizacije mladih (Kosmos, Dekameron i
Krasuljak), a bave se okupljanjem, edukacijom mladih kroz razne vidove neformalnog
obrazovanja i izradom projekata iz razlicitih sfera drustvenog angazmana, a posebno
pracenjem politike prema mladima na nivou Federacije Bosne i Hercegovine.
Adaptirani prostor bi upravo posluZio za sljedece svrhe: kreativno-edukativne
radionice (iz razli¢itih sfera djelovanja), odrZavanje sastanaka, svakodnevni rad,
pisanje projekata, prac¢enje javnih poziva i konkursa i apliciranje na iste, rad sa djecom
i omladinom, inkluzivne edukacije, izrada biznis planova za Start up, podrska
nezaposlenim mladim licima u iznalaZenju posla, vodenje internacionalnih seminara
kroz Erasmus plus program.

(4) Rekonstrukcija objekta OS , Sanica“

Zbog dotrajalosti Skolskog objekta i neadekvatnih uslova za odvijanje nastave,
neophodno je izvrsiti zahvate rekonstrukcije u cilju stvaranja uslova za kvalitetno
obrazovanje u normalnim uslovima.

(5) Izgradnja skolske racunarske infrastrukture (mreZe) u MSS , Profesor Omer
Filipovic¢“ Klju¢

Intervencijom bi se izvrSilo umreZavanje ucionica za odvijanje nastave online

metodom. UmreZavanje bi izvrsili samo u objektu Tehnicke skole, jer je objekat

Tehnicke skole montaznog karaktera sa masivnim celicnim profilima koji otezavaju

prijenos Wi-Fi signala, te bi u ovom objektu bilo neophodno izvrsiti umrezavanje

Zicanim ili bezi¢nim putem svih ucionica uz odgovarajucu opremu za prijenos signala.
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Kljucni strateski projekti

Indikatori za pracenje Polazne Ciljne
rezultata mjere vrijednosti vrijednosti
Indikatori (godina vizrade (posljednja godina
strateskog provedbe
dokumenta) strateskog
dokumenta)
Broj kabineta fizike, hemije i biologije
opremljenih  savremenim nastavnim 0 3
sredstvima

Broj ucenika sa kojima se izvodi nastava

iz fizike, hemije i biologije 120 130

Procenat povecanja prosjecne ocjene iz

0,
fizike, hemije i biologije 0 >%

Broj djece sa poteSko¢ama u razvoju 10 7

Broj provedenih stru¢nih postupaka na
godiSnjem nivou (terapeutske metode
poput likovne art terapije, muzicke 0 3
terapije i sl.) za ucenje i razvoj djece sa
posebnim potrebama

Broj organizovanih kreativno-

edukativnih radionica za mlade 1 10
Prosenat. vsmanjenja. troskova za 0 20 %
odrZavanje Skolskog objekta

Anketa o zadovoljstvu ucenika,

zaposlenih i roditelja uslovima rada u 0 1

Skoli

Broj ucenika koji istovremeno prate
online nastavu uz direktnu primjenu 0 260
nastavnih sredstava i pomagala

Procenat pradenja realizacije NPP u

kontinuitetu i u skladu sa pedagoskim 50 % 100 %
standardima
Razvojni efekat i Realizacijom projekata iz okvirnog podrucja djelovanja, kao Sto su rekonstrukcije,
doprinos mjere sanacije, adaptacije i opremanja kabineta i opcenito Skolskog prostora, dakle, iz
ostvarenju prioriteta segmenta formalnog obrazovanja, ali isto tako i neformalnog obrazovanja,

doprinije¢e ostvarenju zacrtanog prioriteta tj. stvaranju uslova za kvalitetno
obrazovanje u normalnim uslovima, ali i uslovima prisutnosti koronavirusa covid-19
ili bilo kojih drugih nepredvidenih pojava.

Indikativna finansijska Iznos: 304.980 KM
konstrukcija sa izvorima 14.500 KM (1) + 10.000 KM (2) + 70.000 KM (3) + 200.000 KM (4) + 10.480 KM
finansiranja (5) = 304.980 KM

lzvor: BudZet USK-a (7.250 KM), vlastita sredstva Skole (725 KM), Federalno
ministarstvo obrazovanja i nauke (6.525 KM) ... (1)
Budzet USK-a (5.000 KM), vlastita sredstva skole (500 KM), Federalno
ministarstvo obrazovanja i nauke (4.500 KM) ... (2)
Budzet Opcine (21.000 KM), kantonalna i federalna ministarstva (49.000 KM)

... (3)

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta USK (200.000 KM) ... (4)
Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta USK (5.240 KM); Federalno
ministarstvo obrazovanja i nauke (5.240 KM) ... (5)

Period implementacije

. 2022-2026.
mjere
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Institucija odgovorna za
koordinaciju
implementacije mjere

X7

JU Osnovna skola ,Klju¢” Kljuc¢; Sluzba za prostorno uredenje, stambeno-
komunalne, imovinsko-pravne, geodetske i inspekcijske poslove; JU Osnovna skola
,Sanica“; MSS , Profesor Omer Filipovi¢“ Kljué.

Nosioci mjere

JU Osnovna skola ,Klju¢” Klju¢; Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta
USK; SluZzba za prostorno uredenje, stambeno-komunalne, imovinsko-pravne,
geodetske i inspekcijske poslove; Vije¢e mladih opcine Klju¢; JU Osnovna Skola
,Sanica“; MSS ,Profesor Omer Filipovié¢“ Kljué.

Ciljne grupe

Ucenici, zaposlenici Skola, nastavno osoblje, OCD, mladi, nezaposleni.

Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 2: Uspostavljeni funkcionalan drustveni sektor, dostupnost i
pouzdanost svih javnih usluga

Prioritet 2.2. Unaprijedeni organizacioni, prostorni i materijalno-tehnicki uslovi za kulturne
i sportske aktivnosti gradana i podrSka mladim
Naziv mjere 2.2.1. Razvoj sporta

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja
(Ukoliko za navedenu
mjeru postoji definisani
strateski projekat, isti se
navodi u ovom polju)

Opis mjere

Mijera je usmjerena na razvoj i promociju sporta, odnosno stvaranje prostornih
uslova za bavljenje sportskim aktivnostima, ali i osposobljavanje kadrova koji ¢e
svoje znanje iz ove oblasti prenositi na druge, prvenstveno na mladu populaciju.

Okvirna podrucja djelovanja

(1) Edukacija i licenciranje trenera

Svaka sportska organizacija, ¢lanica Sportskog saveza Klju¢, ima u prosjeku 2 trenera
i po jednog sportskog radnika. Vecina njih, uprkos stru¢noj spremi, nema
odgovarajucu licencu te slabo prate edukacije iz svojih oblasti.

Realizacijom ovih aktivnosti doprinijelo bi se, pored licenciranja trenera i dodatnim
edukacijama za svaki sport, boljem i kvalitetnijem radu u klubovima, Sto bi
automatski pospjesilo uspjeh svakog kluba.

(2) Izgradnja i uredenje terena za rekreaciju na podrucju opcine Klju¢

Skolsko igraliste u okviru objekta Tehnitke $kole je neuslovno za bilo kakve
sportske, nastavne ili rekreativne aktivnosti. Podna obloga je od dotrajalog asfalta,
igraliSte nije ogradeno i nije opremljeno nikakvim sportskim rekvizitima. Iz
pomenutog razloga, a zbog vaznosti za zdrav fizi¢ki razvoj ucenika, te postovanje
nastavnog plana i programa, potrebna je potpuna rekonstrukcija i opremanje
igralista.

Takode, djeca manjeg uzrasta, omladina i rekreativci gradskih naselja Egrliéi,
Berberovo brdo i Rejzovici bi koristili ovo igraliste, ¢ime bi se podigao op¢i nivo
sportske kulture.

Kljucni strateski projekti

Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Polazne Ciljne
vrijednosti vrijednosti
Indikatori (godina vlzrade (posljednja godina
strateskog provedbe
dokumenta) strateskog
dokumenta)
Broj licenciranih trenera 0 10
Broj sportista 700 750
Procenat ostvarenja boljih sportskih 0 10 %
rezultata
.BFOJ .Iforlsnlka novoizgradenog Skolskog 0 600
igralista
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Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Realizacijom ovog projekta doprinijelo bi se, pored licenciranja trenera, boljem i
kvalitetnijem radu u klubovima, poboljsali bi se uslovi za odvijanje sportskih
aktivnosti, dodatno omasovio segment rekreativnog sporta i time se unaprijedili
organizacioni, prostorni i materijalno-tehnicki uslovi za sportske aktivnosti gradana,
Sto i jeste nas prioritet.

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Iznos: 60.000 KM
10.000 KM (1) + 50.000 KM (2) = 60.000 KM
lzvor: Budzet Opcine (2.000 KM); resorna kantonalna i federalna mnistarstva (7.000
KM), Sportski savez USK (1.000 KM) ... (1)
Budzet Opcine (5.000 KM); Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta
USK (25.000 KM); Federalno ministarstvo kulture i sporta (20.000 KM) ... (2)

Period implementacije
mjere

2022-2024.

Institucija odgovorna za
koordinaciju
implementacije mjere

Sportski savez opcine Klju¢; MjeSovita srednja Skola ,,Profesor Omer Filipovic“ Kljug;
Sluzba za prostorno uredenje, stambeno-komunalne, imovinsko-pravne, geodetske
i inspekcijske poslove.

Nosioci mjere

Sportski savez opcine Kljuc; Jedinstveni opcinski organ uprave opcine Kljuc;
Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta USK; Sportski savez USK;
MjeSovita srednja Skola ,Profesor Omer Filipovi¢“ Klju¢; Federalno ministarstvo
kulture i sporta; Sluzba za prostorno uredenje, stambeno-komunalne, imovinsko-
pravne, geodetske i inspekcijske poslove.

Ciljne grupe

Djeca, mladi, sportisti, sportski radnici, ucenici srednje Skole, sportisti rekreativci.

Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 2: Uspostavljeni funkcionalan drustveni sektor, dostupnost i
pouzdanost svih javnih usluga

Prioritet 2.2. Unaprijedeni organizacioni, prostorni i materijalno-tehnicki uslovi za kulturne
i sportske aktivnosti gradana i podrska mladim
Naziv mjere 2.2.2. Razvoj kulture

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja
(Ukoliko za navedenu
mjeru postoji definisani
strateski projekat, isti se
navodi u ovom polju)

Opis mjere

Ovom mjerom se Zele poboljsati kvalitet usluga kulturnog karaktera, posebno bi se
poboljsali uslovi rada stalnih korisnika, ugodnija atmosfera za posjetioce, a samim tim
i poveéan broj posjetilaca Doma kulture. Uredenjem Muzejske zbirke i uredenjem i
opremanjem bosanske sobe kao dijela Muzejske zbirke Klju¢, uradila bi se
konzervacija i valorizacija postojecih eksponata te uradena postavka po pravilima
struke.

Velik broj gradana rodenih u Klju¢u trenutno Zivi i radi van granica Bosne i
Hercegovine. Takoder, danas ve¢ imamo i trecu generaciju rodenih u inostranstvu.
Namjera nam je da ove grupe povezemo putem aktivnosti ,,Upoznaj svoje korijene”
sa njihovim vrinjacima u Kljucu kroz edukacije i radionice u kojima bismo ih upoznali
sa jezikom, historijom, kulturom, obicajima i tradicijom BiH.

Okvirna podrucja djelovanja

(1) Rekonstrukcija velike sale Doma kulture

Godisnje se u Domu kulture organizuje prosjecno 40 razli¢itih manifestacija. Sala
doma, koja je predmet ovog projekta, broji 430 sjedista. Da bi stvorili adekvatne
uslove za koriStenje i rad zaposlenih, ali i ugodnu atmosferu za posjetioce, potrebno
je izvrsiti rekonstrukciju i sanaciju same sale, ukljucujuéi zamjenu stolica, itisona i
rasvjete, te rekonstrukciju i sanaciju same bine i grijanja sale.

(2) Uredenje Muzejske zbirke i uredenje i opremanje bosanske sobe kao dijela
Muzejske zbirke Kljuc

Muzejska zbirka djeluje u sklopu JU ,Centar za kulturu i obrazovanje“ Kljuc te

posjeduje znacajne eksponate iz skoro svih epoha civilizacije. Cilj nam je uz stru¢nu
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pomo¢ valorizirati i konzervirati postojece eksponate, uraditi postavku po pravilima
struke te ih uciniti dostupnim Siroj publici.

(3) Upoznaj svoje korijene
Velik broj gradana rodenih u Kljucu trenutno Zivi i radi van granica Bosne i
Hercegovine. Takoder, danas ve¢ imamo i trecu generaciju rodenih u inostranstvu.
Namjera nam je da ove grupe poveZemo sa njihovim vrSnjacima u Kljucu kroz
edukacije i radionice u kojima bismo ih upoznali sa jezikom, historijom, kulturom,
obicajima i tradicijom BiH.

Kljucni strateski projekti

Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Polazne Ciljne
vrijednosti vrijednosti
Indikatori (godina vlzrade (posljednja godina
strateskog provedbe
dokumenta) strateskog
dokumenta)
Broj manifestacija koji se organizuju u
oo 40 50
velikoj sali Doma kulture
Broj p.OSJ.etllaca.mz?nlf(?stacuama koje se 5000 5500
organizuju u velikoj sali Doma kulture
Broj eksponata 120 130
Broj posjetioca Muzejskoj zbirci 100 500
Broj odrzanih radionica 0 7

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Stvaranjem boljih uslova rada uposlenika u kulturi, poboljsava se i kvalitet usluga,
ugodnija atmosfera za posjetioce, a samim tim i povecan broj posjeta kulturnim
desavanjima.

OZivljavanjem kulturne bastine, predocavanjem eksponata od historijske vaznosti,
upoznavanjem sa jezikom, historijom, kulturom, obic¢ajima i tradicijom BiH,
priblizavamo i poveéavamo interes svih za ovu iznimno vainu oblast ¢ovjekovog
Zivota i djelovanja, oblast kulture.

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Iznos: 260.000 KM
200.000 KM (1) + 25.000 KM (2) + 35.000 KM (3) = 260.000 KM

lzvor: Budzet Opcine (20.000 KM), ministarstva vezana za oblast kulture na nivou
kantona, FBiH i BiH (180.000 KM) ... (1)
BudZet Opcine (7.500 KM), ministarstva i zavodi vezani za oblast kulture i
zastitu kulturnog naslijeda na nivou kantona, FBiH i BiH (17.500 KM) ... (2)
Budzet Opdine (17.500 KM), Ministarstvo za ljudska prava i izbjeglice BiH
(10.000 KM), medunarodne organizacije (7.500 KM) ... (3)

Period implementacije
mjere

2021-2027.

Institucija odgovorna za
koordinaciju
implementacije mjere

JU ”Centar za kulturu i obrazovanje” Kljué, Ured za dijasporu.

Nosioci mjere

JU ”Centar za kulturu i obrazovanje” Kljuc¢; ministarstva kulture svih nivoa vlasti;
ministarstva i zavodi vezani za oblast kulture i zastitu kulturnog naslijeda na nivou
kantona, FBiH i BiH; Bosnjacka zajednica kulture ,Preporod”, Opcinsko drustvo
Klju¢; UdruZenje ,, Bosansko-kanadsko humanitarno drustvo”; UdruzZenje ,,Prijatelji
Kljuca“; ORC ,Dekameron®; UOC , Kosmos“; KUD ,Nasa mladost“; KUD ,Stari grad
Klju¢”; Ured za dijasporu.

Ciljne grupe

Djeca; clanovi KUD-ova; gradani Kljuca; posjetioci manifestacija; domadi turisti
(lokalno stanovnistvo i djeca Skolskog uzrasta, domadi turisti iz susjednih opcina,
Skolske ekskurzije i privatne izletnicke posjete); inostrani turisti, sa akcentom na
djecu Skolskog uzrasta koja imaju bosanske korijene.
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Veza sa strateskim

Strateski cilj 2: Uspostavljeni funkcionalan drustveni sektor, dostupnost i pouzdanost

ciljem svih javnih usluga

Prioritet 2.2. Unaprijedeni organizacioni, prostorni i materijalno-tehnicki uslovi za kulturne i
sportske aktivnosti gradana i podrSka mladim

Naziv mjere 2.2.3. Podrska mladima

Opis mjere sa
okvirnim podrucjima
djelovanja

(Ukoliko za navedenu
mjeru postoji
definisani strateski
projekat, isti se
navodi u ovom polju)

Opis mjere

Ova mjera ¢e znaCiti pocetak uspostave sistemske brige prema mladima, s obzirom da
se mladi nalaze u medusektorskom vakuumu, koja ¢e omoguciti odrzivost Vije¢a mladih,
a samim tim i nove ideje i veéu ukljucenost mladih u procesima donosenja odluka i
njihovog ravnopravnog clanstva u lokalnoj zajednici.

Okvirna podrucja djelovanja

Podrska Vijecu mladih Klju¢ i drugim formalnim i neformalnim omladinskim grupama
Organizovan i sistemski pristup se, prvenstveno, ogleda u nasoj namijeri da izradimo
dokument ,,Strategija prema mladima opcine Kljuc“, kao osnovu za sve druge radnje i
aktivnosti sa mladima.

Podrska Vijecu mladih Kljuc ogleda se i u pokrivanju rada kancelarije Vije¢a mladih, kao
i u sufinansiranju ideja formalnih ili neformalnih grupa mladih, cija realizacija ¢e se
odvijati preko Vije¢a mladih, uz pismeno obrazloZenje akcije i namjere utroska sredstava.

Kljucni strateski
projekti

Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Polazne Ciljne
vrijednosti vrijednosti
(godina izrade (posljednja
Indikatori strateskog godina
dokumenta) provedbe
strateskog
dokumenta)
Broj treninga i seminara iz sistema neformalnog ) 15
obrazovanja
Broj realizovanih omladinskih lokalnih akcija 0 5
Broj realizovanh zahtjeva (ideja) mladih 0 10

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Kroz izradu dokumenta ,Strategija prema mladima op¢ine Kljuc”, postavicemo osnovu
za sve druge radnje i aktivnosti sa mladima.

Podrska Vije¢u mladih Klju¢ ogledace se i u pokrivanju rada kancelarije Vije¢a mladih,
kao i u sufinansiranju ideja formalnih ili neformalnih grupa mladih, cija realizacija ce se
odvijati preko Vije¢a mladih, uz pismeno obrazloZenje akcije i namjere utroska sredstava.
Dakle, ovim Zelimo pristupiti organizovanom i sistemskom nacinu rada i dati punu
podrsku mladim u svim njihovim namjerama i buducim aktivnostima.

Indikativna
finansijska
konstrukcija sa
izvorima finansiranja

Iznos: 21.000 KM

lzvor: BudzZet Opcine (21.000 KM)

Period
implementacije mjere

2021-2027.

Institucija odgovorna
za koordinaciju
implementacije mjere

Sluzba za strucne poslove ON i OV, opc¢u upravu i drustvene djelatnosti

Nosioci mjere

Sluzba za strucne poslove ON i OV, opc¢u upravu i drustvene djelatnosti; Vijece mladih.

Ciljne grupe

Mladi opcéine Kljué
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Veza sa strateskim

Strateski cilj 2: Uspostavljeni funkcionalan drustveni sektor, dostupnost i pouzdanost

ciljem svih javnih usluga
Prioritet 2.3. Unaprijeden rad uprave sa akcentom na sigurnost gradana
Naziv mjere 2.3.1. Poboljsanje sigurnosti gradana

Opis mjere sa
okvirnim podrucjima
djelovanja

(Ukoliko za navedenu
mjeru postoji
definisani strateski
projekat, isti se
navodi u ovom polju)

Opis mjere

Analizirajuci prethodni period i pojave koje su doprinijele ugrozavanju sigurnosti
gradana, uvidjeli smo da stanje nije alarmantno, ali postoji veliko polje mjera koje
mozemo poduzeti kako bi poboljsali sigurnost gradana, posebno u podrucju sprecavanja
ugrozZenosti od prirodnih nesreca (vatre, poplave i sl.) i nesigurnosti zbog veéeg prisustva
pasa lutalica na nasSim ulicama.

Okvirna podrucja djelovanja

(1) Opremanje i obuka vatrogasaca vatrogasne jedinice opcine Kljuc

Obzirom na Procjenu rizika od poZara i Plan zastite od poZara na podrucju opcine Kljuc i
predvidenu opremu u tim dokumentima, vatrogasna jedinica opcine je opremljena
starom opremom i vozilima sa kojima nije u stanju adekvatno na brz i efikasan nacin izaci
na intervencije.

Veliki prostor pod Sumom i rastinjem nas svrstava u rizicna podrucja od Sumskih poZzara,
Stoiziskuje potrebu ulaganja u opremanje, edukaciju i uvjezbavanje vatrogasne jedinice.

(2) Zbrinjavanje pasa lutalica na podrucju opcine Kljuc

IzraZzen problem oko adekvatnog tretmana i zbrinjavanja pasa lutalica na teritoriji opcine
Klju€ prisutan je ve¢ duze vrijeme. S tim u vezi, neophodno je provesti aktivnosti kako bi
se ovi psi na adekvatan nacin, u skladu sa pozitivnim zakonskim propisima, zbrinuli i
stavili pod kontrolu.

Kroz aktivnost ,,Zbrinjavanje pasa lutalica na podrucju opcine Kljuc” bio bi uspostavljen
Higijenski servis osposobljen za hvatanje pasa lutalica, transport istih i veterinarski
tretman, Sto bi ukljucivalo vakcinisanje Zivotinje, kastraciju ili sterilizaciju i karanten.
Takode bi bilo izgradeno prihvatiliste za te pse, gdje bi odreden broj pasa mogao imati
adekvatan smjestaj i ishranu do udomljavanja. Provodenjem edukacija na temu
odgovornog vlasniStva i drzanja pasa uticaéemo na svijest gradana i na taj nacin
preventivno uticati na smanjenje broja napustenih pasa, jer po pretpostavkama, najvedi
broj pasa lutalica upravo su vlasnicki psi napusteni od svojih vlasnika.

(3) Uredenje i zastita obala i korita rijeka Sane i Sanice

Zbog nedovoljnog kapaciteta i obraslosti rijecnih korita i vec¢ih nanosa koji povecavaju
otpor protoku, pri nailasku velikih voda dolazi do plavljenja okolnog zemljista,
infrastrukturnih objekata te stalne devastacije korita. Korita rijeka Sane i Sanice su
neuredena, mjestimi¢no obrasla i nedovoljnog kapaciteta. lzlijevanje rijeka je Cesto, a
poplave ugrozavaju zdravlje stanovnistva, pri¢injavaju velike Stete i otezavaju privredne
aktivnosti.

Stoga je potrebno raditi na uredenju obala i korita rijeka Sane i Sanice na podrucju
opcine Kljuc u cilju zastite od poplavnih voda, povecéanja kapaciteta korita, a samim tim
i boljeg protoka, te smanjenja plavljenja okolnog zemljista, infrastrukturnih objekata i
stalne devastacije korita.

(4) Modernizacija i izgradnja javne gradske rasvjete

Realizacijom aktivnosti ¢e se uticati na povecanje sigurnosti gradana. Klju¢no podrucje
djelovanja je urbana zona grada: naselje Berberovo brdo, ulica Sanska, ulica Hanlovska,
dio ulice do naselja Egrli¢i, ulica Branilaca BiH i naselje Mehmedagici (pored gradskog
stadiona).

Modernizacijom i izgradnjom javne gradske rasvjete znacajno cée se uticati na povecanje
vidljivosti i sigurnosti mjeStana ulica, kao i slucajnih prolaznika, Setaca i posjetilaca
gradskog stadiona.
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Kljucni strateski
projekti

Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Polazne Ciljne
vrijednosti vrijednosti
(godina izrade (posljednja
Indikatori strateskog godina
dokumenta) provedbe
strateskog
dokumenta)
Povecan uspjeh realizacije akcije vatrogasaca u % 0 30%
Smanjenje broja ugriza pasa lutalica 0 50 %
DuZina uredenog rijecnog korita 0 1000 m
Iznos smanjenja Stete nastale usljed vremenskih nemamo 80 %
neprilika na saniranom podrucju podatak
Broj postavljenih stubova uli¢ne rasvjete 155 175

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Aktivnostima u okvirnim porucjima djelovanja tipa povecanja opremljenosti, strucnosti
i profesionalnosti vatrogasne jedinice, zbrinjavanjem pasa lutalica, uredenjem i zastitom
obala i korita rijeka, modernizacijom i izgradnjom javne rasvjete, te edukacijama u svim
navedenim sferama, a u cilju poboljSanja opste sigurnosti, unaprijedicemo i na visi nivo
profesionalizma, organizacije i odgovornosti dovesti i odgovorne u upravi zaduzene za
sigurnost ljudi i dobara kako bi u svim narednim neprilikama efikasniji i djelotvorniji bili.

Indikativna
finansijska
konstrukcija sa
izvorima finansiranja

Iznos: 1.410.000 KM
60.000 KM (1) + 110.000 KM (2) + 1.200.000 KM (3) + 40.000 KM (4) = 1.410.000
KM
Izvor: Budzet Opcine (24.000 KM), visi nivoi vlasti (36.000 KM) ... (1)
Budzet Opcine (44.000 KM), visi nivoi vlasti (40.000 KM), medunarodne
organizacije (26.000 KM) ... (2)
Budzet Opcine (150.000 KM), Agencija za vodno podrucje rijeke Save (1.050.000
KM) ... (3)
BudZet Opcine (40.000 KM) ... (4)

Period
implementacije mjere

2021-2027.

Institucija odgovorna
za koordinaciju
implementacije mjere

Sluzba za razvoj, privredu i civilnu zastitu; JU ,,Opéinski fond za komunalne djelatnosti i
infrastrukturu” Kljuc¢; Sluzba za prostorno uredenje, stambeno-komunalne, imovinsko-
pravne, geodetske i inspekcijske poslove.

Nosioci mjere

Sluzba za razvoj, privredu i civilnu zastitu, JU ,Opcinski fond za komunalne djelatnosti i
infrastrukturu® Kljuc; JKP ,RAD” Klju¢; Agencija za vodno podrucje rijeke Save.

Ciljne grupe

Gradani opcine Klju¢, vlasnici imovine u rizicnim podrucjima od Sumskih poZara i
poplava, mjestani gradskih ulica, posjetioci gradskog stadiona.

Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 2: Uspostavljeni funkcionalan drustveni sektor, dostupnost i
pouzdanost svih javnih usluga

Prioritet 2.4. Stvoreni kadrovski i materijalno-tehnicki uslovi za unaprijedenje socijalne i
zdravstvene zastite i javnih usluga
Naziv mjere 2.4.1. Unapredenje uprave

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja

(Ukoliko za navedenu

mjeru postoji definisani
strateski projekat, isti se

navodi u ovom polju)

Opis mjere

Da bi se ekonomicnije i sistemski funkcionalnije djelovalo, neophodno je stvoriti
kadrovske i materijalno-tehnicke uslove za unapredenje javnih usluga kako bi se
doprinijelo brzem i efikasnijem pruzanju usluga gradanima.

Okvirna podrucja djelovanja
(1) E-kancelarijsko poslovanje
Da bi se u potpunosti uskladile evidencije, obrada dokumenata, njihova kontrola,
pracenje i arhiviranje, potrebno je primijeniti informacione tehnologije na izradi
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aplikativnog rjeSenja upravljanja elektronskim dokumentima tj. osposobiti softver za
kancelarijsko poslovanje i protokol.

(2) Uredenje sale Opcinskog vijeca opcine Kljuc

Sala Opdcinskog vijeca, kao dio administrativnhog objekta Opcine Kljué, sluzi za
odrzavanje sjednica Opcinskog vijec¢a opcine Kljuc, odrzavanje vjencanja, odrzavanje
sastanaka udruZenja/nevladinih organizacija kao i za obiljezavanje svih drugih
manifestacija od znacaja za sve gradane opcine Kljué. Kako bi se postigao
funkcionalniji prostor koji se koristi u navedene svrhe, neophodno je modernizovati
enterijer i uciniti multifunkcionalnim, obzirom da isti nije mijenjan od , predratnog”
perioda.

Kljucni strateski projekti

Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Polazne Ciljne
vrijednosti vrijednosti
Indikatori (godina jzrade (posljednja godina
strateskog provedbe
dokumenta) strateskog
dokumenta)
Povedanje efikasnosti rada opcinske
uprave u pogledu rijeSenih zahtjeva
. . 0 15%
stranaka u odnosu na period prije
implementacije softvera
Broj odrzanih manifestacija razlicitog 90 130
karaktera u Sali Opcinskog vijeca

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Mjerom bi se osigurali bolji uslovi za rad predstavnicke i izvrSne vlasti, ali i formalnih
i neformalnih gradanskih grupa i OCD, te obezbijedio brzi protok informacija i
podataka, kao i dodatne edukacije. Dakle, stvorili bismo kadrovske i materijalno-
tehnicke uslove za unaprijedenje javnih usluga i uveliko bi doprinijeli efikasnijem
pruzanju usluga gradanima, Sto i jeste nas prioritet ovdje.

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Iznos: 105.000 KM
35.000 (1) + 70.000 KM (2) = 105.000 KM

lzvor: Budzet Opcine (24.500 KM), visi nivoi vlasti (10.500 KM) ... (1)
Budzet Opcine (56.000 KM), visi nivoi vlasti (7.000 KM), medunarodne
organizacije (7.000 KM) ... (2)

Period implementacije
mjere

2022-2024.

Institucija odgovorna za
koordinaciju
implementacije mjere

Sluzba za stru¢ne poslove Opcinskog nacelnika i Opcinskog vijeéa, opéu upravu i
drustvene djelatnosti

Nosioci mjere

Sluzba za strucne poslove Opcinskog nacelnika i Opcinskog vijeca, opéu upravu i
drustvene djelatnosti; Sluzba za prostorno uredenje, stambeno-komunalne,
imovinsko-pravne, geodetske i inspekcijske poslove.

Ciljne grupe

Gradani, stranke i zaposleni organa uprave, OCD.

Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 2: Uspostavljeni funkcionalan drustveni sektor, dostupnost i
pouzdanost svih javnih usluga

Prioritet 2.4. Stvoreni kadrovski i materijalno-tehnicki uslovi za unaprijedenje socijalne i
zdravstvene zastite i javnih usluga
Naziv mjere 2.4.2. Uspostava novih vidova podrske socijalno ugrozenima

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja
(Ukoliko za navedenu
mjeru postoji definisani

Opis mjere

Ovom mjerom Zelimo uspostaviti odrziv sistem pruzanja stru¢ne pomodi, prije svega,
disfunkcionalnim porodicama, maloljetnoj djeci neprihvatljivog ponasanja te
osobama trece Zivotne dobi bez adekvatnog porodi¢nog staranja, primjenom metoda
profesionalnog socijalnog rada.
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strateski projekat, isti se
navodi u ovom polju)

U konacnici, stvoriéemo kadrovske i materijalno tehnicke uslove za unaprijedenje
socijalne zastite i javnih usluga.

Okvirna podrucja djelovanja

(1) Podrska disfunkcionalnim porodicama

Centar za socijalni rad je institucija koja direktno obavlja poslove definisane
zakonskim aktima iz oblasti socijalne zastite, te je klju¢na institucija u zastiti prava i
interesa djece i ostalih ¢lanova porodice i kao takva intitucija ima obavezu posebnog
pristupa u radu sa disfunkcionalnom porodicom. Ova aktivnost predvida
profesionalni angaZman i intersektorski pristup u radu sa disfunkcionalnom
porodicom, informisanje i pruzanje usluga socijalne zastite, te poseban akcent na
obezbjedenju sredstava za materijalnu podrsku kroz jednokratne novéane pomoci..

(2) Suzbijanje drustveno neprihvatljivog ponasanja kod maloljetne djece

Jedna od aktivnosti ove mjere se ogleda kroz izradu Programa aktivnosti i postupanja
(prilagoden potrebama nase lokalne zajednice) klju¢nih relevantnih institucija, kao i
u sklopu Savjetovalista za djecu, omladinu i porodicu, individualni i grupni tretman
identifikovane djece neprihvatljivog ponasanja, edukativne i kreativne radionice, te
promocija zdravih stilova Zivota kod djece putem medija i promomaterijala.

(3) Patronazna sluZzba pomoci osobama trece Zivotne dobi bez porodicnog staranja
Posto je sve vise osoba kojima je potrebna pomog, bilo da se radi o pomoéi u kudi,
prijevozu do zdravstvene ustanove ili o Cisto moralnoj podrsci i rijeci utjehe, govori o
neophodnosti za implementacijom ove mjere, ¢ijom bi se realizacijom pomoglo
direktno rjesavanje problema u periodu implementacije, ali i napravio model koji bi
zazivio i nakon implementacije projekta.

Pruzanjem medicinsko-socijalne zastite bolesnim, starim ili nepokretnim/nemoc¢nim
ljudima i poboljSanje uslova njihovih Zivota je glavni segment ove mjere. Pruzali bi
usluge medicinske njege, njege tijela, usluge kuc¢anskih poslova i pomo¢ u poslovima
van kuce. Redovnim aktivnostima zagovarali bi promjene u postoje¢em sistemu i
podizanje svijesti javnosti o problemima osoba trece Zivotne dobi.

Kljucni strateski projekti

Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Polazne Ciljne
vrijednosti vrijednosti
Indikatori (godina vizrade (posljednja godina
strateskog provedbe
dokumenta) strateskog
dokumenta)

Pruzena podrska svim identifikovanim
disfunkcionalnim porodicama (strucna i 0 100 %
materijalna)

Procenat smanjenja broja
novoevidentiranih slucajeva 0 50 %
neprihvatljivog ponasanja maloljetnika

Pruzena potrebna stru¢na profesionalna
i materijalna pomo¢ identifikovanim 0 90 %
mladima koji su u sukobu sa zakonom

Broj osoba trece Zivotne dobi bez
porodi¢nog staranja kojima je pruzena 0 50
zdravstvena i socijalna pomoc¢

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Ovom mjerom, putem uspostave novih vidova podrske socijalno ugrozenim, zelimo
stvoriti kadrovske i materijalno tehnicke uslove za unaprijedenje socijalne zastite i
javnih usluga.
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Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Iznos: 67.000 KM
35.000 KM (1) + 7.000 KM (2) + 25.000 KM (3) = 67.000 KM
lzvor: Budzet Opcine (35.000 KM) ... (1)
Budzet Opcine (7.000 KM) ... (2)
Visi nivoi vlasti (10.000 KM), medunarodne organizacije (15.000 KM) ... (3)

Period implementacije
mjere

2021-2027.

Institucija odgovorna za
koordinaciju
implementacije mjere

JU Centar za socijalni rad

Nosioci mjere

JU Centar za socijalni rad, NVO (omladinski sektor).

Ciljne grupe

Disfunkcionalne porodice, djeca i mladi s drustveno neprihvatljivim ponasanjem,
osobe trece Zivotne dobi bez porodi¢nog staranja.

Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 2: Uspostavljeni funkcionalan drustveni sektor, dostupnost i
pouzdanost svih javnih usluga

Prioritet 2.4. Stvoreni kadrovski i materijalno-tehnicki uslovi za unaprijedenje socijalne i
zdravstvene zastite i javnih usluga
Naziv mjere 2.4.3. Izgradnja socijalne infrastrukture

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja
(Ukoliko za navedenu
mjeru postoji definisani
strateski projekat, isti se
navodi u ovom polju)

Opis mjere

Realizacijom ove mjere doprinijelo bi se izgradnji socijalne infrastrukture i stvaranju
uslova za unaprijedenje socijalne zastite i javnih usluga.

Ovo se, prije svega, odnosi na poboljSanje statusa marginaliziranih osoba na podrucju
opcine Klju¢, pronalaZzenju rjesenja jedinstvenog prostora koji bi sluZio kao Dom za
privremeni smjesStaj Zrtava nasilja, djece i mladih u razli¢itim stanjima socijalne
potrebe sa resursnim centrom za psihosocijalno osnazivanje Zrtava i usavrSavanje
profesionalaca, kao i osnivanjem Novog gradskog groblja sa svom uredenom
infrastrukturom.

Okvirna podrucja djelovanja

(1) Da bi inkluzija bila jaka, ukljuciti se treba osoba svaka

Ovim aktivnostima bi se napravilo zajednicko mjesto (centar) na kojem ¢e se modi
provoditi preporuke Svjetske zdravstvene organizacije za borbu protiv stigme, uz
ravnopravnu uklju¢enost razli¢itih marginaliziranih skupina, podrsku stru¢njaka i
podrsku pripadnika osoba ,bez invaliditeta®. Tako koncipiran centar bi mogao biti
baza za buduce aktivnosti u oblasti suzbijanja diskriminacije, jacanja preostalih
kapaciteta ljudi u potrebi, davanja relevantnih informacija za pojedine oblasti,
druzZenje, dijeljenje licnih prica, kreativan rad. Kraljnji cilj jeste formiranje baze sa
osnovnim podacima o osobama u stanju potrebe na podrucju opcine Kljuc, a sto bi
predstavljalo osnov za mogucnost formiranja socijalnog preduzeca, provodenja
programa socijalne inkluzije, kontinuiranog djelovanja na kognitivhu komponentu
stava mladih prema razli¢itostima.

(2) Dom za privremeni smjestaj Zrtava nasilja, djece i mladih u razlicitim stanjima
socijalne potrebe sa resursnim centrom za psihosocijalno osnaZivanje Zrtava i
usavrsavanje profesionalaca

Obzirom na rastuci broj sluc¢ajeva nasilja u porodici i nepostojanja adekvatne pomoci
osobama rodno zasnovanog nasilja, te nepostojanja adekvatnog privremenog
smjestaja za djecu i mlade u razlic¢itim stanjima socijalne pomoci projekat ,Dom za
priviemeni smjestaj Zrtava nasilja, djece i mladih u razlic¢itim stanjima socijalne
potrebe sa resursnim centrom za psihosocijalno osnaZivanje Zrtava i usavrSavanje
profesionalaca”“ odgovorio bi na sve izazove danasnjice, odnosno stvorio bi
infrastrukturno rjeSenje koje bi omogucilo dalje razvijanje i jacanje u ovoj oblasti.
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Zrtvama rodno zasnovanog nasilja i njihovoj djeci, pored privremeno sigurnog
smjeStaja, nudile bi se i druge brojne usluge, poput psiholoSkog savjetovanja i
emocionalne podrske, zdravstvene i pravne pomoci te pomoci u trazenju smjestaja i
zaposljavanju i drugih potrebnih usluga.

(3) Izrada projektne dokumentacije i izgradnja Novog gradskog groblja Kljuc¢
Realizacija projekta omogucava da Novo gradsko groblje sa svom uredenom
infrastrukturom, strukturom upravljanja i kvalitetnim odrzavanjem groblja, nakon
pustanja u upotrebu obezbijedi ukop umrlih gradana Kljucéa svih konfesija i ostalih za
narednih 50 godina.

Kljucni strateski projekti

Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Polazne Ciljne
vrijednosti vrijednosti
Indikatori (godina vizrade (posljednja godina
strateskog provedbe
dokumenta) strateskog
dokumenta)
Povecan broj novih ¢lanova Udruzenja
za zastitu mentalnog zdravlja , Tunel”
Kljuc iz marginaliziranih skupina i broj
L. L 0 10
volontera (volonteri iz omladinskih
udruZenja sa podrucja opcine Klju¢) na
godiSnjem nivou
Procenat povecanja broja socijalno
inkluziranih osoba sa psihickim i 0 20%

tjelesnim invaliditetom koje su ukljucene
u drustvene tokove

Minimalan procenat lica koja su u
razlicitim stanjima socijalne potrebe 0 70%
smjestena u Dom

Povecan broj prijavljenih slucajeva
nasilja usljed redovno provedenih
promotivnih aktivnosti na prevenciji i
suzbijanju nasilja

0 30 %

Osnovano Novo gradsko groblje 0 1

Povecanje zadovoljstva gradana javnim

servisom gradskih mezarja i grobalja 0 30%

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Stvaranjem uslova za umreZavanje marginaliziranih skupina uz konstantan angazman
pripadnika opce populacije, osiguranjem Sireg spektra mogucnosti pri izboru usluga,
uz princip integracije usluga te efikasnije rjeSavanje problema Zrtava nasilja, kao i
osnivanjem Novog gradskog groblja, osigurace se niz medusobno povezanih
aktivnosti i usluga, ojacati kapaciteti socijalne infrastrukture i time stvoreni zavidni
uslovi za unaprijedenje socijalne zastite i javnih usluga.

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Iznos: 310.000 KM
20.000 KM (1) + 40.000 (2) + 250.000 (3) = 310.000 KM

lzvor: BudzZet Opcine (2.000 KM), resorna ministarstva svih nivoa vlasti (8.000 KM),
medunarodne organizacije (8.000 KM), vlastita sredstva nosioca i
partnera projektnih aktivnosti (2.000 KM) ... (1)
Budzet Opcine (2.000 KM), resorna ministarstva svih nivoa vlasti (18.000 KM),
medunarodne organizacije (20.000 KM) ... (2)
Budzet Opcine (250.000 KM) ... (3)

Period implementacije
mjere

2022-2026.
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Institucija odgovorna za
koordinaciju
implementacije mjere

Ill

UdruZenje za zastitu mentalnog zdravlja , Tunel” Klju¢; NVO; Sluzba za prostorno
uredenje, stambeno-komunalne, imovinsko-pravne, geodetske i inspekcijske
poslove.

Nosioci mjere

Centar za mentalno zdravlje Klju¢; NVO; UdruZenje omladinski centar ,, Kosmos*; JU
Centar za socijalni rad Klju¢; Sluzba za prostorno uredenje, stambeno-komunalne,
imovinsko-pravne, geodetske i inspekcijske poslove.

Ciljne grupe

Marginalizirane skupine, op¢a populacija, lokalno stanovnistvo.

Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 2: Uspostavljeni funkcionalan drustveni sektor, dostupnost i
pouzdanost svih javnih usluga

Prioritet 2.4. Stvoreni kadrovski i materijalno-tehnicki uslovi za unaprijedenje socijalne i
zdravstvene zastite i javnih usluga
Naziv mjere 2.4.4. Povecanje efikasnosti u pruzanju zdravstvenih usluga

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja
(Ukoliko za navedenu
mjeru postoji definisani
strateski projekat, isti se
navodi u ovom polju)

Opis mjere

Cilj ove mjere je obezbjedenje optimalnih uslova rada i efikasnosti zaposlenika
prilikom pruzanja zdravstvenih usluga pacijentima ZU ,Dom zdravlja“ Klju¢, a odnose
se na sam ambijent (rekonstrukcija, sanacija i adaptacija objekata) i nabavku
adekvatne medicinske opreme.

Kljucni strateski projekat

Unapredenje sektora zdravstva

U cilju unaprijedenja usluga u zdravstvenom sektoru i povecanje efikasnosti u
pruzanju zdravstvenih usluga, poduzecemo intervencije koje se odnose na
rekonstrukciju, sanaciju i adaptaciju objekata kao i nabavku adekvatne medicinske
opreme. U tom smislu bismo izvrsili: utopljavanje centralne zgrade ZU ,,Dom zdravlja“
Klju¢ i zamjenu postojece stolarije, zamjenu krova COVID ambulante, adaptaciju
prostorija Sluzbe fizikalne medicine i rehabilitacije te nabavku medicinske opreme,
prije svega RTG aparata.

Okvirna podrucja djelovanja

(1) Adaptacija Centra za mentalno zdravlje

Centar za mentalno zdravlje Klju¢ u zadnjih pet godina biljeZi porast vrsta usluga, sto
dodatno iziskuje i adaptaciju objekta sa ciljem povecanja sigurnosti dokumentacije
koja se ¢uva u Centru.

Stoga, adaptacija dijela objekta Centra za mentalno zdravlje Klju¢ u smislu zamjene
stolarije, kupovine dva racunara (obzirom da se u racunaru pohranjuju svi dokumenti
koji se izdaju), nabavke namjestaja i zamjene fasade bi predstavljali temelj za bududi
kvalitetan rad, te pruzanje i kreiranje programa novih (inovativnih) usluga.

Kljucni strateski projekti

Ocekivani izlazni rezultat: Utopljen
objakat centralne zgrade ZU ,Dom
zdravlja“  Klju¢; IzvrSena zamjena

krovnog pokrivaéa COVID ambulante;
Ureden radni prostor Sluzbe fizikalne
medicine i rehabilitacije; Nabavljen i
stavljen u rad RTG aparat; Adaptiran i
opremljen objekat Centra za mentalno
zdravlje Kljuc; Kreirani programi novih
(inovativnih) usluga.

Unapredenje sektora zdravstva

Ocekivani krajnji rezultat: Obezbijedeni
optimalni uslovi za rad ZU ,Dom
zdravlja“ Kljuc; Stvoreni adekvatni uslovi
za rad i sigurnost na radu u objektu
COVID ambulante; Ostvareni adekvatni
uslovi za rad i sigurnost na radu Sluzbe
fizikalne medicine i rehabilitacije; Vedi
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broj kvalitetno uradenih RTG snimaka na
dnevnoj osnovi; Povecan broj usluga
Centra za mentalno zdravlje.

Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Polazne Ciljne
vrijednosti vrijednosti
Indikatori (godina vlzrade (posljednja godina
strateSkog provedbe
dokumenta) strateskog
dokumenta)
Ra?d?a temperatura u ZU ,,Dom zdravlja 17 °C 99°¢
Kljuc
Usteda energije u objektu ZU ,Dom 0 20%

zdravlja“ Kljuc

Sigurnost boravka i rada u prostorijama
Sluzbe fizikalne medicine i rehabilitacije

. zadovoljava
nezadovoljava

Broj kvalitetno uradenih RTG snimaka na

. . 10 30
dnevnoj osnovi

Povecanje broja usluga Centra za

2 0,
mentalno zdravlje 0 0%

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Utopljeni objekti ZU ,Dom zdravlja“ Klju¢ obezbijedice ostvarenje usteda u
odrzavanju | postizanje povecane energetske efikasnosti ovih javnih objekata.
Ostvarene ustede ce se usmijeriti na implementaciju drugih intervencija u sklopu
pruzanja zdravstvenih usluga.

Dugorocna efikasnost ove mjere se ogleda i u osposobljenosti Centra za mentalno
zdravlje Klju¢ kao jednog od resursnih Centara na podrucju Unsko-sanskog kantona,
¢ime bi se inovativne usluge unaprijedile i mogle pruzati i gradanima drugih opéina.

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Iznos: 540.000 KM
510.000,00 KM (KSP) + 30.000 KM (1) = 540.000 KM

lzvor: Ministarstvo zdravstva, rada i socijalne politike USK (255.000 KM), vlastita
sredstva (110.000 KM), resorna ministarstva visih nivoa vlasti (100.000
KM), medunarodne organizacije (45.000 KM) ... (KSP)
BudZet Opcine (6.000 KM); Ministarstvo zdravstva, rada i socijalne politike
USK (10.000 KM); medunarodne organizacije (14.000 KM) ... (1)

Period implementacije
mjere

2022-2024.

Institucija odgovorna za
koordinaciju
implementacije mjere

ZU ,Dom zdravlja“ Klju¢; Centar za mentalno zdravlje Kljuc.

Nosioci mjere

ZU ,Dom zdravlja“ Klju¢; Centar za mentalno zdravlje Klju¢; NVO.

Ciljne grupe

Zaposlenici ZU ,Dom zdravlja“ Klju¢, pacijenti sa podrucja opcine Klju¢; korisnici
usluga Centra za mentalno zdravlje Klju¢; gradani opc¢ina USK, korisnici ove vrste
usluga.

Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 3: Organizovan efikasan sistem ocuvanja zdrave okoline

Prioritet 3.1. Obezbijeden sistem kontinuranog vodosnabdijevanja i upravljanja
kanalizacijom
Naziv mjere 3.1.1. Razvoj sistema vodosnabdijevanja

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja
(Ukoliko za navedenu
mjeru postoji definisani
strateski projekat, isti se
navodi u ovom polju)

Opis mjere

Stanovnistvo opcine Kljuc se snabdijeva vodom iz gradskog vodovodnog sistema Kljuc
i lokalnih/mjesnih vodovodnih sistema.

Sistem snabdijevanja vodom je funkcionalan, a u narednom periodu ¢e se napori
usmjeriti na obezbjedenje ove usluge za stanovnistvo koje joS nema kvalitetno
rijeSenu opskrbu vodom, ali i na rekonstrukciju dotrajale mreze kako bi se smanijili
gubici vode i kvarovi.
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Kljucni strateski projekat
Izgradnja i rekonstrukcija vodovodnih sistema na teritoriji opc¢ine Kljuc¢

Analizom problema i prioriteta, nakon obavljenih razgovora sa gradanima, utvrden je

jedan od prioritetnih ciljeva, a to je rekonstrukcija i dogradnja sistema za

vodosnabdijevanje, jer postoje¢a vodovodna mreza ne zadovoljava ukupne potrebe

gradana za kvalitetnim snabdijevanjem pitkom vodom, Sto za posljedicu ima

zdravstveno-higijensku ugrozenost, ali i nezadovoljstvo gradana.

Takode, smanjenje gubitaka vode i kvarova dugorocno bi pozitivno uticalo na rjeSenje

vodosnabdijevanja stanovnika opcine Kljuc.

Mjerom ce se kroz aktivnosti planirati izvodenje radova na rekonstrukciji i izgradniji

na nekoliko lokacija, prije svega:

1) Izgradnja sistema za povecanje pritiska u naselju Egrlidi,

2) lzgradnja sistema za povecanje pritiska u naselju Rakovi¢ - MZ Humici,

3) Rekonstrukcija vodovoda MZ Biljani,

4) Rekonstrukeciija vodovoda Gornji Kamicak - MZ Kamicak,

5) Izgradnja gravitacionog potisnog cjevovoda sa rezervoara Trebunj za naselje Sljivari
u MZ Donja Sanica sa prikljuckom za nastavak izgradnje cjevovoda u MZ Biljani,

6) Izgradnja sistema za podrucje od naselja Rudenice do naselja Velecevo.

Ovo ne iskljucuje i neophodne radove na drugim lokacijama gdje se javi problem sa

vodosnabdijevanjem.

Izgradnjom sistema stanovnistvu bi se osigurala voda za pice koja je kontrolisana,

higijensko-epidemioloski potpuno ispravna i u dovoljnim koli¢inama.

Okvirna podrucja djelovanja

(1) Izrada studijske i projektne dokumentacije i izgradnja novog dovodnog cjevovoda
sa izvorista Okasnica do pumpne stanice PaleZ gradskog vodovodnog sistema Kljuc

Realizacijom projekta bi¢e pusteno u funkciju 6.000 m novog cjevovoda gradskog
vodovoda, ¢ime se omogucava snabdijevanje higijenski ispravhom vodom za pice
svim korisnicima gradskog vodovoda, smanjuje se rizik od Stetnog djelovanja
postojeceg azbest-cementnog cjevovoda na zdravlje ljudi, ali i smanjuje gubitak vode
na dovodnom cjevovodu gradskog vodovodnog sistema Kljuc.

Kljucni strateski projekti

Ocekivani izlazni rezultat: Izgradeno
novih 10 km lokane vodovodne mreze; U
funkciju puSteno 6 km novog cjevovoda
gradskog vodovoda.

Ocekivani krajnji rezultat: Obezbijedena
ispravna voda za sve korisnike lokalnih
vodovoda; Obezbijedena higijensko
ispravna voda za sve korisnike novog
cjevovoda gradskog vodovoda; Smanjeni
gubici i troSkovi odrZzavanja novog
cjevovoda gradskog vodovoda.

Izgradnja i rekonstrukcija vodovodnih
sistema na teritoriji opéine Kljuc

Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Polazne Ciljne

vrijednosti vrijednosti

Indikatori (godina vlzrade (posljednja godina
strateskog provedbe

dokumenta) strateskog

dokumenta)
Duzina nov0|zgr?dene lokalne 0 10 km

vodovodne mreze
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Smanjeni troskovi odrzavanja lokalnih 0 20 %
vodovoda
Smanjenje gubitaka u vodovodnoj mrezi
. 0 30 %

novog cjevovoda gradskog vodovoda
Smanjeni troskovi odrZavanja novog

. 0 20%
cjevovoda gradskog vodovoda.

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Razvojem sistema vodosnabdijevanja, u smislu da bude funkcionalan, da se

uradi rekonstrukcija dotrajale mreze kako bi se smanijili gubici vode i kvarovi, da se
izgradi nova infrastruktura vodovoda, da se stanovniStvo u Sto je moguce vedem
procentu opskrbi kvalitetnom vodom i konstantnim odrzavanjem cjevovoda,
obezbijediée se sistem kontinuiranog vodosnabdijevanja.

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Iznos: 1.700.000 KM
600.000 KM (KSP) + 1.100.000 KM (1) = 1.700.000 KM

Izvor: Budzet Opcine (300.000 KM), resorna ministarstva visih nivoa vlasti (300.000

KM) ... (KSP)
Resorna ministarstva visSih nivoa vlasti i agencije za zastitu voda (1.100.000
KM) ... (1)

Period implementacije 2022-2027.

mjere

Institucija odgovorna za
koordinaciju
implementacije mjere

Javno preduzece "Ukus" doo Klju¢; Sluzba za prostorno uredenje, stambeno-
komunalne, imovinsko-pravne, geodetske i inspekcijske poslove.

Nosioci mjere

Javno preduzece "Ukus" doo Klju¢; Sluzba za prostorno uredenje, stambeno-
komunalne, imovinsko-pravne, geodetske i inspekcijske poslove.

Ciljne grupe

Gradani opcine Klju¢, lokalno stanovnistvo MZ.

Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 3: Organizovan efikasan sistem ocuvanja zdrave okoline

Prioritet 3.1. Obezbijeden sistem kontinuranog vodosnabdijevanja i upravljanja
kanalizacijom
Naziv mjere 3.1.2. Razvoj kanalizacionog sistema

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja
(Ukoliko za navedenu
mjeru postoji definisani
strateski projekat, isti se
navodi u ovom polju)

Opis mjere

Postojeca kanalizaciona mreza na cijeloj teritoriji opcine je veé¢im dijelom gradena
neplanski, paralelno sa razvojem naselja, mjeSovitog je tipa i otpadne vode se
ispustaju u najblize vodotoke bez prethodnog tretmana.

Naseljeno podrucje opcine Klju¢, zbog sadasnjeg stanja izgradenosti kanalizacione
mreZe i generalno nerijesenog prikupljanja i precis¢avanja otpadnih voda, ozbiljan je
zagadivac, stvara neprijatnosti po Zivot i ugrozava zdravlje gradana.

Opcina Kljuc ve¢ posjeduje Idejni projekat primarne kanalizacione mreZe i postrojenja
za preciscavanje otpadnih voda opdéine Klju¢, kao i reviziju tog projekta. Nedostaje
nam Glavni projekat primarne kanalizacione mreze i postrojenja za procis¢avanje
otpadnih voda opdéine Klju¢, kao i sistemski pristup rjeSavanja prikupljanja i
precis¢avanja otpadnih voda na cijelom lokalitetu, kao i upravljanje kanalizacijom.

Kljucni strateski projekat

Izrada projektne dokumentacije i natkrivanje kanala potoka IZnica

Ovom intervencijom ¢e se rijesSiti problem otvorenog glavnog kolektora fekalne
kanalizacije gradskog naselja Kljuc, a time i neprijatnosti po Zivot i zdravlje gradana,
te urediti novoplanirana gradska saobracajnica preko rijeSenog kolektora radi brzeg i
boljeg saobracajnog prometa kroz grad Klju¢ i preduslov izgradnje planiranih
objekata prema vaze¢em Urbanistickom planu grada Kljuca.
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Okvirna podrucja djelovanja

(1) Izgradnja kanalizacionog sistema na teritoriji opcine Kljuc¢

Da bi se pristupilo rjeSavanju i izgradnji kanalizacionog sistema, neophodno je prvo
obezbijediti projektno-tehnicku dokumentaciju. Sama realizacija obuhvata izgradnju
kanalizacione mreZe, rjeSavanje odvodnje otpadnih voda i omogucila bi zastitu
izvorista pitkih voda koje su u upotrebi za domacistva.

Planirana je izrada projekno-tehnicke dokumentacije i izvodenje radova na nekoliko
lokacija, izmedu ostalog, i:

1) U mjesnoj zajednici Vele¢evo — Dubocani,

2) U dijelu naselja Velecevo — Lepirice,

3) U naselju Han — Gromilidi,

4) U naseljima Egrli¢i, Huskici i dijelu ulice Kulina bana (kod Bolnice),

5) U ulici od kampa Velagi¢i, pored OS i dzamije do Tocine,

6) Na dionici ,,Humicki potok*.

(2) Izrada Glavnog projekta primarne kanalizacione mreZe i postrojenja za
procis¢avanje otpadnih voda opcine Kljuc

Opcina Kljuc ve¢ posjeduje Idejni projekat primarne kanalizacione mreze i postrojenja
za preciS¢avanje otpadnih voda opcine Kljuc, kao i reviziju tog projekta. Postojeca
kanalizaciona mreza je ve¢im dijelom gradena neplanski, paralelno sa razvojem
naselja, mjeSovitog je tipa i otpadne vode se ispustaju u najblize vodotoke bez
prethodnog tretmana. Namjera nam je uraditi Glavni projekat primarne
kanalizacione mreze i postrojenja za preciS¢avanje otpadnih voda opcine Klju¢ kojim
bismo definisali rjeSavanje navedenog problema kroz projektnu dokumentaciju, a
nakon toga bi slijedile radnje po izradenom Glavnom projektu.

Kljucni strateski projekti

Ocekivani izlazni rezultat: Natkriven
glavni kolektor fekalne kanalizacije
gradskog naselja Klju¢ i asfaltiran put na
dionici dugoj 350 m.

Ocekivani krajnji rezultat: Omogucena
kvalitetna i sigurna odvodnja otpadnih
voda i rijeSen problem rizika od zaraza

) o stanovnika koji su naseljeni na lokaciji
Izrada projektne dokumentacije i

dje je planirana realizacija projekta;
natkrivanje kanala potoka IZnica gdje Je p Ja proj

Uredena novoplanirana gradska
saobracajnica kroz grad Kljuc i stvoreni
preduslovi izgradnje planiranih objekata
prema vaze¢em Urbanistickom planu
grada Kljuca.

Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Polazne Ciljne
vrijednosti vrijednosti
Indikatori (godina vlzrade (posljednja godina
strateskog provedbe
dokumenta) strateskog
dokumenta)
Duzina Vur.edenog natkrivenog kanala 0 350 m
potoka IZnica
Dvu.zma asfaltiranog puta iznad potoka 0 350 m
IZnica
DuZina izgradene kanalizacione mreze 0 4,5 km
SmanJ'enJe broja oboljelih od zaraznih 0 20 %
bolesti
Usvojen Glavni projekat primarne
kanalizacione mreZe i postrojenja za 0 1
precis¢avanje otpadnih voda opdéine Kljuc
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Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Krozizradu projektno-tehnicke dokumentacije, te izgradnju kanalizacionih sistema na
ruralnim i urbanim podrucjima, generalno ¢e se rijesiti prikupljanje i prec¢is¢avanja
otpadnih voda kao ozbiljnog zagadivaca, doprinijecemo razvoju kanalizacionog
sistema i obezbijediéemo, na samom kraju, sistem kontiniuranog upravljanja
kanalizacijom.

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Iznos: 1.150.000 KM
700.000 KM (KSP) + 350.000 KM (1)+ 100.000 KM (2) = 1.150.000 KM

lzvor: Budzet Opcine Kljuc (100.100 KM), Ministarstvo za ljudska prava i izbjeglice
BiH (200.200 KM), Federalno ministarstvo finansija (399.700 KM) ... (KSP)
Budzet Opcine (175.000 KM), Donatori - Fond za zastitu okolisa FBiH, gradani
(175.000 KM) ... (1)
Budzet Opcine Kljuc (30.000 KM), Fond za zastitu okolisa FBiH (70.000 KM) ...

2)

Period implementacije
mjere

2021-2025.

Institucija odgovorna za
koordinaciju
implementacije mjere

Sluzba za prostorno uredenje, stambeno-komunalne, imovinsko-pravne, geodetske i
inspekcijske poslove

Nosioci mjere

Fond za zastitu okoliSa FBiH; mjesne zajednice; Sluzba za prostorno uredenje,
stambeno-komunalne, imovinsko-pravne, geodetske i inspekcijske poslove.

Ciljne grupe

Stanovnici naseljeni na lokaciji gdje je planirana realizacija projekta, turisti, ucesnici
u saobracaju, mjestani Kljuca.

Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 3: Organizovan efikasan sistem ocuvanja zdrave okoline

Prioritet

3.2. Unaprijeden proces selekcije i upravljanja otpadom

Naziv mjere

3.2.1. Izgradnja kapaciteta za zbrinjavanje komunalnog otpada

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja
(Ukoliko za navedenu
mjeru postoji definisani
strateski projekat, isti se
navodi u ovom polju)

Opis mjere

Namjera Opcine je organizovati dobro osposobljeno komunalno preduzece za
sakupljanje i tretiranje otpada koje ¢e biti u stanju uraditi slijedece aktivnosti: sanirati
divlje deponije, u potpunosti pokriti domacinstva redovnim odvozom otpada,
odrzavati javne povrsine, lokalne puteve u ljetnom i zimskom periodu, ali i raditi
edukacije, volonterske akcije i podizati svijest gradana na temu zastite okoline.
Nabavkom i istavljanjem u funkciju nove opreme i vozila dobi¢e se dobro tehnicki
opremljeno komunalno preduzeée, unaprijeden proces upravljanja otpadom,
povecani prihodi komunalnog preduzeca od upravljanja otpadom i zajednicke
komunalne potrosnje i u konacnici Cista i zdrava okolina.

Okvirna podrucja djelovanja
(1) Jacanje tehnickih kapaciteta komunalnog preduzeca
Kamioni za sakupljanje otpada su stari, odavno amortizovani i ¢esto u kvaru. Oprema
je takoder zastarjela, te je potrebno pristupiti nabavci adekvatnih masina i opreme.
Projekat c¢e se implementirati u dvije faze.
- Prva faza (2021-2023.), predvida nabavku sljedece opreme:
- 1 pres kamion za sakupljanje otpada, zapremine 20-25 m*
- 1 pres kamion za sakupljanje otpada, zapremine 20-25 m3 sa hidraulichom
mogucnoscéu kupljenja kanti zapremine 120, 240 1.100 litara,
- Kamion kiper,
- Unimog (mini kamion) sa priklju¢cima za zimsko i ljetnje odrzavanje lokalnih
puteva,
- Masina za metenje i usisavanje trotoara, parkinga i ulica sa jednom bo¢nom
cetkom,
- 700 plasticnih Zuti kanti od 120 litara za domacinstva, za selektiranje otpada.
- Druga faza projekta (2024-2026.), podrazumijeva nabavku jos jednog pres kamiona
zapremine 10-15 m?.
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(2) Ciséenje oneciséenih povrsina divijih deponija smeéa

Na podrucju opcine Klju¢ postoji vise od 20 registrovanih divljih deponija koje su
nastale neadekvatnim odlaganjem otpada, kako od strane gradana, tako i od
gradevinskih firmi koje svoj otpad odlazu na za to nepredvidena mjesta.

Cilj je da se u narednom periodu broj registrovanih divljih deponija smanji za 70%, a
da pri tome ne dode do stvaranja novih.

Kljucni strateski projekti

Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Polazne Ciljne
vrijednosti vrijednosti
Indikatori (godina vizrade (posljednja godina
strateskog provedbe
dokumenta) strateskog
dokumenta)
Prihodi komunalnog preduzeéa od
upravljanja otpadom i zajednicke 556.624 KM 695.780 KM
komunalne potrosnje
Povrsina odrzavanih javnih povrsina 26.037 m? 30.000 m?
Duzina lokalnih puteva u ljethnom i
zimskom  periodu  koje  odrzava 24 km 130 km
komunalno preduzece
Broj saniranih divljih deponija 0 14

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Analizom situacije na terenu i detekcijom problema, te nabavkom i stavljanjem u
funkciju nove opreme i vozila dobiée se dobro tehnicki opremljeno komunalno
preduzeée, unaprijeden proces upravljanja otpadom, poveéani prihodi komunalnog
preduzeéa od upravljanja otpadom i zajednicke komunalne potrosnje, dakle, bice
izgradeni kapaciteti za zbrinjavanje komunalnog otpada i u konacnici unaprijeden
proces selekcije i upravljanja otpadom.

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Iznos: 593.600 KM
493.600 KM (1) + 100.000 KM + (2) = 593.600 KM

lzvor: JKP ,RAD“ d.o.o. Klju¢ (59.360 KM); BudZet Opcine (178.080 KM); kreditna
grant sredstva od federalnog i kantonalnog resornog ministarstva okolisa, EU
fondova, medunarodnih institucija i banaka (256.160 KM) ... (1)
BudZet Opcine (10.000 KM), sredstva visih nadleznih instanci (60.000 KM),
medunarodne organizacije (30.000 KM) ... (2)

Period implementacije
mjere

2021-2026.

Institucija odgovorna za
koordinaciju
implementacije mjere

JKP ,RAD“ d.o.o. Kljuc

Nosioci mjere

JKP ,RAD“ d.o.0. Kljuc; Sluzba za prostorno uredenje, stambeno-komunalne,
imovinsko-pravne, geodetske i inspekcijske poslove; NVO.

Ciljne grupe

Kompletno stanovnistvo opcine Kljuc, sve institucije i sva preduzeca, zaposlenici JKP
,RAD“ d.o.o. Kljuc.

Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 3: Organizovan efikasan sistem ocuvanja zdrave okoline

Prioritet

3.2. Unaprijeden proces selekcije i upravljanja otpadom

Naziv mjere

3.2.2. Izgradnja kapaciteta za sortiranje komunalnog otpada

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja
(Ukoliko za navedenu
mjeru postoji definisani

Opis mjere

Deponija otpada u KljuCu je neuredena i kao takva ima karakteristike kontrolisane
,divlje deponije”. Ovakvo stanje deponije zahtijeva intervencije i obezbjedivanje
uslova trajnog deponovanja komunalnog otpada.
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strateski projekat, isti se
navodi u ovom polju)

Opcina Klju€ nastoji odgovoriti propisanim zahtjevima u pogledu sanacije negativnog
uticaja koji deponija ima na zdravlje ljudi i okoliSa, namjerava poduzeti propisane
mjere radi sprjeCavanja nastajanja otpada, utvrditi metode tretmana otpada
(odvojeno prikupljanje komunalnog otpada), te dati konkretan plan za poboljSanje
stanja postojec¢e deponije po fazama na ekoloski ispravan nacin koji ¢e umanijiti
negativan uticaj na okolis i zdravlje ljudi.

Ovim Zelimo ucestvovati u uspostavi sistema savremenog koncepta rjeSavanja
problematike zbrinjavanja otpada u Federaciji BiH, odnosno cijeloj Bosni i
Hercegovini.

Kljucni strateski projekat
Sanacija deponije ,,Peci“ i instalacija sortirne linije za mijesani komunalni otpad

Da bi se realizovali postavljeni ciljevi i implementirali predvideni zadaci neophodno
je izvrsiti brojne aktivnosti na samoj lokaciji deponije “Peci”, te je stoga najbolje
projekat implementirati kroz dvije faze:

1. Faza:

- Izgraditi plohe za prihvat novog otpada,

- Izgraditi sistem za prihvat i tretman procjednih voda,

- Izgraditi sistem za otplinjavanje deponije i tretman deponijskog plina,

- Urediti povrsSine na kojima ¢ée se vrsiti privremeno deponovanje selekcionisanog
otpada (metal, stare gume, staklo, papir, plastika...), kao i prostor za privremeno
deponovanje opasnog otpada iz domacinstava (baterije, akumulatori, lijekovi,
motorna ulja, elektro-otpad...),

- Urediti prostor za kompostanu za zeleni otpad,

- Izgraditi pratecu infrastrukturu (prilazni put i unutrasnje komunikacije,
parkiraliSte...), prostor za rad i boravak radnika sa sanitarijama, portirnicu, kolsku
vagu, prostor za pranje vozila, ogradu, sistem odvodnje povrsinskih voda,
ozelenjavanje povrsina itd.,

- lzgraditi sistem protivpozarne zastite,

- Provesti odgovarajuéi monotoring,

- Provesti sve druge mjere i radnje koje osiguravaju uspjesno upravljanje
komunalnim otpadom.

Druga faza se odnosi na opremanje sortirnice na deponiji “Peéi”, Sto ce biti i
definisano po zavrsetku 1. faze (specifikacija opreme koja se treba nabaviti sa svom
ostalom prate¢om dokumentacijom).

Ovom Strategijom smo previdjeli rjeSavanje samo 1. faze.

Okvirna podrucja djelovanja
(1) Izgradnja nisa (mikro lokacija za kontejnere za odvojeno prikupljanje
komunalnog otpada) i nabavka kontejnera na podrucju opcine Kljuc

Izgradnjom nisa (12 lokacija za 68 kontejnera za odvojeno prikupljanje komunalnog
otpada) i nabavkom kontejnera na podrucju opcine Klju¢, uz edukaciju stanovnistva
o znacaju i koristima u razdvajanju otpada, stvoricemo solidne polazne kapacitete za
sortiranje komunalnog otpada. Sortiran komunalni otpad sa lokacija niSa bi se onda
odvozio na uredene povrsine deponije ,,Pec¢i na kojima ce se vrsiti prihvat, tretman
i deponovanje selekcionisanog otpada.

Za realizaciju ovog projekta su potpisana dva ugovora i realizacija je u toku.

Kljucni strateski projekti

Ocekivani izlazni rezultat: Povecan
procenat sortiranja smeca;

Sanacija deponije ,Peci” i instalacija Ocekivani krajnji rezultat: Sanirana
sortirne linije za mije$ani komunalni postojeca deponija na nacin da se
otpad zadovolje najsavremenije norme i

standardi u tom postupku; Smanjena

koli¢ina otpada koja se trajno odlaze na
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deponiji; Povecani prihodi od plasiranja
sortiranog smeca za 10 %.

Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Polazne Ciljne
vrijednosti vrijednosti
Indikatori (godina vlzrade (posljednja godina
strateSkog provedbe
dokumenta) strateskog
dokumenta)
Koli¢ina sortiranog otpada prema 70 tona 150 tona

evidenciji komunalnog preduzeca

Prihodi komunalnog preduzeca od

o 464.489,00 KM
upravljanja otpadom

580.611,00 KM

Povecanje prihoda komunalnog
preduzeda od plasiranja sortiranog 0
smeca

10 %

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Izgradnjom nisa i nabavkom kontejnera na podrucju opéine Klju¢, uz sanaciju i
uredenje deponije ,Peéi“ unaprijedicemo proces selekcije i upravljanja otpadom.
Samim povecanjem koli¢ine sortiranog otpada, dolazi do povecanje prihoda
komunalnog preduzeca od njegovog plasiranja, a onda i do povecanja prihoda od
upravljanja otpadom. Ovaj visak ¢e se usmijeriti na realizaciju drugih intervencija iz
oblasti o¢uvanja zdrave okoline.

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Iznos: 2.147.000 KM
2.100.000 KM, 1. faza (KSP) +47.000 KM (1) = 2.147.000 KM

Izvor: BudzZet Opcine - Kredit (350.000 KM), Vlada USK (350.000 KM), Vlada FBiH
(350.000 KM), medunarodne finansijske institucije (400.000 KM), domaci i
medunarodni fondovi za zastitu okolisa (650.000 KM) ... (KSP)

BudZet Opéine (19.540 KM), JKP ,RAD“ d.0.0. Kljug (27.460 KM) ... (1)

Period implementacije
mjere

2021 -2027.

Institucija odgovorna za
koordinaciju
implementacije mjere

Jedinstveni opcinski organ uprave opcine Klju¢, JKP ,,RAD“ d.o.o. Kljuc.

Nosioci mjere

Sluzba za prostorno uredenje, stambeno-komunalne, imovinsko-pravne, geodetske
i inspekcijske poslove; Sluzba za finansije i trezor; JKP ,,RAD“ d.o.o. Kljuc.

Ciljne grupe

Lokalno stanovnistvo; stanovnici koji Zive u blizini deponije otpada i koji su direktno
ili indirektno ugrozeni trenutnim nacinom odlaganja otpada; radnici koji direktno
rade na sakupljanju otpada; zaposlenici JKP ,RAD“ d.o.o. Klju¢; stanovnici koji Zive u
urbanom dijelu opcine Klju¢ u kolektivnom stanovanju (zgradama).

Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 3: Organizovan efikasan sistem ocuvanja zdrave okoline

Prioritet

3.3. Povecana energetska efikasnost javnih objekata

Naziv mjere

3.3.1. Program usteda u javhom sektora

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja
(Ukoliko za navedenu
mjeru postoji definisani
strateski projekat, isti se
navodi u ovom polju)

Opis mjere

Cilj ove mjere je obezbjedenje optimalnih uslova rada tokom koriStenja i prisutnosti
unutar objekata, smanjenje emisija staklenickih plinova, smanjenje potrosnje
elektricne energije, minimiziranje toplotnih gubitaka te postizanje zadovoljavajuce
energetske efikasnosti, odnosno usteda u javhom sektoru.
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Okvirna podrucja djelovanja
(1) Utopljavanje skolskih objekata
Skola je svjesna znacaja i uloge toplotne energije i zastite okoli$a. Tople ucionice
stvaraju bolji ambijent za rad ucenicima i zaposlenicima i smanjuju rizik od prehlada
i drugih bolesti povezanih sa niskim temperaturama.
Takode, u poslije podnevnim satima se izvode razlicite rekreacije i treninzi te
fiskulturnu salu koriste i sportski klubovi i rekreativci sa podrucja nase opcine.
Cilj ove intervencije je obezbjedenje optimalnih uslova rada i treninga, smanjenje
emisije staklenickih plinova, smanjenje potrosnje elektricne energije i minimiziranje
toplotnih gubitaka u osnovnim sSkolama te postizanje zadovoljavajuée energetske
efikasnosti.
U tom smislu, namjeravamo poduzeti slijedece intervencije:
- Zamjena postojecih kotlova za centralno grijanje u objektu centralne Osnovne
Skole ,Klju¢” u Kljucu,
- Dovrsetak radova na izmjeni unutrasnje i vanjske stolarije na objektu centralne
Osnovne skole ,Klju¢” u Kljuéu,
- Zamjena i sanacija krovne konstrukcije na sportskoj dvorani u centralnoj Osnovnoj
skoli ,Klju¢” u Kljucu,
- Utopljavanje objekta i zamjena stolarije na centralnoj Osnovnoj skoli ,Velagic¢i“ u
Velagi¢ima,
- Zamjena krova od salonita na fiskulturnoj sali u centralnoj Osnovnoj Skoli

“Velagici” u Velagi¢ima.

(2) Uredenje administrativnog objekta Jedinstvenog opcinskog organa uprave
opcine Kljuc u cilju postizanja energetske efikasnosti

Po energetskom pregledu zgrade Opcine Klju€, ukljucujuci i salu Opcinskog vijeca,

neophodno je izvrsiti zamjenu preostalog dijela stolarije. Zatim, neophodno je izvrsiti

sanaciju podova i izvrsiti spustanje stropova u kancelarijama zgrade Opdcine Kljuc.

Pored ovoga, potrebno je izvrsiti i zamjenu vrata na kancelarijama u zgradi Opdine.

(3) Utopljavanje prostorija Drustvenog doma u Zgonu

Postojeci Drustveni dom u naselju Zgon je objekat koji se koristi za potrebe mjesne
zajednice u smislu organizacije raznih sastanaka. Takode, koriste ga i udruZenja
gradana po potrebi (lovci, ribolovci, ...), a najvise omladina koja koristi prostorije
Doma za svoja druzenja. Objekat Doma nije adekvatno utopljen i ima dosta losu
stolariju te su, samim tim, gubici energije veliki, a uslovi za rad neprimjereni.

Na osnovu energetskog pregleda, predracunom radova za utopljavanje i
obezbijedenim finansijskim sredstvima, pristupilo bi se zamjeni stolarije i vanjskoj
izolaciji objekta, ¢cime bi se stvorili bolji uslovi za rad i koristenje Doma.

Kljucni strateski projekti

Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Polazne Ciljne
vrijednosti vrijednosti
Indikatori (godina vlzrade (posljednja godina
strateskog provedbe
dokumenta) strateskog
dokumenta)
Raf:lna.temperatur:?\. u skolsl.<|m 17 °C 29 °C
objektima tokom cijele godine
Radna te..-.mperatL'Jra u opcinskom objektu 19 °C 29 °C
tokom cijele godine
Ust?da epevrglje i budZetskih sredstava 0 20%
Opcine Kljuc
Smanjenl gubici toplotne energije u 0 20%
objektu Doma na Zgonu

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Utopljeni Skolski objekti, objekat opéinskog organa uprave opcine Kljuc i utopljene
prostorije Drustvenog doma obezbijedi¢e optimalne uslove za rad u skoli, zaposlenika
organa uprave i korisnika Drustvenog doma, uz smanjenu potrosnju elektricne
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energije i energenata za zagrijavanje i rashladivanje, odnosno, uopsteno ostvarice
uStede u odrzavanju, a u cilju postizanja povecane energetske efikasnosti ovih javnih
objekata.

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Iznos: 605.000 KM
505.000 KM (1) + 70.000 KM (2) + 30.000 KM (3) = 605.000 KM

lzvor: Budzet USK (180.000 KM), vlastita sredstva (16.000 KM), resorna ministarstva
federalnog i drZzavnog nivoa (200.000 KM), medunarodne organizacije
(109.000 KM) ... (1)
Budzet Opcine (40.000 KM), sredstva visih nadleznih instanci (20.000 KM),
medunarodne organizacije (10.000 KM) ... (2)
Budzet Opcine (4.500 KM), sredstva visih nivoa vlasti (15.500 KM),
medunarodne organizacije (10.000 KM) ... (3)

Period implementacije
mjere

2021-2025.

Institucija odgovorna za
koordinaciju
implementacije mjere

X

JU Osnovna gkola ,Klju¢“ Kljug; JU OS "Velagiéi" Velagiéi; Jedinstveni opéinski organ
uprave opcine Kljuc.

Nosioci mjere

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta USK; JU Osnovna skola ,Kljuc”
Klju; JU OS "Velagi¢i" Velagici; Sluzba za prostorno uredenje, stambeno-
komunalne, imovinsko-pravne, geodetske i inspekcijske poslove; mjesna zajednica
Zgon-Crljeni.

Ciljne grupe

Ucenici, zaposlenici Skole, sportski klubovi, rekreativci, mjeStani naselja Zgon.
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